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Vad finns runt
nasta horn?

De viktigaste besluten i ett féretag handlar ofta om sadant
som annu inte har hant. Ska vi investera? Anstalla?
Ga in pa en ny marknad? Utveckla en ny produkt?
Eller &r det battre att vanta?

Under mitt férsta ar som vd for Norrlandsfonden har jag mott
manga féretagare som pa olika satt brottas med just de fragorna.
De féljer sina kunder, laser marknaden och férsoker forsta hur
férandringar i omvarlden kan paverka den egna verksamheten.

Ingen kan veta exakt vad som véntar. Andd maste besluten fattas.

Kanske &r det dar en stor del av foretagandets skicklighet finns.
Inte i att kunna forutsdga framtiden, utan i att uppfatta signalerna,
vdrdera dem och vaga agera pa dem.

Nér jag laser beréttelserna i det hdr numret slas jag av hur
konkret det blir. En foretagare ser ett ovéantat beteende hos sina kun-
der och upptacker en ny affarsmojlighet. En annan testar efterfragan
innan en stor investering gors. Nagon ser potentialen i ett etablerat
varumaérke och hittar nya satt att nd marknaden. Andra investerar for
att minska beroendet av vader och sdsonger, breddar sin verksamhet
eller bygger kompetens for att mota en efterfragan som haller pa att
forandras.

Olika foretag, olika branscher och olika delar av Norrland. Men
samma behov av att férsoka férsta vad som kommer héarnast - och
att sta battre rustad nar det val hander.

Det behovet har knappast blivit mindre. Ny teknik forandrar mark-
nader, energi- och sakerhetsfragor paverkar investeringar och Sverige
starker sin forsorjningsberedskap, dér naringslivet har en viktig roll.

Men oavsett vad som hander i omvérlden maste féretagaren till
slut férhalla sig till vad det betyder fér den egna verksamheten -
och vilka mojligheter som gar att ta vara pa.

Det &r ofta nagonstans dar vi pa Norrlandsfonden kommer in.
Nér en foretagare har bestamt sig for att satsa behéver finans-
ieringen ga att l6sa. Var roll &r att tillsammans med féretagaren
och andra finansiarer hitta en vag framat.

Och kanske ar det just hér jag ser den tydligaste gemensamma
ndmnaren i berattelserna i det har numret. Féretagarna tittar framat.
De forsoker forsta vad som &r pa vég att féréndras, men ocksa vad
som bestar. De raknar, testar och omprévar. De tar vara pa mojlig-
heter och forséker samtidigt gora sina féretag mindre sarbara.

Nagonstans nar man dnda den punkt dér analysen maste éverga
i ett beslut.

Efter mitt forsta ar pa Norrlandsfonden &r det kanske en av de
saker jag tar med mig allra tydligast: framtidstro ar inte att blunda
for riskerna.

Det ar att forsoka forsta dem - och &nda kunna se majlighe-
terna. Och kanske &r det just sa framtiden byggs. Inte genom att
nagon vet exakt vad som véntar runt nasta hérn, utan genom att
foretagare forbereder sig sa val de kan - och &r redo att agera nar
mojligheten visar sig.
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~ turismi Arvidsjaur

Fran motorsport och biltestindustri till skraddarsydda upplevelser,
restaurang och exklusivt boende mitt i naturen. Sedan Janina Maéller
startade Triple X Adventures har verksamheten vuxit steg for steg.
Med tio nya spegelglashus pa Sameland Retreat tar hon nu néasta
steg - och vill fa fler att upptacka Arvidsjaur aret runt.

Janina Moller ar fodd och uppvuxen utanfor Frankfurt i Tyskland.
Efter studier inom marknadsféring och eventledning specialiserade
hon sig mot motorsport och arbetade med varumarken som
Lamborghini, Ferrari och Audi. Det var ocksa genom bilindustrin
hon for forsta gangen kom till Arvidsjaur 2013.

Under nagra vintersasonger arbetade hon med kérupplevelser pa
is. Sa smaningom traffade hon sin davarande man Robert Maller
och flyttade till Arvidsjaur, dar hon fortsatte inom biltestindustrin.
Men métet med platsen hade ocksa vackt andra tankar.

- Jag blev fascinerad av méanniskorna, naturen och hela
omgivningen. For mig &r det en annan sorts lyx att kunna vara
ute och uppleva allt som finns har. Jag kande att manniskor som
reser hit inte bara borde sitta i en bil och kéra pa isen. De borde fa
uppleva hela Swedish Lapland, séger Janina.

| oktober 2017 startade Janina och Robert Triple X Adventures
tillsammans och aret dérpa genomférdes det forsta eventet.
Grundtanken var att kombinera det som redan lockade
internationella besokare till Arvidsjaur - motorer, is och adrenalin -
med naturen, maten och de lokala upplevelserna.

Foretaget borjade hemma i garaget i Akkavare utanfor Arvidsjaur.

Sedan dess har verksamheten vuxit rejalt, samtidigt som
erbjudandet blivit betydligt bredare.
| dag kan en vistelse innehalla allt fran snéskoter och iskérning

Anna Asplund, Norrlandsfonden
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till hundspann, fiske och méten med

renar. En del aktiviteter driver Triple

X Adventures sjalva, medan andra

genomfors tillsammans med noga T
utvalda lokala féretag. grundare

- Vi forsoker inte gora allting sjalva. Vi vill
arbeta med méanniskor som ar riktigt bra pa det
de gor och skapa situationer dér fler lokala féretag
kan dra nytta av att gaster kommer hit. For oss ar det viktigt
att halla verksamheten sa lokal som méjligt, séger Janina.

Samtidigt har Triple X Adventures successivt forflyttat sig mot
ett mer exklusivt segment. Under vintersasongen arbetar omkring
25-30 personer i verksamheten, en niva Janina garna vill behalla.

- Jag vill inte vaxa genom att bara ta in fler och fler gaster. Jag vill
hellre ta det vi redan gor och gora det sa bra som magjligt. Vi kan
anpassa resan efter en familj, ett kompisgang eller ett foretag. Det &ar
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kvaliteten och helheten som ska skilja oss fran méngden, séger Janina.

En pusselbit saknades daremot lénge: ett eget boende pa samma
niva som resten av upplevelsen. Triple X Adventures samarbetar
fortfarande med andra boendeaktdrer, men Janina sag en
efterfragan pa ett mer exklusivt alternativ nara féretagets 6vriga
verksamhet.

Ett m6te med idésprutan Janina Moller &r som att traffas av en virvelvind som ser mojligheter 6verallt. Med Janinas blick
for kvalitet och helhet kommer Sameland Retreat att erbjuda en mycket fin upplevelse fér sina gaster. Och vem vill inte se

stjarnhimmel och norrsken fran sdngen!

TRIPLE X ADVENTURES
Framgang for Norrland 2026

2025 kopte hon dérfér Sameland, en stérre fastighet vid vattnet
strax utanfér centrala Arvidsjaur. Dér fanns bland annat en
restaurangbyggnad, en &ldre reception och nagra mindre stugor.
Laget gav precis det Janina sokte - ndra samhallet, men med
kénslan av att befinna sig mitt i naturen.

P& omradet finns i dag Sameland Retreat med tio spegelglashus.
De stora glaspartierna ger utsikt 6ver skog och sj6 och mojlighet
att se bade stjarnhimmel och norrsken fran singen.

- Responsen har varit otrolig, faktiskt battre an jag vagade
hoppas pa. Gésterna beskriver boendet som varmt och ombonat
och framfor allt pratar de om narheten till naturen. Det behtver
inte ens vara norrsken - manga blir helt tagna av den stjarnklara
himlen, sager Janina.

Med det egna boendet har Janina ocksa kunnat knyta ihop
verksamhetens olika delar till den helhet hon lange velat skapa.

- Gasten ska egentligen bara behéva beratta vad den vill uppleva.
Sedan kan vi satta ihop resten. Vi kan hamta pa flygplatsen,
ordna boende, aktiviteter och mat och f6lja gdsterna genom hela
vistelsen. Man ska inte behéva vakna pa morgonen och fundera pa
vad man ska gora den dagen.

Kunderna &r i dag en blandning av privatresenarer, familjer och
foretagsgrupper. Den europeiska marknaden &r storst, men Triple
X Adventures nar dven gaster fran bland annat USA, Asien och
Mellangstern. Bilindustrin och motorsporten ar fortfarande viktiga
ingangar, men kundbasen har breddats med aren. Enligt Janina
bestar minst halften av vintersdsongens géster av personer som
varit hos foretaget tidigare.

For henne &r det ett av de tydligaste matten pa att konceptet
fungerar.

- Nér jag star pa flygplatsen med géster som grater for att de inte
vill aka hem, da &r jag som lyckligast. Det &r den kénslan jag vill
skapa. Det ska inte bara vara en bra skotertur eller en bra middag,
utan en hel upplevelse som manniskor tar med sig hem.

Viljan att kontrollera hela géstupplevelsen har ocksa drivit Janina
vidare. Nar hon upplevde att delar som mat eller boende inte alltid
motsvarade den niva hon ville halla blev |6sningen att ta stérre
ansvar sjalv. | dag ingar dven restaurangen JayJlay's i helheten, med
fokus pa mat och lokala ravaror.

Idéerna dr manga - ibland fler &n vad omgivningen tycker att hon
borde genomfora samtidigt.

- Jag har ménniskor omkring mig som ibland maste skydda mig
fran mig sjalv, sédger hon och skrattar. Jag &r snabb och ser hela

tiden saker som kan utvecklas. Jag har fatt acceptera att perfekt
kanske ar omoéjligt, men jag vill komma sa ndra som mojligt.
Samtidigt har jag lart mig att ta en sak i taget.

Att géra det som kvinna i en bransch starkt praglad av motor-
sport och manliga kunder har inneburit ytterligare en dimension.

- Jag &r faktiskt stolt dver det jag har byggt upp. Jag sdger nog det
for séllan. Motorsport &r valdigt mansdominerat och ibland har det
varit tuffare som kvinna. Men jag kommer fran den varlden och har
jobbat i den lénge. Det har ocksa férberett mig for det jag gor i dag.

N&r Sameland skulle férvéarvas och omradet utvecklas kom
Norrlandsfonden in tidigt i processen. Finansieringen har varit en
del av bade férvarvet och satsningen pa omradet. Fér Janina blev
stédet avgorande for att kunna ta visionen fran ritbordet till en
fysisk plats.

- Norrlandsfonden kom in nar visionen fortfarande fanns pa
papper. Utan dem hade jag inte haft majlighet att finansiera
hela satsningen. Nu kdnns det véldigt fint att kunna visa vad
investeringen faktiskt har blivit. Tradet borjar bara frukt, séger
Janina.

Men hon betraktar de tio husen som bérjan snarare &n slutmalet.
Till n&sta s&song finns planer pa ytterligare fyra till fem boenden,
och pa langre sikt vill hon samla fler funktioner i en stérre lodge
pa omradet. Samtidigt ska verksamheten utvecklas mer under
sommaren, bland annat med retreats, yoga, naturupplevelser och
olika former av 6verlevnadsaktiviteter.

Parallellt med sommarsatsningen vill Janina fa fler svenska géster
att upptacka Arvidsjaur.

- Vi pratar ofta om gaster fran hela varlden, men jag tror att
vi kan bli mycket battre pa var egen marknad. Vi har allt det har
precis utanfér dérren. Det kan vara en weekend med yoga och god
mat eller att plocka svamp och sedan laga den tillsammans med en
kock. Vi behover anvénda det vi redan har har annu battre.

For Janina handlar den langsiktiga utvecklingen ocksa om att
gora verksamheten mindre beroende av motorer och vintersdsong.
Naturen ska fa en stérre roll, bade for att bredda erbjudandet och
for att bygga ett féretag som star starkt dver tid.

Och trots att hon en gang kom till Arvidsjaur fran Tyskland &r
platsen numera en central del av bade livet och féretaget.

- Jag bor héar, min son finns har och det har ar ett projekt
for livet. Jag vill vara med och sétta regionen pa kartan, skapa
arbetstillféllen och bygga nagot som ocksa andra har kan dra nytta
av. Vi ar langt ifran fardiga. Det har &r egentligen bara bérjan.
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Johan von Essen och Anders Rénnqvist, grundare

JEAR bygger industri med
styrka i bredden

Pa bara nagra ar har Anders Rénnqvist och Johan von Essen byggt upp JEAR till
en industrikoncern med omkring 120 medarbetare och en omsattning pa cirka
250 miljoner kronor. Genom att samla bolag med olika specialistkompetenser
kan koncernen ta sig an allt stérre och mer komplexa uppdrag fér bland annat
vattenkraft, férsvarsindustri och processindustri. Bakom tillvaxten finns tva
entreprendrer med olika bakgrunder - och en gemensam vilja att utveckla
industriforetag i regionen.

Nar Anders Rénngvist och Johan von Essen bérjade gora affarer
tillsammans var det inte med en fardig plan pa att bygga en
industrikoncern. Johan kom fran fastighetsbranschen, Anders fran
industrin. De sag potential i tvd mindre verksamheter, Tankteknik
och davarande Sundmek, och bestamde sig for att férena sina
erfarenheter.

- Johan &r véldigt duktig pa fastighetsaffarer och pa att se mojlig-

heter dar, medan jag kommer fran industrisidan. Vi kompletterar
varandra valdigt bra. | dag jobbar vi med allt tillsammans - vi sitter
inte pa varsin sida. Det &r alltid skont att vara tva, bade nar det gar
bra och nar det gar daligt, sdger Anders Rénnqvist, koncernchef.

Det som bérjade i liten skala vaxte snabbt. Runt 2022 hade
verksamheten ett 20-tal medarbetare och omsatte omkring 25
miljoner kronor. Samma ar férvarvades en rorverksamhet och
Waplans Mekaniska Verkstad, med kapacitet fér tung maskin-
bearbetning. Fler verksamheter har darefter tillkommit och 2024
forvarvades bland annat Pacwire Sweden och Fromells.

| dag omsatter koncernen omkring 250 miljoner kronor och har cirka
120 medarbetare. Verksamheten omfattar bland annat kvalificerad
svetsning, tung maskinbearbetning, rérentreprenader, service och
underhall samt tillverkning och renovering av avancerade industri-
komponenter och stalkonstruktioner.

Tillvaxten har inte handlat om att samla likadana féretag under
samma tak. Tvartom. Anders och Johan har sokt verksamheter
med olika kompetenser och kapacitet som tillsammans kan
erbjuda nagot storre an varje enskilt bolag.

- Vikan erbjuda kunden en véldigt komplett leverans. Ett bolag
kan skéra platen, ett annat svetsa och ett tredje maskinbearbeta.
Vi kan hantera allt fran mindre komponenter till riktigt stora och
tunga detaljer. Det ar inte ett bolag som kan gora allt - vi gor det
tillsammans, sager Anders.

Koncernen har i dag omkring 45 licensierade svetsare och 30
medarbetare inom maskinbearbetning. | Waplans Mekaniska
Verkstad finns kapacitet fér mycket stora komponenter, med
bearbetning av detaljer upp till cirka 8,5 meter i diameter och
vikter omkring 40-45 ton. Verkstaden har dessutom lyftkapacitet
upp till 80 ton. Nya investeringar i bland annat vatten- och
laserskarning breddar erbjudandet ytterligare.

Samarbetet mellan bolagen &r samtidigt mer dn en tanke pa
koncernniva. Varje vecka gar verksamheterna igenom kapacitet
och gemensamma ordrar for att kunna fordela jobb och hjalpa
varandra vid produktionstoppar.

- Synergierna var en viktig anledning till att vi sag potentialen i
att bygga vidare. Var styrka ligger inte i att tillverka samma mutter

JEAR
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tusen ganger. Vi dr som bast i de stora, tunga och komplexa jobben
dér flera av vara kompetenser kan kombineras, sdger Johan von
Essen, styrelseordférande.

Den flexibiliteten &r viktig i en industri dar férutsattningarna
snabbt kan férandras. Genom att arbeta med tillverkning pa
uppdrag av kunder inom flera olika branscher kan JEAR rikta
sin kompetens och kapacitet dit efterfragan finns. Just nu ser
Anders och Johan sarskilt stora mojligheter inom vattenkraft och
forsvarsindustri.

- De kommande fem aren tror vi mycket pa férsvar och vatten-
kraft. Elbehovet 6kar och det kommer att kravas stora investeringar
i vattenkraften under lang tid framdver. Samtidigt hoppas vi pa
en utveckling dar mer produktion sker har hemma. Det behévs
en stark svensk industri och en férmaga att sjalva tillverka det vi
behover, sager Anders.

Men JEAR:s satt att bygga koncern handlar inte bara om férvarv.
Nér ett nytt bolag kommer in gar Anders och Johan sjélvain i
verksamheten och arbetar operativt under de férsta aren. De
ser Over allt fran marknad och produktion till organisation och
personal innan en vd eller chef far det langsiktiga ansvaret.

- Under det forsta aret eller tva &r vi pa plats valdigt mycket. Alla
bolag har sina utvecklingsméjligheter och da maste man lra kdnna
verksamheten pa riktigt. Vi sitter inte i nagot styrelserum och tror
att vi kan driva bolagen l6nsamt dérifran. Vara dagar tillbringar vi
fortfarande ute i verksamheterna, séger Anders.

Det blir manga mil. Anders och Johan bor bada i Sundsvall medan
koncernens verksamheter finns pa flera orter i Vasternorrland och
Jamtland. Den regionala férankringen ar samtidigt en viktig del av
strategin. Har finns bade den industriella kompetens de behover
och narhet till stora kunder.

Per-Erik Persson, Norrlandsfonden

- Vi har ett valdigt bra lage for att kunna expandera. Hér finns
kompetent personal samtidigt som vi har starka industrikunder
i var ndrhet. P& andra hall kan man ha kunderna men sakna
personalen, eller ha personal men inte kunderna. Har har vi bada
delarna, sager Johan.

En verksamhet som skiljer sig fran koncernens 6vriga tillverkning
ar Pacwire Sweden i Séraker, som tillverkar férzinkad emballage-
trad for massaindustrin. Nar JEAR férvarvade verksamheten 2024
behdvdes kapital for att aterstarta och bygga upp produktionen.
Norrlandsfonden gick in med finansiering tillsammans med
banken.

- Norrlandsfonden har betytt jattemycket. De hjélpte oss att fa i
gang verksamheten och satsningen har gjort det mojligt att bygga
upp produktionen och skapa omkring 15 lokala arbetstillfallen,
sager Johan.

Efter flera ar med snabb tillvaxt ligger fokus nu framfor allt pa
att utveckla det JEAR redan har byggt upp. Anders och Johan ser
stor potential i de befintliga verksamheterna och i att fortsatta
starka samarbetet mellan dem. Fastigheterna &r ocksa fortsatt en
del av strategin - ambitionen &r att &ga de industrifastigheter dar
verksamheterna bedrivs.

Nagon jakt pa tillvéaxt for tillvaxtens egen skull &r det ddremot inte.

- Vivill fortsatta utveckla lonsamma industriféretag och skapa
trygga arbetsplatser med langsiktiga kunder. Ambitionen ar att
bygga en industrigrupp som har bade kompetensen, kapaciteten
och bredden for att ta sig an de riktigt krdvande uppdragen. For
kunden ska JEAR vara en trygg partner att [dmna ett komplext jobb
till - och fér vara medarbetare en trygg och utvecklande
arbetsplats, séger Anders och Johan.

Anders och Johan har pa ett fortjanstfullt satt byggt upp JEAR-koncernens struktur med systerbolag som kompletterar varandra,
bade i kunderbjudandet och i vérdekedjan. Det ar ett mycket fint exempel pa industrimannaskap, dar man verkligen anvander
koncernens gemensamma resurser for att skapa synergier. Grundarnas "hands-on"-installning &r ytterligare en framgangsfaktor
i utvecklingen av JEAR:s bolagsgrupp. Det ska bli intressant att félja deras fortsatta utvecklingsresa och gérna bista vid framtida

affarsmojligheter.
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Fran Vemdalen
mot Europas
frysdiskar

Det b6rjade med nagra stamgéaster som
kdpte med sig pizzor fran Vemdalen for
att frysa in hemma. | dag producerar
Sadat Food 600-700 fryspizzor om
dagen under varumarket Harjedalspizza i
en egen fabrik och finns i 6ver 130 butiker
runt om i Sverige. Bakom satsningen
star Jan Sadat, som kom till Sverige som
12-aring och har byggt sin verksamhet
steg for steg - med siktet installt pa hela
Sverige och darefter Europa.
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Lena Stuns, Norrlandsfonden

Hérjedalspizza/Sadat Food &r ett fint exempel pa hur ett foretag med stark lokal férankring ténker stérre. Genom satsningen pa
fryspizza far bolaget majlighet att ta sin produkt utanfér den lokala marknaden och na nya kunder. Det skapar inte bara potential
for féretagets egen utveckling, utan kan ocksa bidra till arbetstillfallen och fortsatt tillvaxt i regionen. Det &r precis den typen av

langsiktiga satsningar som vi garna & med och mojliggor.
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SADAT FOOD
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Jan Sadat vaxte upp i Pakistan och beskriver sjalv hur arbete har
varit en del av livet sedan han var liten. Som attaaring bérjade han
sélja plastpasar pa marknaden och nér han fyra ar senare kom

till Sverige drojde det inte ldnge innan han bérjade arbeta
dven har. Familjen hamnade férst i Orsa och aret déarpa
bérjade Jan arbeta som diskare pa restaurang.

Efter gymnasiet och arbete bland annat i Idre Fjall
bérjade tankarna pa ett eget féretag ta form. Nar
Jan var 22 ar fick han méjlighet att ta 6ver en
befintlig pizzeria i Vemdalen.

- Jag har egentligen jobbat hela livet for jag
har alltid velat tjana mina egna pengar. Nar
mojligheten i Vemdalen dék upp laste jag pa om
orten och bestamde mig for att satsa. Jag hade
inte mycket pengar, men vi hittade en |6sning och
jag kunde kdpa pizzerian pa avbetalning, séger Jan
Sadat, vd for Sadat Food.

Det var ocksa i restaurangen Hérjedalspizza som nasta
del av foretagandet borjade ta form. Idén till fryspizzorna
kom efter nagra ar - fran kunderna sjalva. Aterkommande
gaster med fritidshus i omradet brukade képa med sig ett stort antal
pizzor fran restaurangen nar de skulle aka hem till staden dér de
bodde. Till slut blev Jan nyfiken pa varfor.

- De beréttade att de fros in pizzorna och at dem hemma. Jag
ténkte: de bor i en stor stad med massor av pizzerior, men dnda
tar de med sig vara pizzor fran Vemdalen och fryser in dem. Dar
vacktes tanken att det kanske fanns nagot att utveckla.

Att gbra en bra fryspizza visade sig vara nagot helt annat an att
gradda en pizza som ska &tas direkt. Under mer &n tva ar arbetade
Jan och hans bror Rahman med bland annat deg, tomatsas och
jasningsprocessen for att hitta ett recept som fungerade dven efter
infrysning och uppvarmning.

Innan lanseringen bjod de in olika grupper for att provsmaka och
bedéma bade smak och pris. Sedan bérjade de smaskaligt, med
omkring 25-40 fryspizzor om dagen. En demonstration pa den
lokala ICA-butiken blev ett viktigt kvitto.

- Jag kommer ihag nar vi gjorde 25 pizzor och salde dem och
hur glada vi blev. Nar vi sedan stod i butiken och lat kunderna
provsmaka fick vi valdigt mycket berém och folk képte pizzorna.
Da kande jag att det har kommer att lyckas.

Responsen fran kunderna féljdes snart av ett vaxande intresse
fran butiker. Forst saldes pizzorna i en butik, sedan i tva och
déarefter i fem - och Jan kunde se att de salde bra dven jamfort
med andra pizzor i frysdisken. Efterfragan fortsatte att véxa och
produktionen flyttade fran restaurangen till en lokal intill, men
aven dar blev utrymmet snart for litet. Lager, frysar och utrustning
tog plats och under perioder med hog efterfragan klarade de inte
ldngre att leverera de volymer kunderna ville ha.

Under flera ar hann Jan se att det fanns en marknad fér produkten
innan han bestamde sig for att ta ndsta stora steg: en egen fabrik.

Att bygga en livsmedelsproduktion i Vemdalen var inte helt
enkelt. Férst behévde han hitta mark. Lésningen kom genom ett
lokalt akeri som dgde mark i industriomradet och var berett att
stycka av och sélja en del for att fabriken skulle kunna byggas just
dar. Dérefter foljde arbetet med finansiering, projektering och
byggnation.
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- Det har varit manga svara utmaningar. Att bygga nagot sadant har
i glesbygden &r inte enkelt, men vi trodde pa produkten och gav inte
upp. Fér mig var det ocksa viktigt att fabriken skulle
ligga i Vemdalen.
Byggnaden stod klar i november 2024
och varen 2025 kunde produktionen
starta. Fabriken ar omkring 500
kvadratmeter och rymmer bland
annat ugnar, blandare och
forpackningsutrustning. Maskiner
anvands dér de kan effektivisera
produktionen utan att paverka
resultatet, medan andra moment
fortfarande gors for hand.
- Kvaliteten ar det viktigaste.
Jan Sadat, vd Pizzan ska smaka som en nygréd-
och grundare dad pizza. Nar vi &r ute i butiker
och later méanniskor provsmaka blir
manga férvanade nér vi berattar att det
ar en fryspizza. Bara jasningsprocessen for
degen ar en hel vetenskap, och det &r darfor det
tog sa lang tid att utveckla produkten.

| dag finns Harjedalspizzas produkter i fler an 130 butiker, med
en stark narvaro i Jamtland, Dalarna och Sundsvallsomradet och
forsaljning dven pa andra hall i landet. Parallellt séljer foretaget
pizzabottnar och degbollar till bland annat restauranger, caféer
och hotell.

Fabriken innebar ocksa nya arbetstillfallen pa en ort dar
arbetsmarknaden till stor del préglas av turism och sdsonger.
Omkring sju personer arbetar i fabriken och ytterligare runt sju i
restaurangverksamheten, utover extrapersonal.

For Jan handlar foretagandet om mer &n tillvéxt. Hans och
lillebrodern Rahmans gemensamma uppvaxt &r fortfarande en
stark drivkraft. Den halva tallriken i Sadat Foods logotyp ar en
paminnelse om var de kommer ifran.

- Nar vi var sma hade vi inte alltid mat pa bordet. En gang ndr min
lillebror var hungrig fick jag matrester fran en restaurang som jag
kunde ge honom. Redan da sa jag till honom: ténk inte sa mycket pa
det har, nar vi blir stora kommer vi att ha en egen matfabrik. Och
nu har vi det. Det kanns fantastiskt att samtidigt kunna ge andra
mojlighet att jobba och utvecklas tillsammans med oss.

For att fabriken skulle bli verklighet behévdes finansiering fran flera
hall. Jan hade képt marken nar kontakten med Norrlandsfonden
togs. Att finansiera en stor industrisatsning i glesbygd enbart
genom banken var svart, och Norrlandsfonden blev en viktig del av
|6sningen.

- Norrlandsfonden har varit en stor hjélp. De har trott pa oss och
hjalpt oss hela vagen, och de pengarna var valdigt viktiga for att vi
skulle kunna genomféra satsningen, séger Jan.

Trots att fabriken fortfarande befinner sig i en tidig fas &r nasta
mal tydligt. Tomten ger mojlighet att bygga ut verksamheten och
Jan ser framfor sig ytterligare en produktionslinje nar tiden ar ratt.
Forst ska Sadat Food fortsatta véaxa pa hemmamarknaden.

- Malet &r att vara produkter ska finnas i hela Sverige. Nar vi har natt
dit vill vi ga vidare till vara grannlénder och ut i Europa. Det &r planen.
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THE TINY UNIVERSE
Framgang for Norrland 2026

The Tiny Universe tar
sikte pa varlden fran
Soderhamn

Ett svenskt designvarumarke med kunder 6ver hela varlden - med

potential att na betydligt fler. Nar Vendela Norman tog 6ver The
Tiny Universe tillsammans med 6vriga deldgare varen 2026 sag
hon mojligheten att ge det 16 ar gamla designféretaget ny fart.
Nu bygger hon vidare fran Soéderhamn med fokus pa egen
e-handel, internationell tillvéaxt och en starkare position
pa den svenska marknaden.

For Vendela Norman bérjade resan med en langtan efter att géra
nagot eget. Hon hade arbetat inom bland annat ekonomi, bank
och bilférsaljning och lange varit intresserad av mode. Néar hon fick
veta att familjevannerna bakom The Tiny Universe funderade pa
att sélja féretaget foll flera bitar pa plats.

- Jag har lange velat driva eget och hade till och med funderat pa
att 6ppna en kladbutik. Nar den har mojligheten dok upp kandes
kombinationen av féretagande, mode och barnmode valdigt ratt
for mig, sager Vendela.

The Tiny Universe grundades 2010 av Maria Nilsson och Johan
Halldelius. Idén foddes nar de letade efter en doppresent och
saknade nagot som kdndes annorlunda. Dér vicktes tanken pa att
skapa egna produkter fér barn, och med tiden véxte sortimentet till
dagens klader, bocker och accessoarer.

Under aren byggdes en tydlig varld kring varumaérket. Infér
férvarvet sag de nya dgarna en verksamhet dar mycket redan fanns
pa plats - men dér férsaljningen hade potential att utvecklas.

- Det var ett etablerat varumarke med ett valdigt speciellt ut-
tryck. Produkterna och identiteten fanns redan, men forsaljningen
beh6vde ta nasta steg. Vi sag framfor allt mojligheten att anvanda
var erfarenhet av e-handel och bérja arbeta mer aktivt med den
egna forséljningskanalen, sager deldgaren Oliver Engqvist.

Dialogen med de tidigare dgarna pagick i omkring ett ar innan
forvarvet genomférdes i mars 2026. Da tog Vendela och de
ovriga delagarna 6ver en verksamhet med produkter, webbshop,
aterforséljarkontakter och en lang historia. Grundaren Maria
Nilsson &r fortfarande en viktig del av féretaget och arbetar vidare
med bade design och bocker.

- Det var en stor del for oss att Maria skulle vara kvar. Hon har
designat alla klader och byggt upp hela den har varlden. Vi vill
utveckla foretaget, men samtidigt behalla det som gjort The Tiny
Universe speciellt fran borjan, séger Vendela.

Bockerna ar framfor allt starka
pa den svenska marknaden, medan
kladerna till stor del séljs internatio-
nellt. USA, Storbritannien och Mellan-
ostern hor till de viktigaste marknaderna.
Varumérket har ocksa fatt uppmarksamhet i
Sverige, bland annat nar prinsessan Ines bar klader
fran The Tiny Universe pa nationaldagen.

- Sadan exponering betyder jattemycket. Det skapar uppmaérk-
samhet och starker trovardigheten hos kunden, men blir ocksa en
bekréaftelse for oss pa att produkterna haller ratt niva och kanns
relevanta och attraktiva, sager Vendela.

Kladderna ar framst skapade for tillfallen nér man vill ha nagot
extra och hamtar mer inspiration fran vuxenmode &n fran tradi-
tionella barnkldder. Det &r en identitet de nya dgarna vill behalla,
samtidigt som sortimentet ska fortsatta utvecklas.

- Vivill inte borja gora klassiska barnklader som ser ut som allt
annat. Det speciella &r sjélva podngen. Men vi tittar ocksa pa nya
kollektioner som kan passa battre i Sverige och Europa, med till
exempel mer hostklader och ett bredare utbud for pojkar, sager
Vendela.

Sedan Gvertagandet har en stor del av arbetet handlat om att
bygga upp forséljningen i egen kanal. Tidigare hade férsaljningen
till stor del gatt genom aterforsaljare. Nu arbetar teamet bland
annat med marknadsforing, logistik, fraktavtal och att hitta
kampanjer och kanaler som gar att skala upp.

Forvarvet skedde dessutom precis infér en av foretagets viktigaste
forsaljningsperioder. Bland de mest vélkénda produkterna finns Sverige-
drékten for barn, vilket gjorde att de nya &garna snabbt behévde fa
verksamheten pa plats infor varens och férsommarens efterfragan.

- Viklev rakt in i hetluften. Vi ville stélla om mot var egen e-handel
samtidigt som allt skulle fortsatta rulla och vi absolut inte ville missa

Vendela Norman,
deldgare

THE TINY UNIVERSE
Framgang for Norrland 2026

den férsta starka forséljningsperioden. Vi har gatt pa nagra minor
och lart oss otroligt mycket. E-handel kan vi, men klader har sina
egna sasonger, bestallningar och branschstandarder, sager Oliver.

| dag arbetar Vendela operativt i bolaget tillsammans med Maria,
medan Oliver framfor allt varit drivande i sjalva forvérvet och arbetar
med andra verksamheter vid sidan av. Bland de 6vriga delagarna
finns Christoffer, som bidrar med erfarenhet inom e-handel.

Nér affaren skulle genomféras behévdes ocksa extern finansiering.
Oliver hade sedan tidigare erfarenhet av Norrlandsfonden och
tog initiativ till kontakten tidigt i processen. Men fér Vendela har
Norrlandsfondens betydelse handlat om mer an finansiering.

- Norrlandsfonden har varit en stor del i att forvarvet kunde
genomfdras. Men det har ocksa betytt mycket att de trodde pa
affaren fran borjan. De var bland de férsta som peppade oss och
sag utvecklingspotentialen i det vi ville géra, sédger Vendela.

Efter dgarbytet har The Tiny Universe fatt en tydligare férankring
i Soderhamn. Bolaget, som tidigare var registrerat i Stockholm,
finns nu har och all personal &r baserad pa orten. Aven Maria har
flyttat tillbaka.

For Vendela &r det ett medvetet val. Att kunderna finns pa andra
sidan jorden innebér inte att foretaget behéver gora det.

Johanna Ceder, Norrlandsfonden
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- For mig &r det jatteviktigt att verksamheten finns hér. Jag vill bo
i Soderhamn och jag vill att fler ska vilja géra det. Att kunna bygga
ett internationellt varumarke hérifran, skapa arbetstillféllen och
bidra till tillvaxt kénns valdigt haftigt, sager Vendela.

Ambitionen framat ar att vaxa bade internationellt och pa
hemmaplan. The Tiny Universe ska fortsatta utveckla sin egen
e-handel, samtidigt som utvalda aterférsaljare kan bli viktiga
pa vissa marknader. | Sverige ar utmaningen delvis en annan.
Varumarket har funnits lange, men de nya dgarna ser behov av att
introducera det for en ny generation konsumenter.

- N&r grundarna startade blev det en boom och manga i deras
generation kanner till The Tiny Universe. | var generation ar det
inte alls lika sjalvklart. Produkterna ar fortfarande lika aktuella, men
vi behdver fa fler att upptécka dem. Vi dr egentligen bara i borjan
av var resa, sager Vendela.

Och Vendela har en tydlig bild av hur langt resan kan ga.

- Efterfragan finns pa manga av de marknader dar vi vill vara.

Nu handlar det om att na ut, hitta ratt kanaler och bygga vidare.
Och jag har sagt att jag vill 5ppna en butik i New York nagon gang,
sager Vendela och skrattar.

The Tiny Universe erbjuder ett fint sortiment av barnklader, bocker och accessoarer och kunderna finns 6ver hela varlden. Det
ar sarskilt roligt att verksamheten nu har sin bas i S6derhamn, och det ska bli valdigt spannande att folja foretagets fortsatta

utveckling framéver.
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NALOVARDO
Framgang for Norrland 2026

Fran skidanldggning
till skidort

Nar bréderna Abrahamsson tog 6ver Nalovardo 2018 var den klassiska
skidanlaggningen i behov av stora investeringar. Sedan dess har de
rustat upp, byggt fler uthyrningsstugor, képt mark och satsat pa
sndlagring som gor det mojligt att locka tréaningsgrupper redan fore den
ordinarie skidsdsongen. Nu ar malet st6rre: att utveckla Nalovardo till en
etablerad skidort som skapar ringar pa vattnet i hela Sorsele.

For Patrik Abrahamsson och hans bréder Daniel och Marcus var
Nalovardo langt ifran en okand plats nar anldggningen kom ut till
férsaljning. De &r uppvuxna i Sorsele, farmodern drev restaurangen
och campingen under manga ar pa 1980-talet och dven deras
mamma arbetade pa anldggningen. Nar det bérjade talas om vad
som skulle handa om ingen kdpare dok upp vécktes darfor intresset.

- Det finns saklart en karlek till bygden bakom. Vi har vara familjer
och barn har och dr mana om Sorseles framtid. Men vi sag ocksa
affarsmassiga mojligheter. Vi har ként hela livet att det finns sa
mycket mer att géra med Nalovardo.

Broderna driver sedan tidigare traindustriféretaget Baseco, som
deras pappa grundade och som de sjalva har arbetat i under stora
delar av sina liv. Nar de képte Nalovardo i slutet av 2018 sag de
ocksa mojliga synergier mellan verksamheterna. Baseco har bland
annat en egen husfabrik, vilket skapade en tydlig koppling till
planerna pa att utveckla omradet runt skidanldggningen med nya
fritidshustomter.

Men starten blev allt annat &n enkel. Anlaggningen hade varit till
salu under flera ar och mycket underhall hade skjutits pa framtiden.
Né&r broderna sjélva skulle ta 6ver driften sdsongen 2019/2020 kom
dessutom pandemin.

- Det blev en valdigt snarig start. Sedan dess har vi lagt miljontals
kronor pa bland annat fastigheten, restaurangen, koket, energi-
effektivisering, fordonsparken och liftarna. Vi har gjort en otrolig
resa med upprustningen och samtidigt fortsatt investera och
utveckla anladggningen steg for steg.

| dag har Nalovardo 14 nedfarter med sammanlagt 20 kilometer
pist och en ldngsta nedfart pa 2,1 kilometer. Har finns ocksa
restaurang, skidshop, stuguthyrning och camping. De omkring 80
sasongsplatserna pa campingen é&r i princip fullbokade varje vinter
och barnfamiljer fran kuststaderna ar en viktig malgrupp.

- Har far man valdigt mycket skidakning fér pengarna. Backarna
svéljer mycket folk, sa det blir inte sa mycket liftkder, och allt &r
samlat. Nedfarterna leder ner mot restaurangen och skidshopen.

Vi ska fortsatta vara en familjevénlig skidort, inte ett partyomrade.

Parallellt har Nalovardo utvecklat en annan viktig del av verksam-
heten: férsdsongstraning for alpina akare. Anlaggningens klimat-
massiga lage och en nedfart lampad fér bland annat storslalom
har gjort att grupper fran Sverige och flera andra europeiska lénder
s6ker sig hit for att komma pa sné tidigt.

Men verksamheten var sarbar. Aven med konstsno avgjordes
mojligheten att 6ppna tidigt av hostens temperaturer. For att kunna
ge traningsgrupperna nagot helt annat - en garanterad tidig 6ppning
- valde Nalovardo darfor att investera i snélagring.

Under vintern byggs stora snédepaer upp och nér den ordinarie
sdsongen avslutas samlas ytterligare sn6 fran backarna. Hégarna
tacks med isolerande material och sparas 6ver sommaren. Till
hosten laggs snon ut igen och kompletteras vid behov med
nytillverkad sno.

- Tidigare kunde vi aldrig lova nar vi skulle 6ppna eftersom allt
héngde pa véadret. Med lagrad sné vet vi att snén finns. Da kan
traningsgrupper boka med vetskapen om att vi kan 6ppna i tid.

Investeringen omfattade inte bara tackningsmaterial fér snodepa-
erna utan dven fler snékanoner, automatisering och en ny pistmaskin.
Tillsammans med markkép och den pagaende tomtexploateringen
handlar de senaste satsningarna om investeringar pa uppemot
12 miljoner kronor. Norrlandsfonden har varit en viktig finansiar,
samtidigt som &garna sjélva har gatt in med betydande kapital.

- Det blev en véldigt stor samlad investering och Norrlandsfondens
del var vasentlig for att vi skulle kunna sy ihop allt. Vi har sjalva gatt
in med mycket eget kapital och tar stora risker, men vi har en stark
tro pa det har. Annars skulle vi inte géra det.

Redan efter den férsta sdsongen med lagrad sné sag Nalovardo
tydliga resultat. Antalet akdagar fran tréaningsgrupper under
forsasongen ckade enligt Patrik med mer an 50 procent, samtidigt
som intikterna fran boende och restaurang féljde med uppat.

- Nar vi tog 6ver Nalovardo hade vi i princip ingen omsattning
alls i november. Nu ligger den pa omkring 1,5 miljoner kronor. Bara

Patrik Abrahamsson, o N ) .
deldgare mojligheten att ga ut och séaga att vi

sparar sn6 och kan garantera 6ppning
gjorde stor skillnad direkt.
Den védxande traningsverksamheten far
ocksa effekter utanfor sjalva anlaggningen.

Nalovardo har omkring 75 baddar i sina egna uthyrningsstugor
men kan ta emot betydligt fler dkare under en traningsdag. Dérfor
samarbetar man bland annat med hotellet i Sorsele néar de egna
baddarna inte racker till.

- Né&r det kommer hundra personer utifran till lilla Sorsele ger det
otroliga ringar pa vattnet. De bor pa hotellet, handlar mat, gar till
sportbutiken, gymmet eller simhallen. Och det sker under en period
pa aret nar det annars inte hander lika mycket. Fér en liten ort gér
det ett stort avtryck.

Samtidigt pagar nésta del av utvecklingen runt sjélva berget. N&r
bréderna tog 6ver Nalovardo stod anléggningen pa arrenderad
mark. Sedan dess har bolaget képt drygt 300 hektar och arbetar
med att utveckla och salja tomter for fritidshus i anslutning till
anlaggningen.

Pa Nalohéjden finns 19 fardiga tomter, varav en nu bebyggs och
de 6vriga ligger ute till forséljning. Parallellt arbetar Nalovardo med
en detaljplan for ytterligare omkring 60 tomter, med en langsiktig
vision om omkring 100 fritidshustomter.

Nina Hildmaries, Norrlandsfonden

- For att kunna bli en etablerad skidort med mer daglig drift
behover vi fa fler ménniskor att bo i direkt anslutning till anlagg-
ningen. | takt med att antalet gaster vaxer annu mer kan vi i nasta
steg fortsatta utveckla restaurangen, backsystemet, belysningen,
mer nedfarter med konstsné och fler aktiviteter. Tomtexploateringen
ar darfor en valdigt viktig del av helheten.

Aven organisationen har férandrats i takt med tillvéxten. Patrik,
som tidigare var vd, har [amnat den operativa rollen for att ater
fokusera pa Baseco. | dag &r Viktor Gustafsson destinationschef
med ansvar for den dagliga verksamheten, medan bréderna sitter
kvar i styrelsen och arbetar vidare med den langsiktiga utvecklingen
och exploateringen.

Sedan 6vertagandet dr Nalovardo pa vég mot ndrmare tre ganger
den omsattning anlaggningen hade néar bréderna tog 6ver. Nasta
steg ar att fortsatta bygga vinterdestinationen med barnfamiljer och
férsdsongstraning som tva tydliga malgrupper - och pa langre sikt
utveckla verksamheten under fler delar av aret.

- Det har varit en otrolig resa med blod, svett och tarar. Men med
en stark koncern i ryggen och finansidrer som har trott pa satsningen
har vi kunnat driva utvecklingen i hog takt. Nu vill vi fortsatta bygga
vidare och etablera Nalovardo som skidort. Kan vi samtidigt dra hit
fler manniskor, skapa mer fér Sorsele och fa synergier med Baseco
sa blir det ett véldigt fint paket.

Det kanns fint att vi far vara en liten del av de driftiga bréderna Abrahamssons satsning pa Nalovardo som skidort och
destination. Detta ar ett initiativ som &r positivt fér hela omradet, ger de fastboende i kommunen méjlighet till en rikare fritid
och samtidigt gynnar andra lokala féretagare genom att locka turister. Jag ser fram emot att félja Nalovardos utveckling.




16

KEEP THE COMPANY
Framgang for Norrland 2026

Fran krockskydd till
sdkerhetssystem i
varldsklass

Det borjade med en fraga om hur man stoppar en bil fran att kéra

genom ett skyltfonster. Svaret blev Keep safe system -
en patenterad sdkerhetslésning utvecklad i Pitea f6r dérrar,
fonster och fasader i sakerhetskritiska miljéer. | dag vaxer
Keep the company pa en marknad dar sakerhet star allt
h6gre pa agendan.

Historien tar sin borjan 2018, nar fastighetsbolaget Hufvudstaden
sokte en ldsning pa aterkommande smash and grab-inbrott. Ulf
Isaksson fick fragan om han kunde ta fram en prototyp inom tre
manader.

Fran sin tidigare karriar hade han erfarenhet av att utveckla
krockskydd for bilar. Darifran hdmtade han principen att |ata delar av
konstruktionen ta upp kraften vid en kollision - och bérjade fundera pa
om samma tanke kunde anvéndas for att skydda ett fonster.

- Jag gjorde en déampad infastning for fonstret och efter ett par
manader akte vi ner for att testa prototypen mellan tva stora
betongblock. En halvtimme innan testet insag vi att vi inte hade
nagon bil, sa vi fick helt enkelt képa en. Vi kérde in i rutan sju
ganger utan att ta oss igenom. Da tog kunden oss i hand.

Testet blev startpunkten fér Keep safe system. Ulf och Hakan
Karlsson sag mojligheten att bygga en separat verksamhet kring
tekniken. Patentansékan lamnades in och 2020 bildades
Keep the company.

Erik Nystrém, Norrlandsfonden

- .,’.-‘”‘;.,_‘ Ulf /saks;;r‘l‘
Karnan i bolagets erbjudande &r den 2 ' dgare ’

patenterade infastningen for saker-
hetsklassade dérrar, fonster och fasader.
Genom en energiabsorberande funktion
minskar den belastningen pa glas, karm och den

omgivande byggnadskonstruktionen. Det gér det méjligt att uppna
héga skyddsnivaer utan att enbart forlita sig pa grévre och tyngre
material.

- Vid en explosion kan vi reducera kraften i glaset och infast-
ningspunkten i vaggen till en attondel. Det gor stor skillnad, inte
minst i dldre byggnader. Det spelar ingen roll hur starkt sjélva
fénstret &r om infastningen inte klarar kraften. Med var démpning
kan vi fa fonstret att sitta kvar.

Keep safe system kan anvandas for skydd mot bland annat
explosion, beskjutning, brand och attacker, och flera skyddskrav
kan kombineras i samma konstruktion. Tekniken kan dessutom
anvandas i saval stal- som trakonstruktioner.

Keep the company AB 4r ett spannande bolag med en unik patenterad sdkerhets|sning. Tekniken har snabbt gatt fran en idé
till storskalig verklighet och bolaget har redan medverkat i flera prestigefyllda och hégprofilerade projekt. Marknadsforutsatt-
ningarna bedéms som mycket goda dar efterfragan drivs av ett osdkert geopolitiskt varldslage och 6kade krav pa skydd av
samhallskritisk infrastruktur. Det ska bli spdnnande att félja bolaget pa dess fortsatta resa.

KEEP THE COMPANY
Framgang for Norrland 2026

- Vi har en vérldsunik produkt. De som tidigare har salt siker-
hetsprodukter har framfér allt jobbat med stal. Nu kommer vi med
sprangsakra trafonster. Med vart system kan vi dessutom anvénda
tunnare glas och anda uppna en hog sékerhetsniva. Det finns en
enorm marknad som vi annu inte har bérjat bearbeta fullt ut.

Keep the company har bland annat genomfért projekt for
Riksdagsforvaltningen och vid Station Centralen i Véastlanken i
Goteborg. Bolaget arbetar ocksd mot den militdra marknaden och
med internationella projekt, varav manga omfattas av sekretess.

Tekniken har samtidigt blivit allt mer aktuell i takt med det
forandrade omvaérldslaget och ett vaxande behov av fysiskt skydd
foér bade civila och militara verksamheter. Fran 2027 féreslas dess-
utom nya krav pa motstandskraft och beredskap for samhéllsviktiga
verksamheter, bland annat inom energi, transport, dricksvatten
och offentlig forvaltning. For Keep the company 6ppnar det for en
bredare roll &n att enbart leverera sakerhetsprodukter.

- Det har ar svara fragor for till exempel en kommun. Dar kan vi
komma in och hjélpa till med riskbedémning och atgardsplan och
végleda till ratt skydd. Sedan kan vi ocksa ta ansvar for tillverkning,
leverans och montage. Totalférsvaret &r ett bra begrepp for oss,
fran det militéra till det civila.

Den dampande tekniken har ocksa en materialmassig fordel. Nar
belastningen minskar kan tunnare glas och lattare konstruktioner
anvéandas i vissa l6sningar.

- Glas ar bade dyrt och energikrédvande att framstalla. Med var
teknik kan vi minska bade materialatgangen och energibehovet,
samtidigt som vi kan uppna hog sékerhet och vara konkurrens-
kraftiga prismassigt.
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Keep the company knoppades av fran Stalpartier i Norr, SPINAB,
dar all tillverkning av Keep safe system fortfarande sker. SPINAB
har drygt 30 medarbetare och verksamheten finns i Ojebyn
utanfér Pited. N&r volymerna vaxer ser Ulf mojligheter att knyta
fler underleverantoérer i Norr- och Vasterbotten till produktionen.

Redan i dag gar leveranser fran Pitea till kunder utanfér Sverige.

- Det &r valdigt roligt att vi till exempel kan leverera till Baltikum,
ndr man ofta tanker sig att flédet ska ga at andra hallet. Det visar
vilken konkurrenskraft tekniken ger oss.

Keep the company vaxte lange med egna medel. Men nar storre
uppdrag bérjade komma 6kade ocksa kapitalbehovet. Da kom
Norrlandsfonden in som finansiér.

- Nar man far stora jobb kan mycket kapital vara bundet innan
man ens kan borja fakturera. Som féretagsledare vill man vara
proaktiv och kdnna sig trygg med likviditeten. Norrlandsfonden
ar enkla att jobba med och duktiga pa att se bade affaren och
mojligheterna i produkten. De har stottat oss fullt ut.

Nu ligger huvudfokus pa Sverige och Skandinavien, samtidigt
som forfragningar kommer fran andra delar av varlden. For att
kunna ta vara pa méjligheterna behdver Keep the company framfér
allt bygga en storre organisation.

- Marknaden finns dar ute och potentialen ar enorm, men vi
behover bli fler for att kunna ta vara pa den. Det ar otroligt roligt
att fa arbeta med en sadan hiar produkt. Fér mig som borjar bli
senior i yrkeslivet ar det faktiskt lite av en nyténdning.
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Villa Ang lockar
varlden till Harads |

“
ey ¢ N
N&r Britta Jonsson Lindvall och Kent Lindvall salde Treehotel var ! .
tanken inte att borja om. Men en plats vid Lulealven, kunskapen om
den internationella bes6ksnaringen och dottern Jenny Isakssons
langtan efter nagot nytt fick bitarna att falla pa plats. Resultatet & — A | Ty
blev Villa Ang - en exklusiv privat villa ddr nasta generation nu tar ¥ 5k B o s > d

familjens langa erfarenhet av vardskap vidare.

Det bérjade med en tomt. | samband med férsaljningen av Treehotel
kopte Britta Jonsson Lindvall och Kent Lindvall nio hektar mark vid
Luledlven i Harads. Planen var fran borjan att bygga ett eget hus pa
platsen, men tankarna pa att géra nagot mer bérjade snart véxa fram.

Samtidigt, drygt 100 mil séderut, funderade deras dotter Jenny
Isaksson pa nasta steg. Hon bodde i Goéteborg och arbetade pa
Biobank Vast vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset, men hade
boérjat langta efter nagot annat.

- Jag hade ett tryggt och bra jobb, men kédnde att jag ville gora
nagot nytt. N&r mamma och pappa bérjade prata om mojlig-
heterna med platsen bérjade jag fundera. Jag ar uppvuxen har och
i hjartat har jag alltid langtat hem, men tidigare hade jag inte riktigt
sett hur en flytt tillbaka skulle fungera rent praktiskt. Nu fanns det
plotsligt bade en affarsidé jag trodde pa och en mojlighet att driva
den just har, sager Jenny Isaksson, vd for Villa Ang.

Sommaren 2025 gick flyttlasset tillbaka till Harads. Den 19
december invigdes Villa Ang och tva dagar senare anlénde de
forsta gasterna.

Villa Ang &r inte ett hotell dér olika sallskap méts vid frukosten.
Har bokar ett séllskap hela den 400 kvadratmeter stora villan,
med fem sovrum och plats for upp till tio 6vernattande géster.
Vardskap, privat kock och aktiviteter kan inga och vistelsen formas
efter gruppens 6nskemal.

- Det ar ett forstklassigt boende, men sjalva huset ar egentligen
inte det viktigaste. Det viktiga ar vérdskapet, manniskorna och
flexibiliteten. Pa ett hotell finns rutiner fér hur saker ska fungera.
Har borjar vi i stéllet med gésten: Hur vill ni ha det? Vad vill ni
gora? Vilken service vill ni ha? sager Britta Jonsson Lindvall.

Att idén hade en marknad visste familjen redan innan bygget
bérjade. Genom aren med Treehotel hade Britta och Kent néra
kontakter med reseagenter och turoperatérer.

- Nér vi byggde Treehotel gjorde vi ingen marknadsundersokning.
Den har gangen kunde vi prata med reseagenterna innan vi satte i
gang och responsen var tydlig: bygg. Det gav oss en trygghet i att
det fanns ett behov, sager Britta.

Gasterna ar i forsta hand internationella familjer och grupper
som soker avskildhet och hég serviceniva, men Villa Ang vander
sig ocksa till féretag. De har redan tagit emot konferenser och tva
vigslar och ser mojligheter att bredda verksamheten ytterligare
med bland annat retreats.

For Jenny har det ocksa varit viktigt att ge Villa Ang en tydlig
identitet med koppling till platsen och hennes egen bakgrund.

Hon &r biolog och kommer fran en helt annan bransch &n
besoksnaringen. Angen, dlven och beréattelserna fran trakten loper
genom arkitektur och inredning, dar vetenskap méter lokal historia,
mystik och folktro.

- Jag har inte jobbat i hotellbranschen tidigare, sa fér mig behévde
det har vara nagot mer dn bara ett boende. Jag ville skapa nagot som
jag sjalv kanner en stark koppling till. Vi befinner oss pa en fantastisk
plats, pa en &ng vid &lven, och jag har mitt intresse for véxter och
vetenskap. Allt det har vi forsokt vava ihop till en berattelse som
genomsyrar hela Villa Ang, sager Jenny.

En viktig del av vistelsen finns ocksa utanfér villans vaggar.
Gésterna kommer till Harads for naturen och upplevelserna,
och Villa Ang samarbetar med lokala aktérer kring bland annat
hundspann, skidakning, skoter, natur- och kulturupplevelser. Det
kan ocksa handla om betydligt enklare saker - att baka bréd i en
bagarstuga, géra upp en eld eller ge sig ut med snéskor tillsammans
med varden.

- Nar gésterna aker hérifran &r det séllan bara boendet de pratar
om. Det &r aktiviteterna, manniskorna de har traffat och hur de har
blivit omhandertagna. Det ar det dar lilla och personliga som goér

Jenny Isaksson, Kent Lindvall,

Britta Jonsson Lindvall, grundare

skillnad, sager Britta.
Det lokala gar igen dven i hur
verksamheten drivs. | stéllet for att ha
all kompetens anstalld képer Villa Ang tjanster
av andra féretagare, bland annat inom matlagning, stadning och
service. Det skapar en flexibel organisation samtidigt som fler
foretag i bygden far del av verksamheten.

Familjens erfarenhet av bestksnéaringen ar en viktig grund for
Villa Ang, samtidigt som tanken fran bérjan varit att Jenny ska
forma nasta kapitel.

- Jag hade aldrig gjort det har utan mamma och pappa och jag
hade inte gjort det pa nagon annan plats an i Harads. Hér finns
forutsattningarna, kontakterna och erfarenheten. Samtidigt har det
varit viktigt for mamma och pappa att det ska vara mitt koncept
och nagot som kanns ratt for mig, sager Jenny.

Britta beskriver dotterns beslut att [dmna Géteborg och flytta
tillbaka som bade ovéntat och efterlangtat.

- Det har nastan kéants lite overkligt. Det ar fantastiskt roligt att
Jenny har flyttat hem och vill driva det har vidare. Kent och jag
finns kvar som stéd, men tanken &r att vi successivt ska halla oss

Per Nilsson, Norrlandsfonden

mer vid sidan om.

For att forverkliga Villa Ang kravdes ocksa extern finansiering.
Norrlandsfonden var med och finansierade byggnationen och
uppstarten av verksamheten.

- Norrlandsfonden har betytt allt. Utan deras finansiering hade
vi inte kunnat genomféra satsningen. Det betyder mycket att det
finns den har typen av stéd och att relationerna ar néra har uppe,
sager Britta.

Nu handlar nésta steg om att etablera Villa Ang pa den inter-
nationella marknaden och ta verksamheten vidare. Jenny ser
mojligheter bade i kdrnerbjudandet och i nya delar - inte minst
retreats, matupplevelser och en annu starkare koppling till angen
och botaniken.

- Jag har jattemycket idéer. Forst vill jag att vi ska etablera oss
bland de internationella gasterna, féretagen och bréllopsgasterna
och bli en plats som &r kand for riktigt bra service. Sedan vill jag
fortsatta utveckla hela konceptet - maten, aktiviteterna, retreat-
verksamheten och angen. Det finns valdigt mycket kvar att gora,
sager Jenny.

Sedan Treehotel etablerades 2010 har Harads sett en kraftig tillvaxt inom turism, med efterféljare som Arctic Bath och Loggers
Lodge. Denna utveckling har inte bara etablerat Harads och Boden som en premiumdestination utan dven genererat en
efterfrdgan pa hdgkvalitativa, boenden, aktiviteter och upplevelser i omradet. Villa Angs styrka ligger i dess unika profil som ett
rymligt, privat boende i avskild milj6, vilket erbjuder en personlig och exklusiv upplevelse. Jenny, Britta och Kent &r ett dromteam
for att skapa en sadan satsning. De besitter en unik kombination av engagemang, energi, géstfrinet och en gedigen erfarenhet.
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> Krokomsporten
- vaxer med ritt lage R
och ratt etableringar =

Sedan Ingvar Gunnarsson kopte sin forsta fastighet i
Krokomsporten 2015 har han steg for steg byggt vidare
pa sin idé om platsen. | dag rymmer hans fastigheter

[ i
-NI_ e

Nér Ingvar gjorde sin forsta investering var det laget langs E14 - Allt 6kat kundfléde &r positivt langsiktigt. Det betyder férstas

Lena Stuns, Norrlandsfonden

flera handelsaktérer, med Sibylla som en av de senaste
etableringarna. Med nya byggratter och planer pa en bredare
mix av verksamheter ser han fortsatt stor

potential i handelsomradet.

A AT S

Krokomsporten AB &r ett bra exempel pa hur en investering i en befintlig fastighet kan skapa nya mojligheter. Genom att
anpassa och bygga om lokalerna efter en ny hyresgésts behov har bolaget utvecklat fastigheten samtidigt som man skapat
forutsattningar for en langsiktig uthyrning. Fér oss pa Norrlandsfonden &r det positivt att kunna vara med och finansiera den
typen av investeringar - dér kapitalet bidrar till bade utveckling av féretaget och det lokala naringslivet.

som avgjorde. Har passerar trafik mellan Ostersund, Are och
Norge, samtidigt som manga dagligen pendlar genom omradet.
Under aren har han fortsatt att férvarva mark och ager i dag tva
fastigheter samt mark med ytterligare byggratter.

- Jag trodde pa omradet redan fran borjan och den tron finns
kvar. Det &r bra exponerat, enkelt att ta sig in och ut och har en
mix av trafik som gor platsen intressant fér manga olika typer av
verksamheter.

Bland hyresgasterna finns i dag Sportringen, Elon, Amaryllis,
Kaminexperten och Sibylla. Fér Ingvar handlar utvecklingen inte
bara om att fylla lokaler, utan om att hitta verksamheter som
kompletterar varandra och tillsammans stérker handelsomradet.

- Starka varumérken &r viktiga, bade for att de skapar trygghet
for mig som fastighetsagare och for att de kan géra omradet mer
attraktivt for ndsta etablerare. Det galler att hitta ratt mix.

Ett tydligt exempel &r Sibylla. Kontakten med kedjan fanns redan
omkring tio ar innan etableringen blev verklighet, men da saknades
en lokal som motsvarade deras behov. Nar en yta i hérnet av
fastigheten ndrmast rondellen blev ledig 2022 férandrades
forutsattningarna. Dér gick det att skapa bade restaurang och den
drive-in som kedjan efterfragade.

Att forvandla en vanlig butikslokal till restaurang krévde en
omfattande ombyggnation. Kok och grilldel skulle byggas, avlopp

anpassas, fettavskiljare installeras och
lokalen byggas ut. Finansieringsarbetet
pagick under 2023 och vintern 2024
kunde Sibylla 6ppna.
- Det var en ganska stor och
dyr anpassning. Norrlands-
fonden har betytt allt for
att fa projektet att ga ihop
finansieringsmaéssigt. Banken
kunde inte sta for hela beloppet
Ingvar Gunnarsson, och Norrlandsfonden gick in och
fastighetsdgare delfinansierade. Utan dem hade vi
 } SR inte kunnat genomféra det.
. For Norrlandsfonden innebar finan-
sieringen att kapital gick till fastighets-
agaren KrokomsPorten AB for en investering som gjorde en annan
aktors etablering mojlig.

Sedan &ppningen har Sibylla bidragit till mer trafik in pa omradet.
Nérheten till laddstationer ger dessutom restaurangen tillgang till
ytterligare ett kundflode.

inte att alla som &ter en hamburgare gar vidare och handlar i de
andra butikerna, men de blir potentiella kunder. Och en etablering
som Sibylla gér ocksa platsen mer intressant fér andra aktorer.

En av Krokomsportens styrkor &r enligt Ingvar att omradet inte
ar beroende av en enda typ av bestkare. Har moéts narboende och
pendlare med Norge- och fjalltrafiken.

- Fjalltrafiken peakar férstas under vintern och loven, men vi har
pendlare varje dag och méanga norrmén som aker till Ostersund
aret runt. Just den mixen gor att flédet halls uppe éver hela aret.

Samtidigt &r konkurrensen om nya etableringar hard. E-handeln
har férandrat forutsattningarna for fysisk handel och Ingvar menar
att exponering och trafik inte racker pa egen hand. For att fortsatta
utvecklas behover omradet fler verksamheter som i sin tur kan
locka bade kunder och andra féretag.

Hogst pa dnskelistan star en livsmedelsbutik. Dagligvaruhandel
finns redan inne i Krokom, men Ingvar ser potential for ett
komplement langs E14 - inte minst fér den som vill handla pa vég
till eller fran jobbet.

- Utmaningen &r att de stora kedjorna ofta tittar pa hur manga
som bor i ndromradet. Om besluten fattas nagon annanstans ar
det inte sjalvklart att man kanner till trafikflodena hér eller hur
manniskor ror sig och handlar. Jag tror fortfarande valdigt mycket
pa livsmedel pa den har platsen.

Men framtidsbilden &r bredare an handel. Pa Ingvars mark finns
byggratt for omkring 9 000 kvadratmeter och Krokoms kommun
har genom en ny detaljplan skapat mojligheter for ytterligare
handel och industri i omradet. Samtidigt pagar en process for att
aven 6ppna fér mer kontorsverksamhet.

Ingvar har redan fatt férfragningar fran féretag som vill ha kontor
med béttre synlighet och tillganglighet fér besdkare. Pa sikt ser han
déarfor Krokomsporten som en plats fér en bredare blandning av
verksambheter.

- Jag tror mycket pa en mix av handel, kontor och annan service.
Min yta ligger ndrmast E14 och jag brukar saga att det ar ett A-lage.
Da géller det ocksa att fa in ratt aktérer. Med fler méjligheter i
detaljplanen tror jag att attraktiviteten kan oka ytterligare.

Efter drygt tio ar i Krokomsporten &r Ingvars ambition att fortsatta
investera och ta vara pa de mojligheter som finns i omradet.

- Jag tror pa omradets utvecklingspotential. Kan vi fa in fler
verksamheter som kompletterar dem som redan finns skapar vi en
starkare plats for bade kunder och foretag. Det &r det jag fortsatter
att arbeta for.
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Pilarna pekar uppat
for foretageni
Norrland

Trots ar av turbulens och osadkerhet globalt haller ekonomin bra fart dar den
globala utvecklingen ar starkt driven av investeringar i framfér allt Al och
forsvar. Orosmoln finns fortsatt i risken for ytterligare héjda energipriser
som successivt skulle dta sig in i ekonomin och orsaka inflation. Rantorna

har redan pressats upp till f6ljd av stor statlig upplaning i manga lander och
investeringar i Al. Ytterligare inflation till foljd av hdga energipriser ar inte

vad den globala ekonomin behéver.

Tittar man pa de stérsta ekonomierna ar utvecklingen fortsatt
fullt godkand i USA med bra tillvaxt och en stark arbetsmarknad.
| Kina &r tillvaxten i nivd med de mal man har, men utvecklingen &r
tudelad, d&r exportindustrin gar mycket starkt medan efterfragan
fran hushallen &r mycket svag. Utvecklingen i EU &r fortsatt svag
till fljd av strukturella problem, och de stérsta ekonomierna spas
inte na upp till 1 procents tillvaxt 2026. | Tyskland, Europas stérsta
ekonomi, &r BNP bara marginellt hogre nu

jamfort med 2079.

ar pa mycket laga nivaer. Ytterligare turbulens i omvarlden kan inte
heller uteslutas sett till hur utvecklingen varit de senaste aren.
Enligt de konjunkturbarometersiffror fran Konjunkturinstitutet
som Norrlandsfonden har tillgang till har laget for foretagen i
Norrland successivt starkts under aret. | lanen signalerar féretagen
om ett normalt till starkare lage an normalt. Detta géller brett i de
flesta branscher och lén. Fortfarande ar dock I6nsamheten i basta
fall bara tillbaka pa ett normallage och
nagon stor kompetensbrist rader inte

Den svenska utvecklingen &r fér nér- Den svenska utvecklingen dr heller, vilket visar att ndgon hégkon-
varande mycket stark med en prognosti- for nirvarande mycket stark junktur dnnu inte rader.

serad tillvaxt pa éver 2,5 procent 2026.
Reallénerna fortsatter att oka och flera

med en prognostiserad tillvaxt

Att laget starkts ser vi ocksa i var
utlaning. Efterfragan pa krediter har

bedémare hévdar att hushallens kopkraft pé over 2,5 procent 2026. okat, foretagen investerar och vi ser

aldrig varit sa stor som nu. Arbetsmark-

naden stérks nu ocksa successivt. Till det

gar den svenska industrin fortsatt starkt. Industrin har varit drag-
loket n&r hushallen har hallit igen pa konsumtionen, men nu sam-
verkar bada dessa, vilket i kombination med offentliga investeringar
i infrastruktur, forsvar och dven byggande av exempelvis fangelser
ger starkt tryck i den svenska ekonomin. De stérsta hoten mot denna
utveckling ar att rantorna hojs mer @n vad som ligger i prognoserna
och héga energipriser i vinter. Lagren av gas pa kontinenten, som
paverkar elpriserna i framfor allt de sydliga elomradena i Sverige,

ocksa att foretagen verkar ga bra.

Andelen problemkrediter minskar och

fragor fran vara kunder om exempelvis amorteringsfrihet ar mycket fa.

Sammanfattningsvis pekar alltsa pilarna uppat for foretagen i

Norrland trots allt som h&nder i omvarlden. Regionen har ocksa

unika férdelar som kommer att vara positiva for utvecklingen framat

i form av exempelvis mineraler och ravaror, grén energi och ett
strategiskt geografiskt lage.
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Avs: Norrlandsfonden, Box 56, 971 03 Luled
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Framgang
for Norrland

Norrlandsfonden - lanekapital fér utveckling
Vi hjalper foretag i norra Sverige att vaxa.

* Lan - flexibla tillvaxtlan for investering och expansion
= Konvertibler - uthalligt dgarnéra lanekapital
* Borgen - trygghet och garantier som frigdr nya mojligheter

Om du har tillvaxtplaner - prata med oss
Tillsammans bygger vi framtidens tillvéxtbolag.

norrlandsfonden.se

NORRLANDSFONDEN



