
FÖRKLARING

2-1 Information om organisationen

2-2 Enheter som inkluderas i redovisningen Hållbarhetsredovisningen omfattar enbart Stiftelsen 

Norrlandsfonden.

2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel 

(frekvens) och kontaktuppgifter för frågor 

om redovisningen

Hållbarhetsredovisningen omfattar händelser och resultat 

under kalenderåret 2025. Norrlandsfonden redovisar 

årligen sin hållbarhetsredovisning tillsammans med 

årsredovisning. Senaste årsredovisning publicerades      

2025-03-25.    

2-4 Förändringar i redovisningen Inga väsentliga förändringar har ägt rum.

2-5 Externt bestyrkande KPMG AB har fått i uppdrag av företagsledningen att 

bestyrka Norrlandsfondens hållbarhetsredovisning 2025.    

https//norrlandsfonden.se/styrelse/arsredovisning

2-6 Aktiviteter, värdekedja och övriga 

affärsrelationer
2025 uppgick antalet leverantörer till 246. De tio största 

stod för ca 53% av volymen, bland dessa finns konsulter, 

hyresvärdar och leverantör av affärssystem. Inga 

förändringar har skett i verksamheten sedan förra 

redovisningen. 

2-7 Anställda medarbetare
Samtliga anställda är heltidsanställda.

2-8 Medarbetare som inte är anställda Tillförordnad vd verksam till och med 2025-10-31 erhöll 

ersättning via konsultavtal. 

2-9 Styrningsstruktur och sammansättning 

av styrelse

2-10 Nominering och tillsättning av styrelse Styrelsen består av nio ordinarie ledamöter. Samtliga 

utses av regeringen som också utser ordförande. Fem av 

ledamöterna har utsetts direkt av  regeringen, fyra efter 

nomineringsprocess hos de fem norrländska regionerna. 

2-11 Styrelseordförande Ordförande ej operativ i verksamheten.

2-12 Företagsledningens ansvar för 

övervakning och hantering av påverkan

2-13 Delegering av ansvar Sid 30, 33, 34

2-14 Styrelsens ansvar för 

hållbarhetsredovisning

2-15 Intressekonflikt

2-16 Kommunikation kring kritiska/känsliga 

frågor/problem

En anmälan gjordes i visselblåsarsystemet under året och 

hanterades enligt gängse rutiner. 

2-17 Kunskapsnivå hos styrelsen Styrelsen är ytterst ansvarig för hållbarhet. Beskrivs i 

Norrlandsfondens hållbarhetspolicy. Styrelsen utses av 

regeringen. 

2-18 Utvärdering av styrelsens prestation

Innehållsförteckning enligt GRI Standards
UTTALANDE OM TILLÄMPNING Norrlandsfonden har rapporterat i enlighet med GRI Standards för perioden 1 januari 2025 till 31 

december 2025

GRI 1 SOM HAR TILLÄMPATS GRI 1: FOUNDATION 2021 

GRI STANDARD GRI STANDARD NUMMER / UPPLYSNING 

NR

HÄNVISNING (sida)

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Sid 34

Sid 22, 23, 32      

www.norrlandsfonden.se/att-lana/   

Sid 25, 38, 39, 43

Sid 32, 38, 39

Sid 30, 34, 41

Sid 34

Sid 34, 41

Sid 28, 29, 30, 33, 34

Sid 30, 34

Sid 25

Sid 25

GRI 2:

Generella 

upplysningar 2021

Sid 32, 33, 34

Sid 32, 33, 34

Sid 30

Sid 30



2-20 Process för beslut om ersättning

2-21 Total årlig ersättning Ej relevant att redovisa i ytterligare detalj med hänsyn till 

verksamhetens storlek. 

2-22 Uttalande från vd om strategi för 

hållbar utveckling

2-23 Policyåtaganden

2-24 Integrering av policies

2-25 Process för gottgörelse av negativa 

effekter

2-26 Mekanismer för att söka råd och lyfta 

problem

2-27 Lag- och regelefterlevnad

2-28 Medlemskap i organisationer Norrlandsfonden är medlem i branschföreningar, t ex fyra 

handelskammare, Styrelseakademien, Norrlandsförbundet 

och IVA. 

2-29 Tillvägagångssätt för intressentdialog

2-30 Kollektivavtal
Samtliga anställda utom vd omfattas av kollektivavtal.

3-1 Process för väsentlighetsanalys

3-2 Väsentliga frågor
Hållbarhetsambitioner i utlåning, indirekt ekonomisk 

påverkan, produktportfölj, medarbetarnas kompetens, 

utbildning och kompetensutveckling, hållbara placeringar, 

aktivt ägande.

GRI 3:

Väsentliga frågor 

2025

3-3 Hantering av väsentliga frågor

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter

404-1 Antal utbildningstimmar per medarbetare, 

kön och personalkategori

Sociala indikatorer GRI 2016

Egen Antal utlåningsbeslut där hållbarhetsanalys 

har genomförts

I samtliga utlåningsbeslut under 2025 har 

hållbarhetsaspekter beaktats. 

G4-FS10 Andel av innehaven i portföljen som 

organisationen har interagerat med om 

miljö eller sociala frågor

Norrlandsfonden har ingen egen interaktion om miljö eller 

sociala frågor, det sker via anlitade kapitalförvaltare. 

Samtliga aktieinnehav under 2025 har varit placerade i 

hållbara fonder som uttryckligen tar hänsyn till etik, miljö 

och samhälle. 
G4-FS11 Andel investeringar som screenats för miljö 

och sociala frågor
Norrlandsfonden har ingen egen screening, det sker via 

anlitade kapitalförvaltare. Samtliga aktieinnehav under 

2025 har varit placerade i hållbara fonder som uttryckligen 

tar hänsyn till etik, miljö och samhälle. 

Sid 34, 38, 39

Sid 34

Sid 2

Sid 22, 23, 25, 27, 28, 29, 30, 33, 34

Sid 22, 23, 25, 27, 28, 29, 30, 33, 34

Sid 25, 28

Sid 24, 25

Sid 30

Sid 33

Sid 29

GRI 2:

Generella 

upplysningar 2021

Sid 22, 23, 24, 27, 28,, 29, 30, 33, 34

GRI 3 Väsentliga frågor

GRI 3:

Väsentliga frågor 

2025

Sid 30

Sid 22, 23, 24, 25, 27, 30

SÄRSKILDA UPPLYSNINGAR VÄSENTLIGA FRÅGOR

Ekonomiska indikatorer GRI 2016

Indirekt ekonomisk påverkan - avgränsning utanför Norrlandsfonden

Sid 23

Aktivt ägande  - avgränsning inom och utanför Norrlandsfonden

Sid 27

Sid 27

Sociala indikatorer - Arbetsförhållanden GRI 2016

Utbildning och kompetensutveckling - avgränsning inom Norrlandsfonden

Sid 25

Produktportfölj  - avgränsning inom organisationen

Sid 23




