


Ett ar av fordandring -
och fortsatt riktning framat

| en omvarld praglad av osdkerhet och snabba férandringar har Norrlandsfonden
fortsatt att vara en stabil och langsiktig partner till foretag i norra Sverige. Var roll ar
tydlig - att bidra till hallbar tillvaxt och utveckling i regionen, oavsett konjunkturlage.

Det gangna aret har visat hur viktigt det ar med narvaro, lyhérdhet

och handlingskraft. Genom vara engagerade och kunniga medarbetare
gor vi varje dag skillnad for det norrlandska naringslivet. Med djup
forstaelse for vara kunders verklighet och deras utmaningar kan vi fatta
valgrundade beslut och skapa varde dver tid.

Under aret har vi beviljat finansiering till 147 féretag och dérigenom
bidragit till investeringar pa 6ver en miljard kronor. Det &r ett tydligt
uttryck for vart uppdrag - att méjliggora tillvéxt, utveckling och
omstallning i hela Norrland.

Vi &r sarskilt glada 6ver att kundnojdheten varit mycket hog under
2025. Det &r ett kvitto pa att vart arbete gor skillnad, men ocksa en
paminnelse om att vi aldrig far sla oss till ro. Vi ska fortsatta vara
proaktiva, tillgangliga och engagerade i varje affér och varje relation.

Under aret har vi ocksa tagit ett viktigt steg genom att 6ppna ett
nytt kontor i Gavle. Att finnas néra foretagen ar centralt for oss och
en viktig del av var ambition att starka var narvaro i hela Norrland.

| en féranderlig tid okar behovet av langsiktiga finansidrer som
inte bara bidrar med kapital, utan ocksa med dialog, erfarenhet
och kontinuitet.

Jag tilltradde som vd i slutet av 2025 och &r mycket tacksam 6ver att
ha fatt det hedersamma uppdraget att leda Norrlandsfonden.

Jag moter en verksamhet med stark kompetens, ett tydligt uppdrag och
ett stort fértroende. Det &r en stark grund att bygga vidare pa. Min

ambition &r att fortsatta utveckla Norrlandsfonden - med fokus pa
affaren, vara kunder och var roll som finansiell partner, samtidigt som
vi vdrnar det som alltid varit var styrka: langsiktighet, ett tydligt
affarsfokus och ett néra engagemang i vara kunders utveckling.

Som verkstallande direktér for Norrlandsfonden ser jag hallbar
utveckling som en grundléggande del av vart uppdrag och en férut-
sattning for langsiktig framgang. Var strategi bygger pa att integrera
ekonomiska, miljdmaéssiga och sociala perspektiv i allt vi gér - fran
kreditgivning till Iopande verksamhetsutveckling. Jag &r 6vertygad om
att vart arbete bidrar till att utveckla ett konkurrenskraftigt och
motstandskraftigt naringsliv i norra Sverige, samtidigt som vi skapar
varde for bade féretag, samhalle och kommande generationer.

Norrlandsfonden har en central roll i att mojliggora tillvaxt i hela
Norrland - och den rollen & minst lika relevant framat som den varit
historiskt.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till vara medarbetare, kunder och
samarbetspartners for ett mycket framgangsrikt ar. Tillsammans har vi
skapat resultat som gor skillnad, och vi ser med tillférsikt fram emot det
som ligger framfor oss.

Mattias Lundstrom
vd Norrlandsfonden




4/44

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Aret som gatt

o Foréndring
+ 0 omsattning
2020-2024

20000

15000
10000
5000

© 2020 2021 2022 2023 2024

o Férandring
+ o antal anstéllda
2020-2024

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

2020 2021 2022 2023 2024

+6,2 % -

UTESTAENDE LAN OCH BORGEN MSEK

1200

1000 _—_

800

600

400

200

Branschfordelning

UTESTAENDE LAN OCH BORGEN

23 mkr

Med-/Bioteknik
Il Med-/Biotekni 113 mkr (26)

W cT 124)
B industri

89mkr

[ Miljs/Energi
. Tjanste
. Turism

344 mkr

(307 361 mkr

(353)

33 mkr
(33)

Carlssons Plat - tillverkar platprodukter

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 5/44

Kunder i hela
Norrland

- ett axplock

Kiruna
Viscaria - koppargruva for
framtida produktion

Arjeplog
Hornavan Hotell - hotell och
restaurangverksamhet i fjallmiljo

Tarnaby
Tarnaby Sporthotell -
hotellverksamhet och

aktiviteter i fjallmiljo

Vilhelmina

Real Powersports - forséljning

av sndskotrar, fritidsfordon samt o

i, . . Pitea

aktiviteter kring skoterliv

Evosport - utvecklar

och saljer utrustning for
innebandy och padel

Hoting
Ivars Bil - séljer och
servar personbilar

Skelleftea
2 oun Medlefors - folkhtgskola
Akerslon samt hotell- restafran -
Akersjons fillhotell - ' &
fiagllhotell med boende,
restaurang och

aktiviteter aret runt

och konferensverksamhet

Harndésand
Sandain - designar och saljer vaskor
med fokus pa kvalitet och hallbarhet

Pilgrimstad
Polyver - tillverkar
vinterstovlar for
outdoorbruk med
fokus pa varme
och komfort Sundsvall
Crosser - utvecklar plattform for

industriell IoT och datahantering

Hudiksvall

Nordic Robotic Group - utvecklar
autonoma robotlosningar for stadning
for industriella tillampningar

Sandviken S6derhamn
InTeEx - utvecklar och séljer sékerhets- PEPAB Produktionspartner - industriell produktion
system for entreprenadmaskiner i egen anldggning



Norrlandsfonden Historik

Norrlandsfonden ar en stiftelse grundad 1961 med
fondkapital tillskjutet av LKAB och staten. Verksamheten
drivs affarsmassigt och utan beroende av kapitaltillskott.

dundsvall

Gévle

1961

Norrlandsfonden inrattades med uppgift
att framja utvecklingen i norrlandska
foretag genom finansiering av framst sma
och medelstora foretag.

1961-1985

Fondens stiftelsekapital byggdes upp genom
arliga tillskott fran LKAB 1961-1973 och fran
staten 1974-1985. Kapitalet har darefter
forstarkts under 1990-talet. |dag uppgar det
egna kapitalet till drygt 1,8 miljarder kronor.

1996

Framgang for Norrland

Norrlandsfonden &r en fristaende
aktor som samarbetar med banker,
riskkapitalbolag och andra aktorer.
Uppdraget ar att framja utvecklingen
i foretag i de fem nordligaste lanen.

Kunderna finns i alla branscher, med
sarskilt fokus pa foretag som
investerar i teknik och tjanster for
hallbar tillvéxt.

Verksamhetsomradet utvidgades fran de
fyra nordligaste lanen till att dven omfatta
Gavleborgs lan.

Norrlandsfonden har kontor i Luled,
Umea, Sundsvall och Gavle.

460

Foretag

Varje ar lanar Norrlandsfonden ut cirka 350-400
miljoner kronor. Eget kapital uppgar till drygt 1,8 miljarder
kronor och engagemang finns i drygt 460 foretag.

Finansiering erbjuds i form av topplan, konvertibla
skuldebrev och garantier for nyetablering, utveckling
och expansion i sma och medelstora foéretag.

2009

Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades for
att investera i sma och medelstora foretag i
Norrbotten och Vasterbotten.

2024

Partnerinvest Ovre Norrland AB blev ett

helagt dotterbolag till Norrlandsfonden.

Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB
bildades.

2025

Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB
tillfordes 300 miljoner kronor i kapital fran
regeringen. Garantia Kredit AB férvarvades

och blev ett helagt dotterbolag till
Norrlandsfonden.

Facebook Mynewsdesk

Instagram


https://www.linkedin.com/company/norrlandsfonden/
https://www.facebook.com/norrlandsfonden/
https://www.instagram.com/norrlandsfonden/
https://www.mynewsdesk.com/se/norrlandsfonden
https://norrlandsfonden.se/
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Partnerinvest starker
tillgangen till riskkapital

Tillgangen till kapital &r avgorande for att féretag ska kunna vaxa och utvecklas. For innovativa bolag
i tidiga skeden racker traditionell Ianefinansiering sallan till. Partnerinvest Norr tillfér dgarkapital och
ar darmed en viktig del av finansieringssystemet for tillvaxtbolag i norra Sverige.

Fér manga entreprentrsteam handlar nésta steg inte bara om finansie-
ring, utan om uttkade natverk och ytterligare kompetens for att skapa
forutsattningar for snabbare tillvaxt. Har kommer Partnerinvest in som
en aktiv deldgare.

- Var roll &r att ga in med dgarkapital i bolag med hog tillvaxt-
potential. Vi letar efter bolag med tydlig unikitet, ofta med teknisk hojd,
som vill vaxa snabbare &n vad som annars hade varit mgjligt, sager
Ingela Lidstrom, vd for Partnerinvest Norr.

Till skillnad fran Norrlandsfonden, som arbetar med lan, gar
Partnerinvest in som delégare. Det innebar att de inte bara bidrar med
kapital, utan ocksa med erfarenhet, natverk och ett aktivt styrelsearbete
med strategiska fragor i fokus.

- Nér ett bolag vill bredda sitt 4gande och ta in aktiva delagare kan
man vanda sig till Partnerinvest. Vi arbetar nara bolagen genom aktivt
agande och styrelsearbete, medan entreprendrsteamet ar operativa i
den dagliga verksamheten, séger Ingela Lidstrom.

Bolagen som Partnerinvest investerar i befinner sig ofta i tidiga faser,
men kan ocksa vara mer etablerade féretag med planer pa att ta nasta
tillvéxtsteg genom att lansera nya produkter eller tjdnster. Gemensamt
ar ambitionen att véxa, ofta pa en internationell marknad.

Partnerinvest kompletterar Norrlandsfondens erbjudande genom att
tillfora kapital i skeden dér risknivan ar hogre och endast lanefinans-
iering inte ar mojlig.

- Vi gar ofta in i skeden dér traditionell finansiering inte racker till.
Det innebér att vi kan mojliggéra investeringar som annars inte hade
blivit av, sdger Ingela Lidstrom.

Under 2025 har verksamheten praglats av hog aktivitet.
Partnerinvest har starkt sin investeringskapacitet genom en ny fond

(finansieras av strukturfondsmedel, Norrlandsfonden, Region
Norrbotten och Region Vasterbotten) och genomfort drygt 20 investerings-
transaktioner om totalt 26 miljoner kronor. Samtidigt har organisationen
forstarkts med ytterligare en Investment Manager i Umea.

- Vi drien fas dar vi gér manga nya investeringar. Bolagen &r ofta
tidigt i sin utvecklingsfas, men med stor potential, séger Ingela Lidstrom.

Tillgangen till agarkapital ar en avgérande faktor for att fler bolag ska
kunna véxa i regionen. | norra Sverige ar utbudet av riskkapital generellt
mindre &n i storstadsregionerna.

- Nar vi investerar gor vi alltid det tillsammans med privata
investerare. Det innebar att vi medverkar till att mobilisera mer kapital
till bolagen &n vad vi sjélva gar in med, sager Ingela Lidstrom.

Under de senaste 15 aren har 6ver 2 miljarder kronor i agarkapital
investerats i drygt 100 bolag i Norrbotten och Vasterbotten, vilket har
mojliggjort betydande expansion i regionen.

Framat ser Partnerinvest goda méjligheter att bidra till fortsatt
utveckling, inte minst i takt med den industriella omstallningen.

- Vi befinner oss i en spannande fas. An s lange har vi inte sett
nagon tydlig 6kning av nya bolag kopplade till omstallningen, men vi
férvantar oss att det kommer. Var ambition &r att vara en langsiktig
partner till entreprendrer som vill vixa, bade regionalt och
internationellt, séger Ingela Lidstrom.

Ingela Lidstrém

vd Partnerinvest Norr
partnerinvestnorr.se
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Norrlandsfonden
Bostadsfinansiering

mojliggor nya
bostdder

Industrins expansion i Sverige har 6kat

behovet av nya bostader i flera kommuner.
Samtidigt ar det ofta férknippat med hog risk att
bygga nytt, sarskilt i orter dar bostadsmarknaden
lange varit svag. Norrlandsfonden Bostads-
finansiering bidrar till att fler bostadsprojekt kan
bli verklighet genom att starka finansieringen av
projekten.

For byggherrar innebér det ofta en svar kalkyl. P4 manga orter saknas
bade referensprojekt och stabila varderingsnivaer, vilket gor att bade
investerare och banker tvekar infér nya satsningar. Norrlandsfonden
Bostadsfinansiering har som uppdrag att minska dessa hinder och
mojliggora fler bostadsprojekt.

- Var roll &r att bidra till att fler bostédder byggs i expansiva orter,
samtidigt som vi avlastar risk for byggherrar, sdger Susanne Olofsson,
vd fér Norrlandsfonden Bostadsfinansiering.

Bolaget riktar sig till orter dar industrins behov av kompetens-
férsorjning ar stort, men dar bostadsmarknaden inte har utvecklats i
samma takt. Genom sitt finansieringsuppldgg minskar behovet av eget
kapital for byggherren genom att Norrlandsfonden Bostadsfinansiering
kan finansiera halften av behovet av eget kapital. Detta bidrar till en mer
balanserad risk i projekten, vilket ocksa gor att banker kan ta en stérre
del av finansieringen.

- Finansieringen kompletterar marknaden dar risken uppfattas som
hog. Risk for byggherren avlastas genom att de inte behéver sétta in
lika mycket kapital. Detta gér ocksa att banken kan kénna sig tryggare
genom att ytterligare en part finns med och kan da ofta ocksa ga upp
i belaning. Néar vi finns med blir fler projekt majliga, sdger Susanne
Olofsson.

2025 var bolagets forsta verksamhetsar och préglades av
uppbyggnad och etablering. Under aret tillférdes totalt 400 miljoner
kronor i kapital, varav 300 miljoner fran staten och 100 miljoner fran
Norrlandsfonden. Samtidigt har ett omfattande arbete gjorts for att
etablera kontakter med industri, kommuner, byggherrar och banker -
fyra centrala aktérer som bolagets finansieringsmodell bygger pa.

- Det viktigaste under 2025 har varit marknadsarbetet, att komma
ut och berétta vad vi kan bidra med. Utan det arbetet hade det inte
blivit nagra affarer, sdger Susanne Olofsson.

Under aret har det tecknats avsiktsférklaringar om investeringar pa
cirka 250 miljoner kronor. Det motsvarar bostadsprojekt med en total
investeringsvolym pa narmare 1,5 miljarder kronor. Bolaget arbetar
riktat mot ett antal utvalda orter, framst i Norrland men dven i andra

Am
b
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delar av landet dar behoven kopplade till industriell expansion &r stora.
Flera projekt planeras att pabérjas under 2026, bland annat i Géllivare,
Luled, Ludvika och Arboga.

Utan bostader blir det svart att attrahera arbetskraft, vilket i sin tur
paverkar industrins méjligheter att expandera.

- Finns det inga bostader kommer det ingen kompetens till orten. Da
finns ocksa en risk att industrin valjer att etablera sig nagon annanstans.
Bostader ar en grundférutsattning for fortsatt tillvéxt, séger Susanne
Olofsson.

Framat ser bolaget stora méjligheter att bidra till fortsatt utveckling.
Genom att med en relativt begransad insats kunna mobilisera stérre
kapital fran andra aktorer skapas en tydlig havstang i den finansiering
som Norrlandsfonden Bostadsfinansiering kan bidra med.

- Det &r en snabb och |&sningsorienterad modell som tréffar ratt da vi
kan rikta insatserna dit behoven ar som storst, séger Susanne Olofsson.

Under 2026 har ytterligare kapital tillforts, vilket mojliggér nya
investeringar och fler bostadsprojekt i takt med att industrins expansion
fortsatter att driva behovet av bostader.

Susanne Olofsson

vd Norrlandsfonden Bostadsfinansiering
bostadsfinansiering.se




Garantia - fran naturresurser
till lokal utveckling

Garantia arbetar for att en del av intdkterna fran anvandandet av naturresurser ska stanna kvar i de
bygder dar resurserna finns och utvinns. Lokala fonder kan skapas for att 6ka mojligheterna till lokal
kapitalférsorjning.

P& initiativ av Vattenfall driver Garantia sedan sommaren 2019 ett pilot-
projekt som innebér att en andel av vindparken Blakliden Fabodbergets
(i Asele och Lycksele kommuner) intékter avsatts till en fond for kredit-
givning till féretag inom vindparkens arbetsmarknadsomrade. Utfallet
av kreditgivningen sedan starten 2019 har hittills inneburit att drygt sju
ganger det ursprungliga kapitalet investerats i omradet. Laneinstrumentet
med revolvering och uppvéxling ékar tillgangen till privatkapital och
underlattar fér mikroféretagen att fa tillgang till riskvilligt lanekapital.
Under 2025 har Garantia tecknat tre nya avsiktsforklaringar som
innebér att parterna gemensamt ska arbeta for intéktsdelning mellan
foretag som planerar vindkrafts- eller energiparker och lokalsamhallen
inom berérda kommuner eller regioner. De nytecknade avsiktsfor-
klaringarna géller Vattenfall Vindkraft AB avseende den planerade
vindparken Storlandet i Gallivare kommun, Stora Enso Skogsegendom

AB avseende planerade energiparker pa deras marker i Gavleborgs,
Dalarnas och Véarmlands Ian och RWE Renewables Sweden Develop-
ment AB avseende den planerade vindkraftsparken Kallmyrberget

i Ljusdals kommun.

Garantias roll &r att komplettera Norrlandsfonden genom att agera
som intermediar och utan vinstintresse kanalisera avsatta privata medel
fran exploateringar till utveckling av lokalsamhéllen utifran
varierande lokala behov 6ver tid.

Ann-Marie Sandberg

vd och initiativtagare till Garantia-modellen
garantia.se
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Norrlandsfonden -

en finansieringspartner
for foretag i hela Norrland

Norrlandsfonden har i 6ver 60 ar haft uppdraget att bidra till utvecklingen i norra Sverige genom
att finansiera féretag. Som komplement till bankerna maojliggér organisationen investeringar som
annars riskerar att inte bli av. F6r manga foretag uppstar finansieringsbehov i skeden dar bankernas

modeller inte alltid racker hela vagen.

- Vi finns for att skapa majligheter for féretag att véxa, utvecklas och
finnas kvar i Norrland. Nar foretag kan investera och expandera starker
det ocksa orterna dar de verkar och gér dem mer attraktiva att bo och
arbeta i, sdger Robert Lahti, affarschef pa Norrlandsfonden.

Sma och medelstora féretag spelar en avgérande roll for sysselsatt-
ning och utveckling i manga norrlandska kommuner. Samtidigt uppstar
ofta finansieringsglapp nar foretag vill investera eller ta néasta steg i sin
utveckling.

- | manga situationer racker inte dgarnas kapital och bankerna
behéver forhalla sig till sékerheter och risknivaer. Dar kan vi vara med
och komplettera finansieringen sa att en investering faktiskt kan bli av.

Norrlandsfonden kan dérfér vara med och finansiera i flera olika
skeden av ett foretags utveckling.

- Vi &r relevanta i manga olika faser. Det kan handla om investeringar
i maskiner, lokaler eller utrustning néar ett féretag vill expandera, men
ocksa om rérelsekapital nar verksamheten véaxer snabbt och
kostnaderna ¢kar innan intakterna hinner ikapp. | andra fall handlar det
om att mojliggora ett dgarskifte eller ett foretagsforvéry, dar ett foretag
kan leva vidare tack vare att en ny dgare far mojlighet att ta 6ver.

| de flesta affarer sker finansieringen tillsammans med banker och
andra aktorer.

- Bankerna &r vara viktigaste partners. Tillsammans kan vi skapa
finansieringslosningar dar banken tar en del av risken och vi
kompletterar med den del som annars saknas.

En viktig skillnad jamfért med manga andra finansieringsaktérer &r
att Norrlandsfonden &r en statlig stiftelse. Det innebér att
verksamheten inte styrs av kortsiktiga avkastningskrav utan av
uppdraget att bidra till langsiktig utveckling i norra Sverige.

- Vi har inga dgare som ska ta ut vinst.

Pengarna vi lanar ut ska komma tillbaka till oss fér att kunna lanas
ut igen till nasta féretag och nasta entreprenér. Pa sa satt arbetar vi
langsiktigt och cirkulart - kapitalet ska hela tiden fortsatta bidra till
utveckling i naringslivet har i Norrland.

Den lokala narvaron &r ocksa central i arbetet. Norrlandsfondens
foretagsanalytiker finns ute i regionerna och arbetar nara foretagen.

- Véra analytiker finns pa plats ute i regionerna och kanner sina
lokala marknader. De vet vilka branscher som &r starka pa en ort, vilka
féretag som har potential och vilka utmaningar som finns lokalt. Den
kunskapen gor att vi kan forsta féretagens situation pa ett helt annat
satt och fanga upp behov tidigt.

En annan styrka ar flexibiliteten i hur finansieringen kan utformas.

- Vi har ingen fardig mall fér hur en finansiering ska se ut. Varje
foretag och varje situation &r unik, och darfor kan vi skraddarsy
|6sningar tillsammans med banken och féretaget. Ibland handlar det om
amorteringstid, ibland om sakerhetsstruktur eller hur finansieringen ska
byggas upp 6ver tid.

Effekten av investeringarna syns ofta tydligast pa mindre orter dar
varje foretag spelar en viktig roll fér lokalsamhallet.

- Om ett féretag kan vaxa fran tva till tre anstallda pa en mindre ort
kan det gora stor skillnad. Det handlar om arbetstillfallen, skatteintakter
och om att skapa ett naringsliv som gor att manniskor vill bo kvar eller
flytta hit.

Framat ser Robert Lahti goda majligheter fér Norrlandsfonden att
bidra &nnu mer till utvecklingen i regionen.

- Vi ser en positiv trend i var lanestock just nu, vilket betyder att fler
investeringar blir mgjliga. Ju fler foretag som kénner till oss, desto fler
kan vi ocksa vara med och hjélpa att férverkliga sina planer.

/44



12/44

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Vara foretagsanalytiker

Sa bidrar vi till utveckling

Malmfilten gar sin egen vag

I norra Norrbotten och delar av Vasterbotten har 2025 praglats av en mer avvaktande konjunktur.
Samtidigt fortsatter vissa delar av naringslivet att investera, inte minst i regioner dar gruvnaringen

och bestksnaringen driver utvecklingen.

Foretagsanalytiker Per Nilsson méter manga av féretagen i regionen
och ser samma ménster aterkomma.

- Konsumentnéra verksamheter har haft det lite tuffare nar
hushallen haller i planboken. Samtidigt ser vi att foretag kopplade till
gruvnaringen och turismen fortsatter att investera.

| Malmféalten marks det sarskilt tydligt. Dér fortsatter investering-
arna hos bade gruvbolag och underleverantérer, dven om tempot har
dampats nagot jamfort med tidigare ar.

- Malmfélten fungerar ndstan som en egen konjunktur. Utvecklingen
styrs mer av mineralpriser och efterfragan pa metaller &n av den all-
manna konjunkturen, och dar har det fortsatt varit ett ganska bra tryck.

Efterfragan pa Norrlandsfondens finansiering har under aret varit
tydlig i investeringar kopplade till fastigheter och lokaler fér verksam-
heter som vill expandera.

- Manga féretag bérjar med att investera i lokaler och fastigheter.
Man vill ha plats fér att kunna véxa, och nar konjunkturen vander kan
man ta nasta steg med maskiner och nyanstaliningar.

Norrlandsfondens lan spelar ocksa en sarskilt viktig roll i investering-
ar utanfor de storre staderna.

- linlandet &r det ofta svarare att fa en vardering som tacker hela

finansieringsbehovet. Dar kan vara lan vara avgérande fér att en
investering i till exempel en industrifastighet ska bli majlig.

Aven foretagsforvary och generationsskiften &r omraden déar
Norrlandsfondens finansiering ofta behdvs.

- Né&r en foretagare gar i pension kan vi vara med och finansiera ett
4garbyte sa att verksamheten kan leva vidare. Det gér ocksa att
4gandet ofta kan stanna kvar i regionen.

Infér det kommande aret ser Per Nilsson flera omraden dar
efterfragan pa investeringar kan oka.

- Jag tror att industriféretagen kommer att behéva investera mer i
maskiner och utrustning. Samtidigt ser vi fortsatt god efterfragan inom
turismen och manga kommande dgarskiften i regionen.

Per Nilsson
foretagsanalytiker
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Turismen skapar investeringsvilja

Intresset for norra Norrbotten fortsatter att vaxa. | kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Lulea,
Pitea och Alvsbyn mérks ett 6kat internationellt intresse - inte minst under vinterhalvaret. Det som
tidigare framst lockade biltestindustrin drar nu aven en vaxande turism.

- Turismen har pockat pa under manga ar och vi far manga
férfragningar om finansiering dar. Det &r en bransch som véaxer och
dar lbnsamheten ocksa har starkts ganska tydligt de senaste aren. Vi
ser hur bade turister och turoperatérer upptacker regionen och letar
efter nya destinationer. Det handlar mycket om det som upplevs som
dkta - naturen, klimatet och majligheten att uppleva norrskenet, séger
foretagsanalytiker Anna Asplund.

Samtidigt &r det ekonomiska laget fortfarande praglat av forsiktighet.
Trots att rantelaget har blivit mer stabilt mérks en tydlig aterhallsamhet
hos manga foretag.

- Réntorna har gatt ner, men osdkerheten finns kvar. Manga haller
fortfarande i planboken och vantar pa att nagot ska tippa 6ver tydligt at
det positiva hallet.

| regionen handlar investeringarna just nu till stor del om att méta
den 6kande turismen. Fler féretag satsar pa nya eller utvecklade
boenden, ofta med hégre standard och fler baddar for att kunna ta
emot internationella géster. Investeringsbesluten tar dock ldngre tid &n
tidigare, och féretagen gér mer noggranna riskbedémningar innan de
gar vidare.

Industrin rustar for framtiden

- Manga vill att investeringarna ska kannas véldigt trygga innan
man satter igang. Processerna tar langre tid och féretagen analyserar
riskerna mer noggrant an tidigare.

Samtidigt finns det omraden dér fler satsningar skulle kunna starka
regionens langsiktiga utveckling.

- Vi skulle behtva se mer lokal livsmedelsproduktion har uppe. Det
handlar bade om nya affarsmojligheter for féretag och om att starka
regionens egen forsoérjningsférmaga.

Infér det kommande aret véntas turismrelaterade investeringar
fortsatta vara en viktig drivkraft i regionen. Férhoppningen &r ocksa att
byggsektorn gradvis ska komma igang igen efter en langre period av
avvaktan.

Anna Asplund

foretagsanalytiker

| Norrbotten har efterfragan pa finansiering varit férhallandevis god under 2025, trots att konjunk-
turen i 6vrigt praglats av osdkerhet. Manga féretag har valt att fortsatta investera dven i ett mer
avvaktande ekonomiskt lage. Den utvecklingen mérks i de affarer som genomférts under aret,

berattar foretagsanalytiker Erik Nystrom.

- Vi har haft bra efterfragan pa krediter under 2025 trots att manga
upplever lagkonjunktur runt omkring oss. Det &r lite intressant,
eftersom investeringsklimatet samtidigt varit ganska forsiktigt pa
manga hall.

Precis som kollegorna Anna och Per anser Erik att turismen
fortsatter att utvecklas bra.

Samtidigt ser Erik Nystrom tecken pa att industriféretag i regionen
i allt storre utstrackning investerar for framtiden.

- Vi ser fler féretag som satsar pa nya lokaler och framfér allt pa
produktionsutrustning. Det handlar ofta om robotisering och effektivi-
sering av produktionslinjer fér att starka konkurrenskraften pa en allt
mer global marknad.

Norrlandsfondens finansiering spelar ofta en s&rskilt viktig roll i
inlandet, dar tillgangen till bankfinansiering kan vara mer begransad.
- Dér bankerna inte finns representerade pa samma satt och dér
beldningsvarden kan vara svarare att fa ihop, kan vi ga in och komp-
lettera finansieringen. Pa sa satt kan investeringar &nda bli mojliga.

Infor det kommande aret ser Erik Nystréom vissa signaler om att
byggbranschen kan vara pa vag att ta fart igen.

- Det bérjar réra pa sig lite inom byggsektorn, och det dr en viktig
motor i ndringslivet. Om byggandet kommer igang mer kan det ocksa
skapa aktivitet i flera andra branscher.

Hur utvecklingen ser ut framéver paverkas samtidigt av omvarlds-
laget.

- Mycket beror férstas pa vad som hander i vérlden och hur konjunk-
turen utvecklas. Men kanslan dr 4nda att det bérjar handa saker igen,
och férhoppningen &r att den utvecklingen fortsatter.

Erik Nystrom

foretagsanalytiker
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Forsiktiga investeringar under 2025

| Vasterbotten och delar av Vasternorrland praglades 2025 av en mer behéarskad utveckling i
naringslivet. Efter en stark inledning pa aret bromsade investeringstakten in och manga féretag

valde att vanta med storre beslut.

Under aret har inflddet av drenden varit mer begransat an tidigare.
Foretagsanalytiker Nina Hildmaries beskriver utvecklingen som tydligt
avvaktande.

- Det borjade ganska starkt for att sedan avta under varen. Manga
féretag valde att skjuta pa investeringar som inte var helt nédvéndiga.

Osékerheten i omvérlden har gjort att manga foretag valt att
prioritera den I6pande verksamheten framfor stérre expansionsplaner.

- Om en maskin gar sénder maste man forstas ersatta den. Men
mer framtidsorienterade satsningar har manga valt att vanta med.

Efterfragan pa Norrlandsfondens finansiering har darfér varit relativt
jamnt férdelad mellan olika branscher under aret, utan nagon tydlig
tyngdpunkt.

- Det har varit en ganska bred mix av forfragningar, bade vad géller
branscher och typer av investeringar.

Samtidigt spelar Norrlandsfondens finansiering ofta en sarskilt viktig
roll i inlandet, dar tillgangen till kapital generellt & mer begransad.

- linlandskommunerna &r sékerhetsvérdena ofta lagre och
bankernas narvaro mindre. Dar kan var finansiering vara avgérande
for att en investering ska kunna genomféras.

Narmare de stérre kuststaderna ar situationen ofta annorlunda.

- | omraden dér det finns fler banker och hogre fastighetsvarden &r
det ofta |attare att I6sa finansiering utan var medverkan.

Infér 2026 ser bilden dock betydligt ljusare ut. Redan fran arsskiftet

har inflédet av nya férfragningar okat tydligt.

- Vi har sett ett helt annat tryck i bérjan av aret. Det kommer in fler
fragor och fran manga olika typer av féretag, bade kring investeringar
och rorelsekapital, vilket &r jatteroligt.

| Umed mérks dessutom en fortsatt stark efterfragan fran foretag i
tidiga utvecklingsskeden.

- Dar handlar manga férfragningar om finansiering till bolag som
fortfarande &r i en uppbyggnadsfas, dédremot kan det ibland vara svart
att hitta privat motfinansiering i dessa fall. Vart att ndmna har ar att
vi gdrna ar med och finansierar fler investeringar i redan etablerade
foretag.

Efter ett lite avvaktande 2025 tyder signalerna alltsa pa ett mer
aktivt investeringsklimat framéver.

- Omvérlden &r fortfarande oséker, men framtidstron verkar anda ha
stérkts i manga branscher.

Nina Hildmaries
foretagsanalytiker

Hog aktivitet i ett mer avvaktande lage

| Gavleborg har 2025 praglats av ett ovédntat hogt investeringstempo, samtidigt som det
underliggande marknadslaget varit mer forsiktigt. Flera stérre affarer har genomférts i regionen.
Foretagsanalytiker Johanna Ceder beskriver aret som ovanligt intensivt.

- Jag har haft ett valdigt aktivt ar. Vi har haft hég volym och manga
stora investeringar, bade i fastigheter och foretagsférvary.

Manga av investeringarna har planerats under en langre tid och
blivit verklighet férst under det senaste aret.

- Det &r ofta ganska langa processer bakom afférerna. Planerna har
funnits lange och nu bérjar de genomféras.

Till skillnad fran manga andra regioner har utvecklingen i Gavleborg
varit relativt jamn, utan storre svangningar i investeringsviljan.

- Vi har varken de riktigt stora topparna eller de djupa dalarna.

Det brukar vara ganska stabilt har.

Efterfragan pa Norrlandsfondens finansiering har varit spridd éver
flera branscher, &ven om investeringar i fastigheter och turism varit
aterkommande.

- Det har varit en bra mix av olika typer av affarer och branscher.
Manga investeringar handlar om fastigheter och lokaler, men vi ser
ocksa en hel del satsningar inom turism.

Norrlandsfondens finansiering anvands i regionen i manga olika
typer av upplagg - fran investeringar till rérelsekapital - och efterfragan
ar relativt jamnt fordelad 6ver bade geografi och branscher.

Infér det kommande aret ser Johanna Ceder inga enskilda projekt
som sticker ut, men hon tror att aktiviteten kommer att fortsatta pa en
stabil niva.

- Gavleborg ar kanske inte regionen som sticker ut mest, men det
hander mycket spdnnande saker &nda. Och just nu ser det ut som att
det fortsatter rulla pa i ungefar samma tempo.

Johanna Ceder
foretagsanalytiker
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Stabilare ldge - men fortsatt forsiktighet

Efter flera ar av konjunktursvangningar praglades foretagsklimatet i Gavleborg under 2025 av ett
mer stabilt |age. Ett mer forutsagbart réantelage gav battre forutsattningar for foretag att planera in-
vesteringar. Forsiktigheten ar dock fortfarande tydlig, sarskilt bland mindre bolag. Samtidigt genom-

fors nu fler investeringar som initierats tidigare.

Norrlandsfonden stérkte sin nérvaro i regionen genom att 6ppna ett
kontor i Gavle under hosten 2025. | samband med detta tilltradde
Emelie Dackefors som féretagsanalytiker. | dialogen med féretagen ser
hon nu en gradvis férandring.

- Det &r fortfarande ett avvaktande lage, men utvecklingen gar anda
at det positiva hallet. Med ett mer stabilt ranteldge vagar fler borja titta
pa investeringar igen.

| Emelies marknadsomrade syns efterfragan pa Norrlandsfondens
finansiering framfor allt inom tjénstesektorn samt bland sma och
medelstora féretag inom industri och bygg. Under aret har flera stérre
investeringar genomforts, bland annat i form av nya industrifastigheter.

Norrlandsfondens roll blir sérskilt viktig i affarer dar finansieringen
behover kompletteras eller dér investeringshorisonten &r langre. Det
géller inte minst féretag pa mindre orter dér tillgangen till traditionell
bankfinansiering kan vara mer begransad.

- Dér kan vi verkligen gora skillnad. Genom att komplettera
bankerna kan vi bidra till att investeringar som annars hade varit svara
att genomféra dnda blir mojliga.

Stora skillnader i konjunkturen

Aven satsningar kopplade till hallbarhet och den gréna omstallningen
&r omraden dar behovet av kompletterande finansiering véxer.

- Vivill vara med och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i
regionen. For oss handlar det ocksa om att uppmuntra fler foretag
med kvinnligt ledarskap och att stétta investeringar som driver hallbar
omstallning framat.

Infor det kommande aret ser Emelie en fortsatt efterfragan pa
finansiering kopplad till bade hallbarhetsinvesteringar och digital
utveckling. Samtidigt vantas investeringar inom byggsektorn och hos
tjansteforetag som vill véxa och effektivisera fortsatta driva behovet av
finansiering - inte minst pa mindre orter i regionen.

Emelie Dackefors
foretagsanalytiker

Utvecklingen i Vasternorrland och Jamtland har under 2025 praglats av tydliga regionala skillnader.
| vissa delar av regionen rader stark tillvixt, medan andra omraden fortfarande befinner sig i ett mer
avvaktande lage. Skillnaderna marks tydligt i dialogen med féretagen i regionen, berattar foretags-

analytiker Per-Erik Persson.

- Det finns egentligen tva olika verkligheter just nu. | vissa delar av
regionen gar industrin for fullt, medan utvecklingen i andra omraden &r
betydligt mer démpad.

En viktig drivkraft bakom utvecklingen ar den ékade efterfragan
inom forsvarsindustrin. Den europeiska upprustningen har lett till stora
ordervolymer hos tillverkare i norra Véasternorrland, vilket skapar ringar
pa vattnet hos underleverantérer och industriféretag i hela regionen.

- Den expansion som sker dér spiller ver pa manga andra foéretag.
Underleverantérer, komponenttillverkare och teknikkonsulter far fler
uppdrag och i vissa fall behéver de ocksa véxa for att mota efterfragan.

Samtidigt ar konjunkturen mer dampad i andra delar av regionen.
| Sundsvallsomradet har investeringsviljan varit lag under flera ar och
manga féretag valjer fortfarande att avvakta.

- Foretagen sitter ganska lugnt i baten just nu. Det har inte varit
nagon kris, men man gor inte heller de investeringar man skulle ha
gjort i ett tydligare hogkonjunkturlage.

| Jamtland &r utvecklingen mer stabil. Turismen ar fortsatt en viktig
del av naringslivet, sarskilt i fjallvarlden. Efter nagra utmanande ar med
pandemi och svagare kopkraft bland besokare borjar laget nu ljusna.

- Besoksnivaerna borjar ndrma sig det normala igen och féretagen

upplever att gésterna i storre utstrackning &r beredda att spendera
pengar.

Norrlandsfondens finansiering spelar ofta en sarskilt viktig roll i
investeringar utanfér de stérre stadsomradena, till exempel nér féretag
behover bygga eller expandera sina verksamhetslokaler.

- Nar foretag vill investera i en industrifastighet utanfor de storre
staderna racker bankernas finansiering ofta inte hela véagen. Dar kan vi
bidra till att affaren faktiskt blir mojlig.

Infor det kommande aret véntas efterfragan kopplad till férsvars-
industrin fortsatta dka, samtidigt som manga hoppas pa en bredare
konjunkturforstarkning.

- Mycket talar for att aktiviteten inom forsvarsindustrin kommer
fortsatta vaxa. For dvriga delar av naringslivet handlar det mer om hur
den allmanna konjunkturen utvecklas framover.

Per-Erik Persson Do
foretagsanalytiker
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Konjunkturbarometern

Insikter om naringslivet i Norrland

Genom var konjunkturbarometer samlar vi insikter om hur féretagen i Norrland upplever det
ekonomiska laget. Baserad pa svar fran 2 400 foretag ger den en samlad bild av naringslivet

och féretagens syn pa den ndrmaste tiden.

Att férsta hur det norrlandska naringslivet utvecklas &r avgérande
for att kunna fatta ratt beslut framat. D&rfér tar vi varje ar fram var
konjunkturbarometer.

Barometern bygger pa data fran Konjunkturinstitutets undersékning
i oktober och omfattar 2 400 féretag i de fem norrlandslanen.
Resultaten baseras pa en foretagsenkat med fragor som fangar bade
nuldget i naringslivet och foretagens syn pa den ndrmaste framtiden.

Genom att kombinera Konjunkturinstitutets undersdkning med var
regionala narvaro kan vi sétta siffrorna i ett saimmanhang och fa en bra
bild, vi ser inte bara hur konjunkturen utvecklas - utan ocksa hur den
upplevs av féretagen som verkar mitt i den.

| november presenterade vi resultaten tillsammans med Konjunk-
turinstitutet vid sex tillfallen runt om i Norrland. Pa tva dagar besokte
vi Ostersund, Sundsvall, Gavle, Ume3, Skellefted och Luled. Utéver
dessa traffar har vi dven presenterat barometern lokalt vid flera
tillfallen runt om i regionen.

Motena praglades av en kombination av data, dialog och framtids-
tro. Vi delade insikter fran undersékningen och tog del av féretagens
egna erfarenheter av ett ar som pa manga hall préglats av forsiktighet -
men ocksa av fortsatta investeringar i viktiga delar av naringslivet.

Samtalen gav en férdjupad férstaelse for de skillnader som finns
mellan regioner och branscher, men ocksa fér de ggmensamma
drivkrafter som praglar utvecklingen i Norrland.

For oss ar konjunkturbarometern mer an en rapport. Den &r ett satt
att samla kunskap, skapa dialog och bidra till battre beslutsunderlag for
féretag, banker och andra aktérer i regionen.

| 'en tid dar omvarlden féréndras snabbt ar behovet av lokala insikter
stérre an nagonsin. Genom att félja utvecklingen nara och dela den
vidare vill vi bidra till att fler investeringar kan bli verklighet - och att
fler foretag kan fortsatta utvecklas i Norrland.

Vi motte 500
deltagare nar

vi presenterade

rapporten runt
om i Norrland.




g o Mal 5 Jamstalldhet - verka for att
uppnad jémstdlldhet och alla kvinnors

g och flickors egenmakt.

Somiarbetsgivare och samhéllsaktér arbetar
Norrlandsfonden aktivt fér jamstalldhet och inkludering
saval internt som externt. Internt &r'ambitionen enjamn
kénsférdelning. Norrlandsfonden frémjar utlaning till
féretag som ags eller leds av kvinnor. Norrlandsfonden
inspirerar och verkar fér métesplatser for kvinnor som
ager foretag eller ar foretagsledare och fér kvinnor som
ar verksamma i finansbransehen.

ANSTANDIGA Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och
e ekonomisk tillvaxt - verka for en
TLVAXT inkluderande och langsiktigt hdllbar
m tillvéxt, full sysselscttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Norrlandsfonden ska framja en trygg och saker arbetsmiljo
for deanstallda och erbjuda bra anstéllningsvillkor. Ett
6vergripande mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Som
marknadskompletterande finansiar med fokus pa féretag som
vill och har potential att vdxa samt pa féretag i Norrlands
inland bidrar Norrlandsfonden till nyanstaliningar och tillvaxt
i samhallet for att utveckla Norrland till en hallbar tillvaxt-
region. Norrlandsfonden strévar efter ekonomisk stabilitet

i den egna verksamheten for att framtidssékra tillgangen

till kapital for att langsiktigt kunna fortsétta att finansiera
hallbara tillvaxtféretag i Norrland.

Mal 9 Hallbar industri, innovation och
infrastruktur - verka fér att bygga upp en
motstdndskraftig infrastruktur och

& verka fér en inkluderande och héllbar
industrialisering samt frdmja innovation.

Norrlandsfonden ska medverka till uppbyggnaden av en
motstandskraftig infrastruktur samt verka fér'en inkluderande
och hallbar industrialisering och fr nde av innovation i
Norrland. Som en betydelsefull aktér pa den finansiellaarenan
i Norrland medverkar verksamheten till innovationer, nya
produkter och tjanster och tekniska I6sningar som bidrar till
omstallning mot gron teknik. Genom samarbete med andra
aktoreriregionen framjas entreprendrskap och infrastruktur
fornya foretag'som positivt paverkar férnyelse och hallbar
utveckling awsamhallet.

Hallbar utveckling

1624 mkr

Investeringar méjliggjorda

396 mkr

Utlanat kapital

45 %

Till inlandet

| praktiken

Ekonomisk, social och regional
hallbarhet i hela Norrland

“Vifinansierar foretag
som bidrar till hallbar
utveckling i hela Norrland
- och finns med som
partner 6ver tid."

147 st

Foretag finansierade

24 %

Till foretag som &gs eller leds av kvinnor

74 %

Medarbetarindex (MI)
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Hallbarhet for
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Norrlandsfonden

Norrlandsfonden har sedan starten 1961 medverkat till utveckling och tillvaxt i norrlandska
foretag med drivkraften att bidra till ett hallbart vardeskapande i regionen. Genom att
langsiktigt fullfélja sitt uppdrag lamnar Norrlandsfonden positiva bidrag till en hallbar
utveckling som &r i linje med FNs globala hallbarhetsmal. Norrlandsfonden prioriterar tre
viktiga omraden i sina hallbarhetsambitioner, kund/affér, attraktiv arbetsgivare och att
sadkerstalla den langsiktiga finansieringen.

HANDELSER UNDER ARET

Q@ OO0 00O

Ny vd har tilltratt.

Rekrytering har gjorts och ett nytt kontor har 6ppnats i Gavle.

Ny organisation med pabérjad rekrytering av affarschef.
Verksamhetsplanering har genomférts.
Medarbetarundersékningar har genomférts.
Tillsammans med Konjunkturinstitutet har Konjunktur-

barometern presenterats pa sex orter i Norrland samt fér
riksdagen.

G
G

Tva natverkstraffar har hallits med nétverket Finansinvest i
Norrbotten och en i Vasterbotten.

Det tidigare karnvardet kompetens ersatts av
affarsmassighet som nytt karnvérde.

Efter ett ha varit ett pilotprojekt blev Norrlandsfonden

O Bostadsfinansiering AB ett dotterbolag och fick ett tillskott

G

pa 300 miljoner kronor fran regeringen.

Garantia kredit AB forvarvades och &r nu ett helagt
dotterbolag till Norrlandsfonden.
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Utmaningar

Omvarldens allt snabbare férédndringar fran de 6vergripande globala utmaningarna ner till den regionala nivan paverkar Norrlandsfondens framtida
verksamhet och konkurrenskraft. Nedan belyser vi nagra trender som paverkar Norrlandsfonden och verksamhetens omgivning.

Globalt

Nationellt

Regionalt

» Klimatfragan &r den enskilt storsta
utmaning varlden star infér och ekono-

» Svensk ekonomi visar tendenser pa att
vara pa vag ut ur lagkonjunkturen.

mier varlden ver behdver stallas om = Trots sjunkande rantor och inflation

mot en hallbarare varld. Omstallningen
drivs pa av internationella ataganden, EUs
groéna taxonomi samt redovisningskrav.
Samtidigt har delar av finanssektorn
avbrutit samarbeten inom klimat- och
hallbarhetsomradet.

= Kriget i Ukraina, handelskriget mellan
USA och Kina, Mexiko, Kanada och Indien
samt regionala konflikter i Mellandstern,
Afrika och Asien paverkar den globala
ekonomin.

* Hot fran USA om importtullar skapar
osakerhet for foretag i hela vérlden och
kan snabbt férandra férutsattningarna.

* Den globala osédkerheten med snabba
rérelser och utbudsstérningar medfor
anstréngda logistikkedjor med paver-
kade ravarupriser, transportpriser och
energipriser.

ar efterfragan fran hushall och féretag
fortsatt avvaktande.

* Digitaliseringen forvantas fortsatt
forandra affarsmodeller och kompe-
tenskrav.

= Teknikutvecklingen bidrar fortsatt
till nya aktérer pa finansmarknaden.
Dessa har likartade produkter som
Norrlandsfonden och konkurrerar
om samma kunder med férenklade
processer och snabba beslut.

= Utvecklingen av Al férvantas paverka
naringslivet i stérre utstrackning.

* Med anledning av det férsamrade
sakerhetslaget forstarks det svenska
forsvaret.

= Norrlandsfondens konjunkturbarometer
visar att konjunkturlaget i det norrlandska
naringslivet starkts.

= De miljardinvesteringar som planeras i
regionen innebar att Norrland tar taten i den
grona omstallningen av industrin. Demogra-
fin paverkar regionen och en stor utmaning
ar att klara kompetensférsérjningen. Detta
kraver satsningar i infrastruktur och boende.
Enskilda satsningar har stott pa svarigheter
med finansiering och férandrade marknads-
forutsattningar.

= Den digitala omstallningen mojliggor i
manga fall arbete pa distans, oberoende av
geografisk placering. Detta 6ppnar upp nya
mojligheter for glesbygden.

= Bankerna har en vilja att gora affarer men
foretagen ar fortfarande avvaktande i sina
beslut om investeringar och utveckling.

= Nedlaggning av bankkontor sker i inlandet
och pa vissa banker hanterar centrala kredit-
avdelningar krediterna fér mindre féretag.

Efterfragan pa stabila och langsiktiga finansiarer ar stérre i tider av snabba férandringar och omstéliningar samt i kriser, vilket gor att behovet av
och intresset for Norrlandsfonden &r stort. Féretagens investeringsvilja samt behovet av att framtidssékra verksamheter okar. Norrlandsfondens
finansieringslsningar ar konkurrenskraftiga och val anpassade for att méta de finansieringsbehov som féljer.

Genom finansiering fran Norrlandsfonden har PEPAB Produktionspartner kunnat investera i sin verksamhet och fortsatta utvecklas i
regionen. Investeringen har skapat férutsattningar for fortsatt produktion och bidrar till bade arbetstillfallen och ett starkare lokalt naringsliv.
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Norrlandsfondens
uppdrag och strategi

Norrlandsfondens strategi utgar fran fondens uppdrag, vision och kdrnvarden. Dessa ska bidra till
att skapa tillvaxt i Norrland. Som oberoende aktér tillhandahaller Norrlandsfonden riskvilligt kapital
som komplement till banker fér féretag som har férutsattningar och ambitioner att véaxa. Kunderna
finns i alla branscher och Norrlandsfonden finns med i alla konjunkturfaser. Hallbarhet ska genom-
syra hela verksamheten dar hallbarhetsfragor ar en naturlig del av uppdraget. For Norrlandsfonden
handlar hallbarhet om ett langsiktigt férhallningssatt - att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter. Férutsattningar for att lyckas bygger pa kompetenta och
engagerade medarbetare samt tillit och fértroende fran kunder och samarbetspartners.

Vision

"Framgang fér Norrland”

Uppdrag Strategi Strategiska fokusomraden

Stiftelsen.har ti!l a'.ndamél .att, Kund/Affsr
genom finansiering framja
framst sma och medelstora
bolag i Gavleborg,
Visternorrlands, Jamtlands,
Vésterbottens och —
Norrbottens lan.

"Rétt finansieringsldsning
till ratt foretag”.

Genom aktiv nérvaro med
fokus pa nya/véxande
branscher med en
kombination av laneprodukter,
ta hogre risk och vara
oberoende, 6kar vi foretagens
mojlighet till hallbar tillvaxt.

Sarskild uppmarksamhet skall
agnas Norrbottens lan
och inlandskommunerna.

Attraktiv arbetsgivare

Hallbarhet genomsyrar
Norrlandsfondens samtliga
strategiska fokusomraden. .

Karnvarden

Langsiktighet
Sékerstilla langsiktig

Affarsmassighet

Engagemang finansiering
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Norrlandsfonden skapar hallbara virden
och bidrar till samhallsnytta

Norrlandsfonden har ett langsiktigt naringspolitiskt uppdrag att medverka till utveckling och tillvaxt i Norrland och dédrmed indirekt till 6kad
sysselsattning och samhallsbyggande. Under 2025 har Norrlandsfonden beviljat 396 miljoner kronor som har medfinansierats av bland annat
banker och dgare med 1228 miljoner kronor. Under de senaste fem aren har varje finansierad krona fran Norrlandsfonden genererat mellan 4-7
andra investerade kronor.

Norrlandsfonden kan &ven ta initiativ till och bidra med insatser for att utveckla forutsattningarna for naringslivet i Norrland. Norrlandsfonden
lamnar bidrag till olika samhallsprojekt som huvudsakligen &r inriktade pa entreprendrskap for nésta generations féretag. Norrlandsfondens
medverkan spelar en viktig roll under etableringsfaser som komplement till dvrig privat och offentlig finansiering. Varje ar gérs en éversyn av de
bidrag som lédmnas och de verksamheter som erhaller dessa. Under 2025 har stédet uppgatt till 1,4 miljoner kronor.

Den externa kommunikationen &r viktig for Norrlandsfonden och starker relationen med kunder och samarbetspartners. Dialogen ger
dmsesidiga bidrag till utveckling. Norrlandsfonden ansvarar arligen for att ta fram en konjunkturbarometer fér Norrland. Konjunkturbarometern &r
tillgénglig via webben, utskick samt via muntliga presentationer.

Investeringar genererade av Norrlandsfondens utlaning

(Miljoner kr)
233 2 458
1851 1975
1624
414 378 204 393 396
I | - | |
B Utlaning av Norrlandsfonden Genererade investeringar

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Norrlandsfonden har satt mal for att affarsidén och affaren skall integreras med hallbart féretagande. Malen beslutas av Norrlandsfondens
styrelse men ar ocksa en del av maldialogen med statens &garstyrning dér integrerat vérdeskapande har en central roll. De strategiska malen &r:

* Ett véxande norrlandskt naringsliv genom kompletterande finansiering
* Mojliggéra investeringar for framgang i hela Norrland
* Bibehalla kapitalbasen éver tid

Fokusomraden

Utifran de strategiska malen for hallbart vérdeskapande har Norrlandsfonden faststéllt tre 6vergripande affarsméssiga och hallbara malomraden
for verksamheten. Dessa ar Kund/Affar, Attraktiv arbetsgivare samt Sakerstélla den langsiktiga finansieringen. For varje omrade finns en strategi
med 6vergripande mal och métetal, vilka arligen ses éver i samband med verksamhetsplaneringen.

Kund/affar

Norrlandsfonden gér affarer genom att erbjuda kompletterande krediter for etablering, utveckling och expansion. Norrlandsfondens férhallnings-
satt ska genomsyras av kérnvardena langsiktighet, affarsmassighet och engagemang. Kundnytta skapas genom att erbjuda finansiering anpassad
till foretagets behov och till attraktiva villkor samt genom att vara ett kompetent bollplank i finansieringsfragor.

Marknaden bearbetas med digitala och fysiska méten samt via stédjande marknadskommunikation. Norrlandsfonden ska vara nérvarande och
tillganglig 6ver hela verksamhetsomradet samt arbeta aktivt med verksamhetens samarbetspartners.

Norrlandsfonden uppmarksammar sarskilt utlaning till féretag i Norrlands inland samt till féretag som ags eller leds av kvinnor. Dessutom
bedriver Norrlandsfonden ett aktivt arbete f6r att na nya kunder.

Kreditverksamheten styrs av en kreditpolicy som arligen revideras. Norrlandsfonden ska framja hallbarhetsfragor, bland annat genom att
uppmarksamma féretag som investerar i miljoforbattrande teknik med positiv effekt i den egna verksamheten eller i de varor och tjanster som
tillhandahalls. Hallbarhetsaspekter ar en viktig och obligatorisk del av riskbedémningen av de féretag som soker finansiering och &r en del av
prissattningen av krediten. Den obligatoriska hallbarhetsanalysen, som ingar i varje kredit-PM, bidrar ocksa till att Norrlandsfondens féretrddare
stéller ratt fragor till foretaget. Har belyses viktiga hallbarhetsaspekter i kundféretagen vilket i forlangningen ska leda till att féretagens hallbar-
hetsarbete prioriteras och ytterligare forbattras. Varje kredit-PM formaliagranskas av ekonomichef och kreditchef innan kreditbeslut tas.

Norrlandsfondens uppfattning &r att hallbarhetsfragorna ar affarskritiska i alla féretag oavsett bransch och storlek. Norrlandsfonden star val
rustad for att kunna medverka i de finansieringsbehov som féljer av omstéliningen till ett mer hallbart naringsliv.
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Norrlandsfondens méjlighet att géra impact

Norrlandsfondens stérsta mojlighet att paverka féretag i en hallbar riktning ligger i kreditberedningsprocessen, det vill sdga nar foretaget
analyseras. Processen innebar néra kontakt med féretaget och samtidigt stérst paverkansméjlighet i och med att lanet dnnu inte betalats ut.
Utdver en forbattrad riskhantering i Norrlandsfondens kreditgivning innebar detta dven 6kad kundnytta da hallbarhetsomraden av vikt fér
foretagets egen riskhantering och féretagets intressenter belyses. Processen innebar ocksa informationsdverféring i bada riktningarna och bidrar
till att férbattra sa vél Norrlandsfondens fortsatta analysarbete som foretagets eget hallbarhetsarbete. Hallbarhetsomradet &r under snabb och
standig utveckling och att Norrlandsfondens analytiker &r engagerade, informerade och staller ratt fragor ar dérmed av stor vikt.

Utlaning till féretag som &gs eller leds av kvinnor
Det finns flera anledningar till att utlaning till féretag som ags eller leds av kvinnor kan variera relativt mycket mellan aren:

- Norrlandsfonden &r en liten aktér med, relativt sett, fa utlaningsarenden per ar. Utlaning till féretag som dgs/leds av kvinnor mats som andel
av antalet 1an under aret. Detta far exempelvis féljande effekter:

* Samma andel lan till féretag som dgs/leds av kvinnor och stérre antal lan totalt -> lagre andel |an till kvinnor

* Samma antal lan till féretag som dgs/leds av kvinnor och l&gre antal |an totalt -> hdgre andel Ian till kvinnor

» Ofta tar processen fran marknadsbearbetning till skarp propa relativt lang tid. Det innebér att Norrlandsfonden inte styr pa vilken sida av ett

arsskifte som ett utlaningsdrende hamnar. Det betyder att andelen kan skifta mellan rdkenskapsaren.

- Norrlandsfonden arbetar enbart med kompletterande finansiering. Det betyder att vi i var utlaning alltid maste motfinansiera nagon form av
privata pengar, alltsa bankfinansiering och &garkapital. Om det saknas motfinansiering kan vi inte finansiera ett féretag. Det innebdr att vi inte kan
leta upp och sjalv finansiera féretag som dgs/leds av kvinnor for att férbattra var statistik.

- For att 6ka var utlaning till féretag som &gs/leds av kvinnor arbetar vi proaktivt, dvs vi séker upp dessa féretag. Men det &r forst nér dessa
foretag har ett kapitalbehov, exempelvis for investeringar, som de kan bli kund hos oss och dérmed syns i var utlaningsstatistik.

Nedan synes andel utlaning till féretag som &gs/leds av kvinnor de senaste tio aren. | snitt ligger Norrlandsfonden pa malsattningen, 25 %.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
19 % 26 % 24 % 28 % 19 % 27 % 26 % 35% 23% 24.%
Nojda kunder Kundnojdhet

Kunderna ar Norrlandsfondens viktigaste intressenter
och aterkopplingen fran dessa bidrar till att utveckla och
framtidssakra verksamheten. For att félja strémningar
och féréndringar i kundernas uppfattningar genomfor
Norrlandsfonden kontinuerliga enkatundersokningar.
Enkaterna riktar sig till de foretag som har beviljats en
kredit. Svarsfrekvensen under aret har varit 24 % (fére-
gaende ar 27 %).

Hallbarhet 5,55
Offererad |6sning 6,14

Kontakt & tillgénglighet 6,66

Utfallet av arets enkéter visar pa fortsatt mycket
ndjda kunder. Fragan om hallbarhet &r formulerad "Jag
upplever att hallbarhetsfragan &r viktig i kontakten med
Norrlandsfonden” och betyget har minskat fran férega-
ende &r med 0,55 fran 6,1 2024 till 5,55 innevarande ar,
eventuellt till féljd av att mallen f6r utlanings-pm har
kortats ner under aret.

Mal och utfall
Tva av Norrlandsfondens tre hallbarhetsmal for Kund/Affar har uppfyllts fér 2025.

2024 sattes ett nytt hallbarhetsmal som avser kundnéjdhetsindex. Kundnajdhetsindex, NPS, &r ett nyckeltal som méater kunders rekommenda-
tionsvilja. Vérdet baserar sig pa i vilken grad en kund &r villig att rekommendera Norrlandsfonden till andra féretagare. 2023 var férsta matperio-
den for NPS. For 2025 var NPS 83 (84 for 2024).

Mal 2025 Utfall Kommentar

Utlaning till féretag som dgs/leds Ej uppnatt Utfall blev 24 %. Malet kvarstar fér 2026.
av kvinnor* 25 % av antalet lan

Utlaning till foretag i inlandet Uppnatt Utfall blev 45 %. Malet kvarstar for 2026.

40 % av antalet lan

Kundnéjdhetsindex, NPS, >70 Uppnatt Utfall blev 83. Malet kvarstar for 2026.

Avser kvinna som vd alternativt dgande > 25 %
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Attraktiv arbetsgivare

Norrlandsfonden &r en langsiktig partner pa kapitalmarknaden och ser ett fortsatt véaxande behov av verksamhetens tjanster och produkter. En
kritisk framgangsfaktor fér att mojliggora langsiktigt hallbar tillvéxt dr att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Norrlandsfonden behéver arbeta
aktivt for att bibehalla befintlig kompetens och attrahera ny. For att stodja en sadan utveckling behéver Norrlandsfonden en uttalad HR-process
med tydliga rollbeskrivningar, en tydlig férvantansbild gentemot varje medarbetare samtidigt som medarbetare ska forvénta sig en arbetsgivare
som erbjuder anpassad kompetensutveckling och ett transparent arbetsklimat.

Norrlandsfondens hallbarhetspolicy tydliggér vilka varderingar och férvantningar som géller for medarbetare, styrelseledaméter och uppdrags-
tagare. Medarbetarna ska agera ansvarsfullt med integritet och omdéme som inte kan ifragaséattas. Intréffar intressekonflikter vilka innebar avsteg
fran, eller brott mot, Hallbarhetspolicyn eller Kreditpolicyn ska det anmélas till vd och/eller styrelseordférande. En visselblasarfunktion finns
implementerad. Under 2025 har en intern anméalan om en missténkt 6vertradelse av Norrlandsfondens attestregler gjorts. Den ar hanterad enligt
gangse rutiner.

Medarbetare

Norrlandsfonden verkar for att vara en inkluderande arbetsplats och ansvarar for att alla medarbetare behandlas jamlikt och med respekt.
Kompetensutveckling och ldrande uppmuntras utifran individuella och verksamhetsgemensamma behov. En stor del av Norrlandsfondens
medarbetare har majlighet till distansarbete, vilket innebar flexibilitet som majliggér en mindre stressig vardag.

Medarbetarnyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Arsanstillda 17 18 16 18 17
- antal kvinnor 10 10 9 10 9
- antal méan 7 8 7 8 8
Fordelning kvinnor/man, % 59/41 55/45 56/44 55/45 53/47
Sjukfranvaro, % 0,62 0,89 1,07 417 1,01
Utbildningstimmar per anstalld 39 46 56 39 28
- timmar for kvinnor 38 46 50 42 30
- timmar fér mén 42 45 63 36 25
- foretags- och kreditanalytiker 33 48 57 40 29
- §vriga anstéllda 50 43 54 37 24

Medarbetarundersdkning

Norrlandsfonden genomfér, sedan 2021, regelbundna medarbetarundersékningar vilka mojliggér jamforelser och visar trenden i den egna
organisationen. Detta ger ocksa méjlighet till benchmark (BM) mot andra branscher. Fér Norrlandsfondens del &r relevant bransch
bank/finans/férsakring.

Resultatet fran medarbetarundersékningen &r Medarbetarindex, MI, ér ett totalindex som sammanfattar

nedbrutet i: resultat av fyra delomraden:
* Rekommendation av arbetsplatsen eNPS® %0
= Rekommendation av produkt och tjanst pNPS®
* Medarbetarindex M, vilket &r ett matt pa engagemang. &
80 ~— N
i — \\
\
70
65
2021 2022 2023 2024 2025
Totalindex pa 74 % &r lagre an bank/finans/férsakringsbranschens @ Arbetsklimat — emmmm Ledarskap Organisation

genomsnitt pé 86 %. Vision och mal Total index Benchmark
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Utfall medarbetarenkat 2021-2025 (%)

100

83 g2 86

83
82 77
80 74 74
65 69
61 60 6l
60
39
40
20

56
44
33 33

NF2021 Il NF 2022 NF 2023 NF2024 [ NF2025 BM 2025

eNPS (rekommendation av arbetsplatsen) har minskat kraftigt sedan den férsta medarbetarundersokningen gjordes 2021, Under 2025 har dock
den nedatgaende trenden stoppats upp och dven vants. Jamférbart benchmark (Bank/finans/férsakring) visar dock pa en hogre uppgang for
eNPS (fran 46 till 61) 4n motsvarande fér Norrlandsfonden (fran 33 till 44).

pNPS (rekommendation av produkt och tjanst) har ocksa 6kat (fran 37 till 39) och ligger hogt 6ver benchmark fér branschen.

MI (medarbetarindex) har sjunkit sedan den férsta medarbetarundersékningen 2021 och ligger nu rejalt under benchmark.

Medarbetarindex (MI) nedbrutet

MI &r ett totalindex som sammanfattar resultat av fyra delomraden; Arbetsklimat, Ledarskap, Organisation samt Vision och mal. Total index &r
oféréndrat fran 2024 beroende pa att Vision och Mal 6kat, vilket kompenserar nedgangen i Ledarskap. Nedan visas férandringen av delomraden
fran 2021 och till 2025. Medan Norrlandsfondens Ml sjunkit har benchmark fér bank/finans/férsékring 6kat kraftigt (den svarta kurvan). Detta
kan 6ka konkurrensen om Norrlandsfondens medarbetare.

Mal och utfall
Under 2025 har ett av fyra hallbarhetsmal uppnatts. | en mindre organisation som &r geografiskt utspridd &r det viktigt att samtliga medarbetare
upplever sig inkluderade i verksamhetens alla aspekter. Transparens, 6ppenhet och ett néra ledarskap &r ett sétt att na uppsatta mal.

Nytt mal fér 2026 ar att eNPS (rekommendation av arbetsplatsen) ska vara hogre an 50.

Mal 2025 Utfall Kommentar

Indexmal lika behandling med Ej uppnatt 2025 var vardet for Norrlandsfonden 85 %
avseende fritt fran diskriminering jamfort med 91 % for benchmark.* Malet
ska vara lika med eller hogre dn kvarstar fér 2026

benchmark for liknande foretag*

Index ska vara hogre eller lika Ej uppnatt 2025 var vardet for indexomrade arbets-

med benchmark. klimat 7 4 % (7 5% for 2024) jamfort med
benchmark som var 82 %. Malet kvarstar
for 2026.

2025 var vardet for medarbetarindex 74 %
jamfért med 86 % for benchmark. Malet
kvarstar fér 2026

Medarbetarindex ska vara hogre dn jamforbart Ej uppnatt
benchmark (Bank/finans/forséakring)

Koénsfordelning mellan 40-60 % Uppnatt Malet kvarstar fér 2026.

* Index fran medarbetarundersékningen fér samtliga féretag i undersékningen.
** Index fran den arliga medarbetarundersékningen som jamférs med totalt benchmark.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 27/44

Sakerstilla den langsiktiga finansieringen

Stiftelsens stadga reglerar grunderna for hur verksamheten styrs. Av stadgan framgar att verksamheten ska bedrivas sa att det egna kapitalet
bibehalls nominellt intakt. Norrlandsfondens fondkapital &r ursprungligen tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden har inga anslag och
drivs affarsméssigt utan beroende av kapitaltillskott eller driftsbidrag. Stiftelsen ar skattebefriad och &r inte skattepliktig for mervardesskatt.
Norrlandsfonden har en cirkulér affarsmodell dér stiftelsens kapital finansierar utlaning till féretag. Norrlandsfonden bar riskerna vid utlaning
och med ranteintakter fran lanerérelsen och avkastning fran kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande medverka
till finansiering av foretag.

Norrlandsfondens eget kapital ska starkas pa lang sikt genom uthallig och balanserad utlaning och kapitalférvaltning och darmed sakerstélla
en langsiktighet i Norrlandsfondens uppdrag.

Norrlandsfondens utlaning till bedémd hog risk ska i férsta hand ske med garanti fran den Europeiska Investeringsfonden, EIF, alternativt
Tillvéxtverkets garantiprogram. Samarbetet med dessa aktérer ska kontinuerligt utvecklas.

Intentionerna i Agenda 2030 ska vara vagledande for kapitalférvaltningen. Vid placering i fonder kravs att fonderna ska uppfylla ldgst tva av
tre hallbarhetskriterier "valjer in, valjer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum fér hallbara investeringar) eller liknande rating. De externa
férvaltare som anlitas av Norrlandsfonden ska visa pa att de bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete i sin verksamhet.

Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs fér genomférandet av néringspolitiken och den grona omstéliningen samt en aktér som kan bidra till
att |6sa andra samhallsutmaningar pa finansieringsomradet.

Mal och utfall

Norrlandsfonden har uppnatt hallbarhetsmalen fér 2025.

Mal 2025 Utfall Kommentar

Att forlanga befintligt avtal med EIF Uppnatt Avtalet forlangdes i april. Ambitionen &r

med malet om riskdelning ytterligare att ha ett aterkommande avtal med EIF.

ett ar. Mal fér 2026 &r att arbeta proaktivt mot
EIF avseende garantier med malet om
riskdelning.

Placeringar i hallbara fonder. Uppnatt Alla placeringar uppfyller alla tre hallbar-

hetskriterierna. 5 % av placeringarna har
hogsta hallbarhetsrankning och 95 % har
nasta hogsta rankning. Malet kvarstar for
2026.
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Miljo och klimat

En av de viktigaste utmaningarna vérlden star infér ar klimatfragan. For att na klimatmalen kravs ansvar, omstéllning och anpassning. Finans-
sektorn har en nyckelroll i detta och behdver hantera klimatrelaterade risker. | svenska banker och finansinstitut pagar ett omfattande arbete med
att integrera klimataspekter i hela kdrnverksamheten. | detta arbete krévs gemensamma spelregler vilka stédjer sig pa internationella ramverk.
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) &r ett av dessa, amnat att hantera risk. De klimatrelaterade upplysningarna ska under-
|4tta for aktorer pa den finansiella marknaden att férsta bade sina klimatrelaterade risker och sina klimatrelaterade méjligheter. Norrlandsfonden
vill ta ansvar fér den klimatpaverkan som ar férknippad med karnverksamheten och har ambitionen att implementera rekommendationerna i
TCFD under de kommande aren. TCFD:s riktlinjer utgar ifran styrning, strategi, riskhantering, matvarden och malbilder.

o

Styrning
Norrlandsfondens hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Norrlandsfondens hallbarhetspolicy vilken syftar till att definiera ramen fér hallbarhet
samt att tillhandahalla en styrande plattform. Hallbarhetspolicyn revideras arligen. Norrlandsfondens styrelse ar ytterst ansvarig for att ett lang-
siktigt och aktivt arbete for hallbar utveckling bedrivs inom Norrlandsfonden. Vd har det operativa ansvaret for att presentera verksamhetsplan
inklusive ambition, inriktning och mal i hallbarhetsarbetet samt besluta om prioriteringar och végval.

| hallbarhetspolicyn stipuleras att Norrlandsfonden ska uppna minsta mojliga direkta miljopaverkan genom att minska paverkan fran tjanste-
resor, elférbrukning avfallshantering och anvéndning av kontorsutrustning och férnddenheter. Norrlandsfondens indirekta miljépaverkan &r
betydligt stérre &n den direkta miljdpaverkan och den sker frémst genom kreditgivning och kapitalférvaltning.

Strategi

Pagaende klimatférandring paverkar Norrlandsfondens kunder och ddrmed &ven risken i Norrlandsfondens lanestock. | respektive nyutlanings-
drende bedéms hur foretaget paverkas av klimatférandring samt lagar och regler. Den samlade bedémningen &r att klimatrisken i
Norrlandsfondens lanestock &r liten. Dels utifran diversifieringen i lanestocken, men ocksa utifran ldngden pa engagemangen. De sektorer som
paverkas mest av klimatférandringar, livsmedelsproduktion, lantbruk och turism, star for en relativt liten andel av total lanestock. Turism utgjorde
13 % av Norrlandsfondens lanestock vid bokslutsdatum 2025.

Riskhantering

Klimatrelaterade hallbarhetsrisker paverkar riskbedémningen vid nyutlaning i varje enskilt kreditdrende. Varje ar genomférs, vid tva tillfallen, risk-

vérdering av hela lanestocken. Da gar en grupp, bestaende av vd, kreditchef, ekonomichef och berérd féretagsanalytiker, igenom alla engagemang.

Hér beaktas hela kreditrisken, inklusive klimatrelaterad hallbarhetsrisk, i varje enskilt engagemang.

Mal
Ytterligare forbattring och férdjupning av hallbarhetsanalysen vid nyutlaning.

For placering av 6verskottslikviditet: Placeringar i hallbara fonder. Vid placering i fonder kravs att fonderna ska uppfylla lagst tva av tre hallbar-
hetskriterier "valjer in, valjer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum for hallbara investeringar) eller liknande rating.

Direkt miljopaverkan

Norrlandsfonden arbetar kontinuerligt fér att minska verksamhetens
negativa paverkan och fér att framja miljovénliga [6sningar vid ink6p

av varor och tjanster. Norrlandsfondens bada kontor har gréna elavtal.
Kontorsutrustning ses kontinuerligt éver fér en mer miljévanlig och
resurseffektiv anvandning. Andrade, mer digitala, arbets- och métes-
former bidrar till att minska Norrlandsfondens klimatpaverkan. Samtidigt
har det fysiska motet stor betydelse och varken kan eller ska férsvinna
helt.

Norrlandsfondens stérsta direkta paverkan pa miljon ar personalens
och styrelsens resor med flyg och bil och Norrlandsfonden stravar efter
att minimera resandet. Detta ar en utmaning i ett geografiskt stort
omrade med tids- och kostnadsbegransade mojligheter att nyttja
allménna kommunikationsmedel. Norrlandsfondens resepolicy ar
véagledande och 6kar tydligheten for att géra hallbara val fér resandet.
Norrlandsfonden klimatkompenserar for de utslapp som resandet ger
upphov till. Koldioxidutslédppen fran bilresor kompenseras via kép av
reduktionsenheter CER/CDM och flygresor via Fly Green Fund.

Koldioxidutsldppen fran Norrlandsfondens resor minskade markant
under pandemin men har dkat under aren darefter. Ambitionen &r dock
att koldioxidutslappen ska fortsatta minska fran 2019 ars niva. Att kontor
i Gavle har 6ppnats under aret bidrar till att minska resandet till och fran
den regionen.

Koldioxidutslépp fran resor (Ton CO2)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Utslspp totalt Utslapp/arsanstalld

Sa bidrar Norrlandsfonden till FNs Globala mal
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FNs globala mal, Agenda 2030, &r ett ramverk som &ar en vagledning for regeringar, civilsamhalle och néringsliv. De 17 malen, som ska vara
uppnadda till 2030, syftar till att avskaffa extrem fattigdom, begransa klimatférandringar och skapa en jamlik och hallbar varld. Norrlandsfondens
styrelse har tagit beslut om tre mal dar verksamheten som finansiell aktér har stérst mojlighet att bidra och paverka. Malen &r tydligt kopplade till
Norrlandsfondens strategi och hallbarhetsarbete, i erbjudande till kunder, i den egna verksamheten samt i samhallsengagemang.

Processbeskrivning

Norrlandsfonden har sedan 2010 uppréttat hallbarhetsredovisningar enligt GRI:s riktlinjer for att bestdmma innehall och sakerstalla kvalitet.
Intressentdialogerna och vasentlighetsanalysen ligger till grund for de tre fokusomraden som ar prioriterade hallbarhetsfragor fér Norrlandsfonden.

Intressentdialog

Norrlandsfondens intressenter &r de som vésentligt paverkas av eller paverkar Norrlandsfondens verksamhet. De viktigaste intressenterna &r
kunder, samarbetspartners och medarbetare. Norrlandsfonden fér en kontinuerlig dialog i olika former och forum med intressenterna. Dagliga
moten med kunder och samarbetspartners, kundenkater, medarbetarsamtal, natverkstréaffar och seminarier samt dialog med representanter for
staten sakerstéller att Norrlandsfonden gér ratt prioriteringar i sitt hallbarhetsarbete och att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

Kunder

Samarbetspartners

Medarbetare

Regionens Néringsliv/samhalle

Staten

Leverantérer

Norrlandsfondens roll

Nojda kunder

Tillgénglighet och kompetens
Finansieringslosningar

Tillgénglighet
Finansieringslésningar

Kompetensutveckling
Hélsa arbetsmiljo
Jamstélldhet och mangfald

Samverkan
Delta i debatten
Uppdraget

Stadgan
Inriktningsmal
Hallbarhetsfragor
Digitalisering

Tydliga krav

Kundméten
Kundenkater
Sociala medier

Gemensamma moten
Natverkstraffar och evenemang

Arbetsplatstraffar
Medarbetarundersékning
Medarbetarsamtal
Verksamhetsplanering
Interna utbildningar

Néatverkstraffar
Seminarier
Pressmeddelanden

Dialogmoéten
Néatverkstraffar for statliga bolag
Arsredovisning

Inkép
Upphandling
Evenemang

Lépande
Vid beviljad kredit
Lépande

Lépande
Flertal per manad

Varje vecka

En till tre ganger per ar
Nagra ganger per ar
En gang per ar

Nagra ganger per ar

Lopande
Flertal per ar
Lépande

Lépande
Nagra ganger per ar

Lépande

Arets kundenkéter visar pa ett fortsatt stort fértroende fér Norrlandsfonden. Mer évergripande bankdialoger visar pa Norrlandsfondens viktiga roll
i regionen och ett stort fortroende for verksamheten. En viktig gemensam utmaning &r den gréna omstallningen i samhéllet kopplat till finans-
ieringsfragor och Norrlandsfonden vérdesatter erfarenhetsutbytet i dessa fragor. Regelbundna medarbetarundersékningar &r viktigt for att utveckla
organisationen. Dialogen med Finansdepartementet, med personliga méten och natverkstréaffar, tydliggor forvéntningarna pa Norrlandsfonden och
det hallbarhetsarbete som bedrivs samt ger bra méjligheter till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med statliga bolag.

Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd i intressentdialogerna. De fragor som lyfts upp beaktas i verksamhetsplanering, policy-

revideringar, utbildningsplanering och i den externa kommunikationen.
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Viasentlighetsanalys

Infor 2021 genomfordes ett omfattande arbete med Norrlandsfondens
fortsatta strategi vilket dven innebar en viss foréndring av strategiska
fokusomraden och hallbarhetsmal. Under 2024 gjordes en férdjupad
intressentdialog som visade pa att Norrlandsfonden ska fortsatta med
sin karnverksamhet med ett hallbarhetsarbete som ska genomsyra allt
och standigt vassas.

Norrlandsfondens vision lyder Framgang fér Norrland. Detta ska
astadkommas genom affarsidén Topplan till féretag. Fokus for att
uppna Framgang for Norrland &r alltjamt fokusomradena Kund/Affar,
Attraktiv arbetsgivare samt Sékerstélla den langsiktiga finansieringen och
Norrlandsfondens tre fokusomraden har bedémts fortsatt relevanta.
Dessa &r viktiga for ett langsiktigt vardeskapande och fér att géra
impact bade nar det galler miljdmassig och social hallbarhet.
Véasentlighetsprocessen &r standigt pagaende inom verksamheten.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker &r kopplade till de omraden dér Norrlandsfonden
har stérst paverkan men &dven till Norrlandsfondens olika roller som
kreditgivare, arbetsgivare och investerare.

Norrlandsfondens egen verksamhet bedéms ha en begransad expo-
nering mot milj6- och klimatrelaterade hallbarhetsrisker eller risk for
krénkningar mot ménskliga rattigheter. Risken fér dataintrang bedéms
ha 6kat i och med den 6kade risken i samhallet i stort.

Norrlandsfonden &r framst exponerad indirekt mot hallbarhetsris-
ker i samband med kreditgivning. Miljé och klimatrelaterade risker
kan uppsta i féretag dar verksamheten inte &r i linje med den gréna
omstallningen eller riskerar att ta skada av klimatférandringarnas
effekter samt riskerar att skada biodiversitet. Riskerna ckar aven i takt
med skéarpta regelverk och rapporteringskrav. Risken for krdnkning
av méanskliga rittigheter, sociala férhallanden och arbetsvillkor kan
uppsta till fljd av bristande kontroll av leverantérskedjor, nyttjande
av svart arbetskraft samt brister i arbetsmiljo. Risk for att krediter
nyttjas for ekonomisk brottslighet och finansiering av terrorism kan
uppsta till féljd av bristande kundk&nnedom och avvikelser i nyttjande
av krediten.

For att minimera risker vid utlaning ska hallbarhetsrisker identi-
fieras och beaktas i samtliga lanebeslut. Varje beslut ska grundas pa
en analys och bedémning av de risker som ar férenade med krediten.
Norrlandsfonden arbetar aktivt med att férebygga och motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism. Kredit beviljas endast till
foretag dar Norrlandsfonden har uppnatt god kundkdnnedom om
kunden, dess verksamhet och framtidsutsikter.

Indirekta hallbarhetsrisker finns &ven i Norrlandsfondens externa
kapitalplaceringar om placeringar inte gors pa ett ansvarsfullt satt.

Av placeringsreglementet framgar att placeringar endast far géras i
féretag som pa ett godtagbart satt féljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat, déribland konventioner
om manskliga rattigheter och konventioner mot mutor och korruption.
Placeringarna féljs kontinuerligt upp och utvérderas arligen.

Norrlandsfondens framgang i att hantera hallbarhetsrisker &r
avhéngigt personalens kompetens och engagemang. For att saker-
stélla detta och for att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar
Norrlandsfonden aktivt och kontinuerligt for att starka foretags-
kulturen och frdmja goda varden. Norrlandsfondens hanterande av
hallbarhetsrisker gors lépande i den dagliga verksamheten inom ramen
for etablerade processer. Det forebyggande arbetet ar viktigt for att
sakra att Norrlandsfonden agerar ansvarsfullt och féredomligt i sina
olika roller.

Hallbarhetsrisker kan dvergripande uppsta for att verksamheten
inte agerar i linje med policyer och styrdokument. Konsekvenser av
avvikelser kan inneb&ra bade ekonomisk skada och negativt paverka
fortroendet for Norrlandsfonden.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Norrlandsfondens viktigaste hallbarhetsrelaterade styrdokument
och policyer ar:

Overgripande - Verksamhetsplan
- Hallbarhetspolicy
- |T-policy

Kund/affar - Kreditpolicy

Policy om atgérder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism
Afféarspolicy

Attraktiv arbetsgivare - Arbetsmiljépolicy
- Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
- Resepolicy

Sakerstilla langsiktig - Kreditpolicy
finansiering - Kapitalplaceringsreglemente

Riktlinjer inom hallbarhet

Norrlandsfondens ambition ar att félja den &garpolicy som géller fér
statliga bolag och staller sig bakom FN:s Global Compacts principer
som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6 och
korruptionsbekdmpning. Principerna éverensstdmmer med hallbar-
hetsfrdgorna i statens Agarpolicy. Norrlandsfonden ska efterleva FN:s
vagledande principer om manskliga rattigheter. Norrlandsfonden féljer
Néringslivskoden (Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet). Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

Organisation och
ansvarsfordelning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete
bedrivs inom Norrlandsfonden. Samtliga styrdokument utom
arbetsmiljopolicy, IT-policy och resepolicy ar beslutade av styrelsen.
Styrdokumenten revideras arligen for att sakerstélla att de moter
omgivningens krav och férvantningar. Vd har ett 6vergripande ansvar
for att hallbarhetsarbetet drivs framat i enlighet med beslutad strategi.

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar uppréttad enligt GRI Universal

Standards 2021, samt GRI G4 branschspecifika tilldgget for finansiella
aktérer (Financial Services, FS). Hallbarhetsredovisningen &r antagen av
Norrlandsfondens styrelse i juni 2026. Redovisningen ar kvalitetssakrad
genom oversiktlig granskning av KPMG. Se KPMGs bestyrkanderapport
pa Norrlandsfondens webbsida.

Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 18-30 i Arsredovisning
och Hallbarhetsredovisning 2025, samt GRI Standards index som
redovisas pa Norrlandsfondens webbsida

Upplysningar om Norrlandsfondens Hallbarhetsredovisning lamnas
av Anna Asplund, anna.asplund@norrlandsfonden.se.
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Forvaltningsberattelse

2025

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden upprattar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2025, Norrlandsfondens 65:e rdkenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Lulea kommun. Nar jamférande
information for féregaende réakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag &r att framja sma och medelstora féretags
utveckling, framst i de norra lanen. Uppdraget fullféljs genom att
erbjuda foretagen finansiering for etablering, utveckling och expansion.
Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ till och finansiera utredningar,
infrastrukturella utredningar och forskningav betydelse for néringslivet
inom Norrlandsfondens verksamhetsomrade. Exempel pa detta ar
Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststalls av styrelsen i
en arlig verksamhetsplan.

Flerarsjamforelse

Ekonomisk 6versikt (mkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat 309 39 34 21 76
Arets resultat

|6pande verksamhet* 9 39 34 21 76
Eget kapital 1814 1505 1466 1432 141
Verksamhetsintékter 377 80 70 51 69
Verksamhetsintakter

|6pande verksamhet* 77 80 70 51 69
Engagerat kapital** 1393 1465 1459 1510 1080
Beviljade krediter 393 393 294 378 14

* Statligt kapitaltillskott pa 300 mkr har exkluderats i Arets resultat I5pande
verksamhet samt Verksamhetsintakter |[6pande verksamhet.

** Engagerat kapital fran och med ar 2022 - Summan av fordringar |an, kapital i
férvaltning samt tecknade borgensforbindelser.

Engagerat kapital ar 2021-2020 - Summan av fordringar 1an, andelar i dotter-
foretag och intresseféretag, fordringar hos intresseféretag samt tecknade
borgensférbindelser.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Norrlandsfonden bedémde att féretag inom Norrlandsfondens
verksamhetsomrade skulle 6ka sina investeringar under 2025. Manga
av Norrlandsfondens kunder pausade dock planerade investeringar
och var avvaktande pga. konjunkturlaget, vilket medférde ett farre
antal investeringar for Norrlandsfonden &n budget. Norrlandsfonden

beddmer att konjunkturldget férbattrats nagot och férvantningarna ar
att investeringsviljan gradvis kommer atervanda under 2026.

Norrlandsfonden fortsatter att véxa och har under aret 6ppnat
ett nytt kontor i Gavle och har dven genomfért nyrekryteringar inom
ekonomi/administration.

Under varen 2025 kom beslutet att regeringen tillfor
Norrlandsfonden ett kapital om 300 mkr fér andamalet bostads-
finansiering. For att sérskilja bostadsfinansieringen fran
Norrlandsfondens ordinarie verksamhet drivs bostadsfinansierings-
verksamheten i det heldgda dotterbolaget Norrlandsfonden Bostads-
finansiering AB som bildades ar 2024. De 300 mkr fran regeringen
har tillférts dotterbolaget som ett ovillkorat &gartillskott. | december
2025 beslutade regeringen om att tillskjuta ytterligare 380 mkr som
kapitaltillskott till Norrlandsfonden foér bostadsfinansiering. Beloppet
har utbetalats under 2026 och dérefter tillforts Norrlandsfonden
Bostadsfinansiering AB som ett ovillkoret &gartillskott.

Under 2025 forvéarvades Garantia Kredit AB och blev darigenom ett
helagt dotterbolag till Norrlandsfonden. Koncernen bestar av Stiftelsen
Norrlandsfonden samt fyra heldgda dotterbolag, Norrlandsfonden Bo-
stadsfinansiering AB, Partnerinvest Ovre Norrland AB, Garantia Kredit
AB samt det vilande bolaget Norr Sadd Holding AB.

Den 1 november 2025 tilltradde Mattias Lundstrém som ny vd for
Norrlandsfonden, efter att Ulf Ejelév uppratthallit rollen som tf vd
under januari-oktober 2025.
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Finansieringsverksamheten

Under 2025 beviljade Norrlandsfonden krediter till 147 (139) foretag
med totalt 396 (393) mkr. Av arets utlaning har 24 (23) procent

av antalet beviljade krediter [amnats till foretag som &gs eller leds av
kvinnor. Arets utlaning beréknas generera investeringar i

norrlandskt nédringsliv med cirka 1.228 mkr. Vid arets slut hade Norr-
landsfonden totalt 467 (466) kunder med ett totalengagemang

om 953 (967) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda foretagen
finansiering i form av lan, konvertibla skuldebrev och borgen.

Foretag kan fa lan for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla
produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan lan ges

for att tillgodose foretags behov av rérelsekapital och for finansiering i
samband med agarskiften i foretag. Under 2025 beviljade
Norrlandsfonden 113 (107) lan till ett totalt belopp av 323 (250) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds foretag med spritt dgande och dér
t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsanglar investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2025 har Norrlandsfonden beviljat 16

(14) konvertibellan pa totalt 15 (29) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda affars-
uppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden

garanterar férskott och ataganden fran kundféretag. Borgensataganden
kan ocksa gélla for kredit som stéllts av bank. Under 2025 har
Norrlandsfonden beviljat 35 (44) borgensataganden och garantier pa
totalt 58 (114) mkr. Fran och med ar 2023 redovisas enbart nya
borgensataganden, inte férlangningar vilket redovisats 2022 och tidigare.

Verksamhet i dotterféretag och intresseféretag

Norrlandsfonden har fyra heldgda dotterbolag - tva riskkapitalbolag, ett
bostadsfinansieringsbolag samt ett bolag som erbjuder finansiering till
mikro- och smaféretag. Norrlandsfonden har dven dgande i ett intres-
sebolag som bedriver inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under &r
2009. Bolaget ska som minoritetsigare investera i sma och

medelstora féretag i Norrbottens och Véasterbottens I&n och finansieras
av Norrlandsfonden och Region Norrbotten och Region Vasterbotten.
Alla investeringar ska ske i partnerskap med privata investerare.
Bolaget dgs sedan september 2024 till 100 % av Norrlandsfonden. Vid
2025 ars utgang hade bolaget investeringar i 33 portféljbolag.

Bolaget bildades under ar 2024 och ska genom en ny finansiell modell
underlatta och mojliggéra byggandet av hyreslagenheter pa

platser dér den gréna omstallningen stéller krav pa fler bostader i
utvalda tillvéaxtkommuner. Norrlandsfonden Bostadsfinansiering

AB har under 2025 fortsatt att utveckla sin verksamhet och upplever
stor efterfragan pa kompletterande finansiering for att bygga
hyresbostader. 250 mkr har avsiktsforklarats till bostadsprojekt i
expansions- och omstallningskommuner under aret.

Bolaget bildades under ar 2019 och Norrlandsfonden férvérvade under
hosten 2025 samtliga aktier i bolaget fran Garantia ekonomisk férening
under likvidation, 769610-7791. Garantia Kredit AB medverkar till att
utveckla finansiell infrastruktur med fokus pa riskvillig langivning till
mikro- och smaféretag i Sverige.
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Bolaget bildades ar 2000 fér att bidra till tillkomsten av saddkapital-
bolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden ar
sedan 2015 ensamagare till bolaget.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 for att driva en
foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens

och norra Véasterbottens lan. Bolaget ags till 20 % av Norrlandsfonden.
Ovriga agare &r Skellefted Industrihus AB, Lule& kommun,

LTU Holding AB samt Region Norrbotten.

Samhilisprojekt

| likhet med tidigare ar har Norrlandsfonden under 2025 ansvarat for
framtagningen av en konjunkturbarometer fér Norrland och de
norrlandska lanen. Denna har tagits fram och presenterats tillsammans
med Konjunkturinstitutet pa fyra orter i Norrland och dessutom en
presentation for politiker i Riksdagen. Den har ocksa presenterats i
digitalt format pa hemsidan och i digitala méten. Sammantaget har
Norrlandsfonden under aret hallit ett tjugotal konjunkturpresentationer
som grundat sig i data fran Konjunkturinstitutet.

Norrlandsfonden har under ar 2025 varit en aktiv partner i Venture
Cup och Ung Féretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkansprojekt
som ska uppmuntra bildandet av nya tillvaxtféretag genom att arligen
anordna en affarsplantavling. Ung Foretagsamhet har som syfte att
starka ungdomars entreprendérskap. Norrlandsfonden bedriver ocksa
ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker.
Hanteringen av risker regleras i policyer som faststallts av styrelsen.
Kreditchefen ansvarar for kreditberedningen. For placering av
stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalférvaltare for vilka
riktlinjer har faststéllts i ett placeringsreglemente.

Ranterisken innebdr att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsréntan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa stiftelsens resultatrakning, balansrékning och kassafléde.
Norrlandsfondens finansieringskélla ar i huvudsak eget kapital. Detta
medfor att Norrlandsfonden framst ar exponerad for ranterisker vad
galler placeringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garantigiv-
ning samt vid kapitalplaceringar och som innebar att motparten

inte kan fullgéra sina ataganden och dérmed orsakar en forlust for
stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer f6r utlaningsverksamhet och
garantigivning har faststallts i en kreditpolicy fér Norrlandsfondens
kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler fér engagemangsnivaer,
rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gors kontinuerliga
riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna vardera
kreditportfoljen. Riskvarderingen ger ocksa underlag fér bedémning av
lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvands,
vilka ar styrande for den reservering som gors i redovisningen.

Fé6rvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta
stiftelsens kapitalférvaltning avseende réantebarande vardepapper och
aktier noterade pa Stockholmsbérsen eller utlandska bérser samt
6vriga placeringar. Avkastningen pa forvaltat kapital har under aret
uppgatt till 3,7 (8,0) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdel-
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ningen mellan rantebarande placeringar och aktier vara 60 procent
rantebarande placeringar och 40 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick
andelen aktier till 40 procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfonden har ett langsiktigt néringspolitiskt uppdrag att
medverka till utveckling och tillvaxt i Norrland och darmed indirekt

till okad sysselsattning och samhallsbyggande. Norrlandsfondens
hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Norrlandsfondens hallbarhets-
policy vilken syftar till att definiera ramen fér hallbarhet samt att till-
handahalla en styrande plattform. Hallbarhetspolicyn revideras arligen.
Norrlandsfondens styrelse &r ytterst ansvarig for att ett langsiktigt och
aktivt arbete for hallbar utveckling bedrivs inom Norrlandsfonden. Vd
har det operativa ansvaret for att presentera verksamhetsplan inklusive
ambition, inriktning och mal i hallbarhetsarbetet samt besluta om
prioriteringar och vagval.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara
upp mot Svensk kod fér bolagsstyrning och Statens dgarpolicy
och riktlinjer for bolag med statligt agande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen
har en sjalvstandig stéllning i férhallande till regeringen.
Norrlandsfondens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det &r stiftelsens
stadga som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgarna ater-
finns i sin helhet pa Norrlandsfondens hemsida, www.norrlandsfonden.
se. Av stadgar framgar att stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sa
satt att det egna kapitalet behalls nominellt intakt.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regeringen
som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts for
tiden fram till 30 juni 2026. Fem av ledaméterna har utsetts direkt av
regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem norrlandska regio-
nerna. Arvode till styrelsen faststélls av regeringen och uppgar till totalt
1038 (1074) tkr. Styrelsen har under 2025 bestatt av Gunnar Olofsson,
ordférande, Leif Bostrom, Ulf Ejelov, Marita Fransson, Caroline Jonsson,
Stina Jonsson, Johannes Sundelin (fran och med 2025-07-01), Eva-Clara
Viklund, Daniel Wikberg och Helena Olund (till och med 2025-04-30).

Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till stiftelsen.

Styrelsen beslutar arligen om policyer fér Norrlandsfonden. Kredit-
policyn &r det huvudsakliga ramverk som innehaller riktlinjer for
Norrlandsfondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska
fatta beslut i alla kreditarenden som faller utanfor verkstallande direk-
toérens, kreditchefens, ekonomichefens och kreditanalytikers mandat.
Férutom bestdammelser om kredithantering och rollférdelning finns
javsregler samt etikregler som begrénsar styrelsens, verkstallande
direktorens och 6vriga anstalldas innehav av aktier i kundféretag. Forut-
om kreditpolicyn faststéller styrelsen policydokument for kapitalforvalt-
ning, arbetsmilj, jdmstélldhet och mangfald, hallbarhet samt policy fér
atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism.

Under slutet av 2025 inleddes ett arbete fér en grundlig 6versyn av
styrande dokument fér atgérder mot penningtvétt och finansiering av
terrorbrott. Norrlandsfondens verksamhetsinriktning faststélls arligen av
styrelsen. Vidare reviderar styrelsen arligen arbetsordning for sitt eget
arbete, instruktion till verkstallande direktéren och rapporterings-
instruktion. Under aret har ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott
utsetts inom styrelsen. Verkstallande direktor utses av styrelsen.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa &r ansvarig for
de arliga utvérderingar av styrelsearbetet som genomférs. Styrelsens
utvérdering for ar 2025 genomfors i mars 2026.

Under 2025 har styrelsen haft 17 styrelseméten. Norrlandsfondens
revisorer deltog vid ett tillfélle i samband med att tidigare ars arsredo-
visning framlades. Styrelsens revisionsutskott har haft tva méten under
2025 och ersattningsutskottet har haft ett flertal méten i samband med
rekrytering av ny vd.
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Ledaméternas nérvaro vid styrelsemotena framgar av foljande tabell:

Deltagit antal méten/
Totalt antal méten under aret

Deltagit antal méten/
Totalt antal méten under ret

Gunnar Olofsson, ord 17/17 Leif Bostrém 17/17
Ulf Ejelov 16/17 Marita Fransson 17/17
Caroline Jonsson 14/17 Stina Jonsson 17/17
Eva-Clara Viklund 15/17 Daniel Wikberg 15/17
Helena Olund* 04/06 Johannes Sundelin** 09/09

*Ledamot till och med 2025-04-30
**Ledamot fran och med 2025-07-01

Det arbete som utfors av verkstéllande direkt6ren utvarderas 16-
pande av styrelsen. Verkstallande direktér ingar inte i styrelsen men
deltar som féredragande pa alla styrelsemoten, utom vid styrelsens
utvardering av direkt6rens eget arbete. Till verkstéllande direkt6ren
utgar marknadsmaéssig 16n, ingen rorlig ersattning tillkommer. Den
verkstéllande direkt6ren har inte haft nagra andra vésentliga uppdrag
utanfér Norrlandsfonden.

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsear-
bete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktor,
rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga
vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna upprétthallas.
Internkontrollen har utformats for att sakerstalla tillforlitlighet i intern
och extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt
stadgan av regeringen. For rékenskapsaret 2025 har utsetts
auktoriserade revisorerna Johanna Sallvin och Andreas Vretblom,
bada KPMG. Erséttning till revisorerna framgar av not 3. Revisorerna
har, i enlighet med gallande rutiner, nérvarat vid ett av styrelsemétena
utan samtidig narvaro av verkstallande direktor och ekonomichef.

Framtida utveckling

Norrlandsfondens ambition &r att under 2026 skapa tillvéxt i lane-
stocken sa att den vid arets slut 6verstiger 900 mkr. En del av denna
expansion inkluderar ett storre fokus pa affaren och vara kunder
genom att Norrlandsfonden tillsatt en ny tjanst som affarschef under
2026. Denna organisationsforandring ar en del av den fortsatta till-
vaxtstrategin. Norrlandsfonden kommer dven arbeta mer aktivt i

sin roll som &gare av dess dotterbolag i syfte att ge sa bra forutsatt-
ningar som majligt till deras respektive verksamhet.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets
Belopp i tkr kapital resultat  resultat
Ingdende balans 976 000 490171 38796 1504 967
Disposition av féregaende
ars resultat 38796 -38796
Arets resultat 309129 309129
Utgaende balans 976 000 528967 309129 1814 096

Arets dverskott uppgar till 309 (39) mkr. Resultatet har paverkats
positivt av erhallet statligt kapitaltillskott, avyttring av konvertibla
skuldebrev samt realiseringar av kortfristiga placeringar. Vidare har
resultatet paverkats av nagot lagre lanestock samt ékad bedémd
kreditrisk.

Vad betraffar resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrdkning

Belopp i tkr

Verksamhetsintédkter

Rénteintakter lan

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Kostnader for samhallsprojekt
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fore laneférluster

Laneforluster

Arets resultat

Not

2025

54752
19784
302 257

376 793

-21483
-23 740
-350
-1433

-47 006
329787

-7 578
29 699
-1513
20 608

350395

-41266
309129

2024

64705
13342
1874

79921

-13029
-27 404
-366
-1452

-42 251
37670

-4 082
10234
-1314
4838

42508

-3712
38796
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier

Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Fordringar hos koncernféretag
Andelar i intresseféretag
Fordringar hos intresseforetag

Fordringar lan
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

8 1358
1358

9 442 343

10 107 753
1 20
12 0
13 842 330
1392 446

1393 804

64

14 61957
15 1654
63 675

430 651
430 651

17107
17107
611433
2005 237

976 000
528 967
309129
1814 096

7 173199
173199

1206

1043

17 15 693
17 942

2005 237

2024-12-31

625
625

41842
105 460
20

0
845783
993105
993730

0

58 035
1388
59 423

497 893
497 893

128 532
128 532
685 848
1679 578

976 000
490171
38796
1504 967

159 573
159573

784

720
13534
15038
1679578

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter [aneférluster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+),/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Lane- och investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Agartillskott till dotterbolag

Investeringar i finansiella fordringar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran lane- och investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2025

309129
42714

351843

-4.252
2904
350 495

-1083
-400 501
-9 871
-247 492
229785
-429 162

-78 667
626 425
547 758

2024

38796
28 008

66 803

-8174
4177
62 806

-700

-27 025
-87 000
-204 778
202 346
-117 157

-54 351
680776
626 425
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning. Principerna &r oférandrade
jamfért med féregaende ar.

Ingen koncernredovisning har uppréttats da koncernen ar 2025 &r att betrakta
som en mindre koncern.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter

Intékter vérderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som
erhallits eller kommer att erhallas. Utdelningsintakter, royalties och realisations-
vinster redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts. Rénteintakter
redovisas fordelat 6ver 16ptiden.

Under rubriken Ranteintékter och liknande resultatposter ingar intakter respekti-
ve kostnader som direkt hanfér sig till nettoavkastning fran kortfristiga placeringar.
Réanteintakter periodiseras 6ver tiden, medan avkastning avseende utdelningar
och dylikt redovisas nér &garens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ersdttningar till anstdllda
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro och
dylikt redovisas i takt med intjdnandet.

Norrlandsfonden féljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken &r en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utfastelse &r att erldgga premie till
vald forsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa
pensionslésningar inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgiftsbe-
stdmda och tryggas genom tecknade férsakringar i forsakringsbolag. Premiebe-
stdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda.
Avgifterna kostnadsférs i resultatrékningen.

Inkomstskatt
Stiftelsen ar skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsattningar vérderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nér de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forvéantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs
vérde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns omprévas
tillgangens eventuella restvérde.

Finansiella anldggningstillgdngar

Med andelar i dotterféretag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar 6verstigande 50 procent. Med andelar i intresseféretag avses aktier
i juridisk person dér Norrlandsfonden &ger andelar mellan 20 och 50 procent. Sa-
val Andelar i dotterforetag som Andelar i intresseforetag vérderas individuellt till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.
Individuell nedskrivning sker da stadigvarande vardenedgang bedoms foreligga.
Fordringar hos intresseféretag redovisas i balansrakningen med utbetalt belopp
minskat med nedskrivning.

Fordringar lan omfattar 1an och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrékningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade forluster sker ef-
ter individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar). Vid
konkurser avskrivs bevakad fordran utan véardering av mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder och
rantefonder samt medel placerade pa fastréntekonton hos bank inklusive upplup-
na rénteintékter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvérdet. Enligt Norrlandsfondens placeringsreg-
lemente ar syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden om framtiden som innehaller osékerhet i uppskattningar har gjorts
fér balansposterna som ingar i Reserv fér befarade forluster.

Lan

Reserveringar fér befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet
med faststalld kreditpolicy fér Norrlandsfonden.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Garanti- och borgensataganden
Reservering for tecknade garanti- och borgensataganden sker enligt berdknings-
modell baserat pa historiskt utfall.

Ovriga finasiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvarde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser méjliga férpliktelser och
vars forekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera osékra framtida
héndelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Férpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

Ataganden
Lanelsften, beviljade men dnnu inte utbetalda lan, redovisas som ett atagande
utanfor balansrékningen fram till Ianets likviddag.

Ovriga intakter

2025 2024
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pd intdktsslag
Garantiavgifter 2180 1845
Ovriga intakter* 300078 29
302258 1874
* Ar 2025 avser 300 000 tkr erhallet statligt kapitaltillskott.
Ersattning till revisorer
2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 285 200
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 40 125
Ovriga tjanster 55 0
380 325

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och
med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjénster
ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet.

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2025 2024
Medelantal anstdllda:
Kvinnor 10 10
Mén 7 8
17 18
Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelse och verkstallande direktor:
Loéner och ersattningar 1445 5422
Pensionskostnader mno 844
1564 6266
Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 12 655 12152
Pensionskostnader 20M 1866
14 666 14018
Sociala kostnader 5017 6164
Summa styrelse och 6vriga 21247 26 448
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 9 8
varav kvinnor 4 5
varav man 5 3
Antal 6vriga befattningshavare inkl. vd 3 3
varav kvinnor 1 1
varav man 2 2

Inga rérliga ersattningar utgér till ledning eller vriga anstallda. Stiftelsen féljer
ITP-planen.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Ersattning till verkstal-
lande direktor beslutas av styrelsen och féljer statens dgarpolicy och regeringens
principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande. Ersattning till dvriga anstéllda beslutas av
verkstallande direktor.
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Kostnader for verkstéllande direktér avser nyanstalld vd fran och med 2025-
11-01. Tillférordnad verkstallande direktor verksam till och med 2025-10-31 har
ersatts via konsultavtal och redovisas som extern kostnad.

Kostnader for verkstéllande direktér 2024 avser Iner inklusive avgangsve-
derlag for tidigare ordinarie verkstallande direktor.

Resultat fran véardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar

2025 2024
Nedskrivning fordringar dotterforetag -7578 -4 082
-7 578 -4 082

Rénteintdkter och liknande resultatposter

2025 2024
Avkastning andelar i aktiefonder 11450 3231
Avkastning fran andelar i réntefonder,
blandfonder och 6vriga placeringar 18 249 7003
29 699 10234
Lanefsrluster
2025 2024
Konstaterade forluster -33169 -32709
Infriade borgensataganden -1158 - 250
Influtet pa avskrivna fordringar 1515 3000
Forlusttackningsgaranti staten -2178 9720
Forlusttackningsgaranti EIF avs
konstaterade férluster 7 350 7378
Foérandring reserv borgensatagande 8 -620
Férandring reserv befarade
kreditforluster™) -13 634 9769
-41266 -3712

*) | férandring av reserv for befarade kreditférluster ingar forvantad forlusttéckning i enlighet
med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF).

Inventarier
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5168 5159
Inkép 1083 700
Forsaljningar/utrangeringar -79 -691
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6172 5168
Ingdende avskrivningar -4 543 -4 869
Forsaljningar/utrangeringar 79 692
Arets avskrivningar -350 -366
Utgédende ackumulerade avskrivningar -4.814 -4543
Utgaende redovisat virde 1358 625
Andelar i dotterforetag
2025-12-31 2024-12-31
Féretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sdte andel % vdrde virde
Norr Sadd Holding AB 263550 3093 3093
556599-8233 Lulea 100 %
Partnerinvest Ovre Norrland AB 100 000 39100 38648
556771-4331 Luled 100 %
Norrlandsfonden
Bostadsfinansiering AB 10100 000 400100 100
559490-1125 Lulea 100 %
Garantia Kredit AB 500 50 0
559197-9983 Lycksele 100 %
442343 41842

Uppgifter om eget kapital och resultat
Norr Sadd Holding AB
Partnerinvest Ovre Norrland AB

Norrlandsfonden
Bostadsfinansiering AB

Garantia Kredit AB

Ingdende anskaffningsvérde

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvérde

Tillkommande

Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Omklassificeringar

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Eget kapital
4953
39123

398 371
52

75253
400 501
0
475754

-3341
0

-33 41
442343

2025-12-31

115310
9871

0
125181
-9 850
0
-7578
-17 428
107 753

Resultat
-251
833

-1729
-89

18177
27 025
30050
75253

-15209
-18 202
-3341
41842

2024-12-31

0

87 000
28 310
15310
0
-5769
-4.081
-9 850
105 460

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfonder férvaltad av

Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Andelar i intresseforetag

Féretag

Organisationsnummer Sdte
Arctic Business Incubator AB
556668-3198 Luled

Arctic Business Incubator AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Ingaende anskaffningsvérde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Fordringar hos intresseféretag

Ingdende anskaffningsvérde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

2025-12-31

Redovisat
vdrde
20

20

200

20

709

60

20

20

o

20

2025-12-31

[elieNeoNoleoNe]

o

2024-12-31

Redovisat
vdrde
20

20

200
20
677

30070
-30 050
20
-6141
6141

20

2024-12-31
16 250

-16 250

0

-5769
5769

0

(o]

Fordran ar 2024 avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond férvaltad av

Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Partnerinvest Ovre Norrland AB 4r sedan 2024 ett helégt dotterbolag.
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Fordringar lan

2025-12-31
Ingadende vérde 845783
Tillkommande fordringar 247 492
Reglerade fordringar -229785
Arets avskrivningar -21160
Utgéende redovisat virde 842330
Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen 222 265

Varav férfaller ett till fem ar efter balansdagen 474 040

Varav férfaller senare &n fem ar
efter balansdagen 146 024

| fordringar lan ingar konvertibla lan med 169103

| fordringar |an ingar lan och konvertibla
lan med garanti av Europeiska
Investeringsfonden (EIF) med 272777

Utéver |an som redovisas i balansrékningen
finns tecknade avtal om att erhalla
royalty med 6552

Ovriga fordringar

2025-12-31

Réntefordringar 5441
Fordran forlusttéckningsgarantier 56 169
Ovriga fordringar 347
61957

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-12-31

Upplupna rénteintékter pa utestaende lan 12
Ovriga poster 1542
1654

Kortfristiga placeringar

Bokfort varde

2025-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 179 684
Noterade andelar i réntefonder och

6vriga ranteplaceringar 236150

Noterade och onoterade aktier 14 817

430 651

Marknadsvérde

2025-12-31

Noterade andelar i aktiefonder 202 357
Noterade andelar i rantefonder och 6vriga

ranteplaceringar 255042

Noterade och onoterade aktier 41585

498 984

2024-12-31

876 063
204778
-202 347

-3271

845783

206 717
502100

136 967
210575

305160

225

2024-12-31

6716
51109
210

58 035

2024-12-31
235

1153

1388

Bokfért varde
2024-12-31

114 881

376 012
7000
497 893

Marknadsvirde
2024-12-31

142 974

400142
10 258
553374

Blandfonder innehaller aktier, rantebérande vardepapper samt évriga placeringar.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2025-12-31

Skulder for personalrelaterade kostnader 4391
Skulder avseende befarade

infriande av borgensataganden 5263

Forutbetalda garantiavgifter 1047

Ovriga poster 4992

15693

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2025-12-31
Avskrivningar 350
Av- och nedskrivning av lanefordringar 28738
Reservering for kreditforluster 13626
42714

Likvida medel
2025-12-31
Kassa och bank 17107
Kortfristiga placeringar 430 651
547 758

2024-12-31
6944

4105
1137
1348
13534

2024-12-31
366

36 791
-9149
28008

2024-12-31
128 532
497 893
626 425

Stillda sikerheter, eventualforpliktelser och ataganden

2025-12-31

Tecknade ramar for garantier och
borgensataganden 120 484
Beviljade ej utbetalda lan 263505
383989

2024-12-31

120 876
183382

304258

Luled, arsredovisningen har beslutats och faststallts den 26 februari 2026.

Gunnar Olofsson,
ordférande

Marita Fransson Caroline Jonsson

Eva-Clara Viklund Daniel Wikberg

Mattias Lundstrém,

verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats
den 26 februari 2026

Av regeringen utsedda revisorer

Andreas Vretblom
auktoriserad revisor

Johanna Sallvin
auktoriserad revisor

Leif Bostrém Ulf Ejelov
Stina Jonsson

Johannes Sundelin

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Styrelse & vd

Gunnar Olofsson, Ostersund
ordférande

Fodd 1955. Styrelseordférande sedan
2018. Industriell radgivare. Tidigare vd
och koncernchef Sveaskog AB.
Styrelseordférande fér bland annat
skogsforetaget Statskog SF och ett
flertal andra industriféretag i Sverige
och Norge.

Caroline Jonsson, Umea
F6dd 1991. Ledamot sedan 2024.
Delagare och teknisk chef
(styrsystem och hydraulik)
Rototilt Group AB.

Daniel Wikberg, Gaxsjo
F6dd 1973. Ledamot sedan 2023.
Regionrad och vice ordférande
regionala utvecklingsnamnden
Jamtland Harjedalen. Foretagare
och tidigare regionchef Handels-
banken Skog- och lantbruk.

UIf Ejelév, Umea

Fodd 1959. Ledamot sedan 2019.
Tidigare Regionchef i Swedbank Norra
Regionen samt ytterligare ledarbefatt-
ningar inom férsakring och bank.

Johannes Sundelin, Géllivare

Fodd 1988. Ledamot sedan 2025.
Ordférande Regionala utvecklingsnamn-
den i Norrbotten.

Leif Bostrom, Lulea
F6dd 1959. Ledamot sedan 2017.
Tidigare direktér affarsomrade

specialprodukter LKAB.

Stina Jonsson, Givle
Fodd 1973. Ledamot sedan 2023.
President Ramudden Nordics & Baltics.

Mattias Lundstrém, Luled, vd
F6dd 1976. Norrlandsfonden sedan
2025. Civilekonom, tidigare befattningar
som féretagschef SEB, kontorschef
Swedbank samt senast vd for HSB Norr.

Marita Fransson, Lycksele
Fodd 1952. Ledamot sedan 2019.
Ledamot i Regionala Utvecklings-
namnden i Vasterbottens lan.

Eva-Clara Viklund, Alandsbro
F6dd 1970. Ledamot sedan 2023.
Foretagare. Oppositionsrad i Harnésand.
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NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Framtiden byggs av

foretag som vagar satsa

Bakom varje investering finns manniskor

som vagar satsa. Under mer dn sex decennier
har Norrlandsfonden bidragit till investeringar,
generationsskiften, expansion och nya
arbetstillfallen. Vart uppdrag dr detsamma
idag som 1961 - att skapa majligheter for
foretag att utvecklas, investera och vaxa.

Polyver Sweden, Pilgrimstad

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Personal

Robert Lahti Anna Asplund Per-Erik Persson Johanna Ceder
affarschef, Umea foretagsanalytiker, Lulea foretagsanalytiker, Sundsvall foretagsanalytiker, Gavle

Emelie Dackefors Per Nilsson Nina Hildmaries Erik Nystrom
foretagsanalytiker, Gavle foretagsanalytiker, Luled féretagsanalytiker, Umea foretagsanalytiker, Luled

\ \&w ; MW ;}f”/

/
& /
\ &
A
Petter Alapaa Elin Rahkola Peter Radkvist Kristina Rosenius
kreditchef, Luled kreditanalytiker, Luled kreditanalytiker, Luled kredithandlaggare, Luled

Malin Henriksson Linda Hollberg Sofie Gyllengam Kristina Lindgren
kredithandlaggare, Luled redovisningschef, Lulea ekonom, Luled verksamhetssamordnare, Luled
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Framgang
for norrlan

Norrlandsfonden - lanekapital fér utveckling
Vi hjalper foretag i norra Sverige att vaxa.

= Lan - flexibla tillvaxtlan for investering och expansion
« Konvertibler - uthalligt dgarnéra lanekapital
* Borgen - trygghet och garantier som frigér nya mojligheter

Om du har tillvaxtplaner - prata med oss
Tillsammans bygger vi framtidens tillvéxtbolag.

norrlandsfonden.se

NORRLANDSFONDEN



