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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Stiftelsen Norrlandsfonden uppréttar hairmed redovisning for rakenskapsaret 2025,
Norrlandsfondens 65:e rakenskapsér. Verksamheten bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt site i Luled kommun. Néar
jadmforande information for foregdende rdkenskapsér 1dmnas redovisas denna inom parentes.

Norrlandsfondens uppdrag ér att frimja sma och medelstora foretags utveckling, frimst i de norra ldnen. Uppdragetfullfoljs genom
att erbjuda foretagen finansiering for etablering, utveckling och expansion. Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ till och finansiera
utredningar, infrastrukturella utredningar och forskningav betydelse for nédringslivet inom Norrlandsfondens verksamhetsomrade.
Exempel pa detta dr Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och mélsdttningar faststélls av styrelsen i en érlig verksamhetsplan.

Flerarsjamforelse

Ekonomisk dversikt (mkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 309 39 34 21 76
Arets resultat 16pande verksamhet* 9 39 34 21 76
Eget kapital 1814 1505 1466 1432 1411
Verksamhetsintikter 377 80 70 51 69
Verksambhetsintikter 16pande verksamhet* 77 80 70 51 69
Engagerat kapital** 1393 1465 1459 1510 1 080
Beviljade krediter 396 393 294 378 414

* Statligt kapitaltillskott pA 300 mkr har exkluderats i Arets resultat Idpande verksamhet samt Verksamhetsintikter 16pande
verksambhet.

** Engagerat kapital fran och med ar 2022 - Summan av fordringar lén, kapital i forvaltning samt tecknade borgensforbindelser.
Engagerat kapital ar 2021-2020 - Summan av fordringar l&n, andelar i dotterforetag och intresseforetag, fordringar hos
intresseforetag samt tecknade borgensforbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Norrlandsfonden bedomde att foretag inom Norrlandsfondens verksamhetsomrade skulle 6ka sina investeringar under 2025. Manga
av Norrlandsfondens kunder pausade dock planerade investeringar och var avvaktande pga. konjunkturldget, vilket medforde ett
farre antal investeringar for Norrlandsfonden &n budget. Norrlandsfonden bedémer att konjunkturlaget férbattrats nagot och
forvéantningarna &r att investeringsviljan gradvis kommer &tervéanda under 2026.

Norrlandsfonden fortsitter att véixa och har under aret 6ppnat ett nytt kontor i Gédvle och har dven genomfort nyrekryteringar inom
ekonomi/administration.

Under varen 2025 kom beslutet att regeringen tillfér Norrlandsfonden ett kapital om 300 mkr for &ndamélet bostadsfinansiering. For
att sérskilja bostadsfinansieringen frdn Norrlandsfondens ordinarie verksamhet drivs bostadsfinansieringsverksamheten i det heldgda
dotterbolaget Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB som bildades ar 2024. De 300 mkr fran regeringen har tillforts dotterbolaget
som ett ovillkorat dgartillskott. I december 2025 beslutade regeringen om att tillskjuta ytterligare 380 mkr som kapitaltillskott till
Norrlandsfonden for bostadsfinansiering. Beloppet har utbetalats under 2026 och dérefter tillforts Norrlandsfonden
Bostadsfinansiering AB som ett ovillkoret dgartillskott.

Under 2025 forvérvades Garantia Kredit AB och blev dérigenom ett helégt dotterbolag till Norrlandsfonden. Koncernen bestér av
Stiftelsen Norrlandsfonden samt fyra heldgda dotterbolag, Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB, Partnerinvest Ovre Norrland
AB, Garantia Kredit AB samt det vilande bolaget Norr Sddd Holding AB.

Den 1 november 2025 tilltradde Mattias Lundstrdom som ny vd for Norrlandsfonden, efter att Ulf Ejelov upprétthallit rollen som tf vd
under januari-oktober 2025.
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Finansieringsverksamheten

Kreditstock

Under 2025 beviljade Norrlandsfonden krediter till 147 (139) foretag med totalt 396 (393) mkr. Av érets utldning har 24 (23) procent
av antalet beviljade krediter limnats till foretag som Ags eller leds av kvinnor. Arets utlaning beriiknas generera investeringar i
norrldndskt naringsliv med cirka 1.228 mkr. Vid érets slut hade Norrlandsfonden totalt 467 (466) kunder med ett totalengagemang
om 953 (967) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda foretagen finansiering i form av 1an, konvertibla skuldebrev och borgen.

Lan

Foretag kan fé lan for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla produkter samt for marknadsinsatser. Dessutom kan 1an ges
for att tillgodose foretags behov av rorelsekapital och for finansiering i samband med agarskiften i foretag. Under 2025 beviljade
Norrlandsfonden 113 (107) 1an till ett totalt belopp av 323 (250) mkr.

Konvertibla lan
Denna finansiella produkt erbjuds foretag med spritt dgande och dér t ex riskkapitalbolag eller sé kallade affarsdnglar investerar
parallellt med Norrlandsfonden. Under 2025 har Norrlandsfonden beviljat 16 (14) konvertibellan pé totalt 15 (29) mkr.

Borgen

Norrlandsfondens borgensétaganden avser normalt enskilda affirsuppgorelser. I normalfallet betyder det att Norrlandsfonden
garanterar forskott och ataganden fran kundforetag. Borgensataganden kan ocksa gilla for kredit som stéllts av bank. Under 2025 har
Norrlandsfonden beviljat 35 (44) borgensataganden och garantier pa totalt 58 (114) mkr. Fran och med ar 2023 redovisas enbart nya
borgensataganden, inte forlingningar vilket redovisats 2022 och tidigare.

Verksamhet i dotterforetag och intresseforetag
Norrlandsfonden har fyra heldgda dotterbolag - tvé riskkapitalbolag, ett bostadsfinansieringsbolag samt ett bolag som erbjuder
finansiering till mikro- och sméaforetag. Norrlandsfonden har d4ven dgande i ett intressebolag som bedriver inkubatorsverksamhet.

Partnerinvest Ovre Norrland AB

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under ar 2009. Bolaget ska som minoritetsigare investera i sma och
medelstora foretag i Norrbottens och Visterbottens ldn och finansieras av Norrlandsfonden och Region Norrbotten och Region
Visterbotten. Alla investeringar ska ske i partnerskap med privata investerare. Bolaget dgs sedan september 2024 till 100% av
Norrlandsfonden. Vid 2025 ars utgdng hade bolaget investeringar i 33 portfoljbolag.

Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB

Bolaget bildades under ar 2024 och ska genom en ny finansiell modell underlétta och mojliggora byggandet av hyresldgenheter pé
platser dir den grona omstéllningen stéller krav pé fler bostader i utvalda tillvixtkommuner. Norrlandsfonden Bostadsfinansiering
AB har under 2025 fortsatt att utveckla sin verksamhet och upplever stor efterfragan pa kompletterande finansiering for att bygga

hyresbostdder. 250 mkr har avsiktsforklarats till bostadsprojekt i expansions- och omstillningskommuner under aret.

Garantia Kredit AB

Bolaget bildades under ar 2019 och Norrlandsfonden forvarvade under hosten 2025 samtliga aktier i bolaget fran Garantia
ekonomisk forening under likvidation, 769610-7791. Garantia Kredit AB medverkar till att utveckla finansiell infrastruktur med
fokus pa riskvillig langivning till mikro- och sméaforetag i Sverige.

Norr Sddd Holding AB
Bolaget bildades &r 2000 for att bidra till tillkomsten av sdéddkapitalbolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland.
Norrlandsfonden &r sedan 2015 ensamégare till bolaget.

Arctic Business Incubator AB

Arctic Business Incubator AB bildades under &r 2004 for att driva en foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens
och norra Visterbottens lin. Bolaget #gs till 20% av Norrlandsfonden. Ovriga dgare dr Skelleftea Industrihus AB, Luled kommun,
LTU Holding AB samt Region Norrbotten.

Samhillsprojekt

I likhet med tidigare ar har Norrlandsfonden under 2025 ansvarat for framtagningen av en konjunkturbarometer fér Norrland och de
norrlédndska ldnen. Denna har tagits fram och presenterats tillsammans med Konjunkturinstitutet pa fyra orter i Norrland och
dessutom en presentation for politiker i Riksdagen. Den har ocksa presenterats i digitalt format pa hemsidan och i digitala méten.
Sammantaget har Norrlandsfonden under &ret hallit ett tjugotal konjunkturpresentationer som grundat sig i data fran
Konjunkturinstitutet.
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Norrlandsfonden har under ar 2025 varit en aktiv partner i Venture Cup och Ung Foretagsamhet. Venture Cup ér ett
samverkansprojekt som ska uppmuntra bildandet av nya tillvaxtforetag genom att arligen anordna en affarsplantivling. Ung
Foretagsamhet har som syfte att stirka ungdomars entreprendrskap. Norrlandsfonden bedriver ocksé ett samarbete med
Nyforetagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering
Finanspolicy
Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker. Hanteringen av risker regleras i policyer som faststéllts av styrelsen.

Kreditchefen ansvarar for kreditberedningen. For placering av stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalforvaltare for vilka
riktlinjer har faststillts i ett placeringsreglemente.

Rdnterisker

Rénterisken innebdr att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férdndringar i marknadsréntan, vilket kan ha en
negativ inverkan pa stiftelsens resultatrikning, balansrakning och kassaflode. Norrlandsfondens finansieringskalla ar i huvudsak eget
kapital. Detta medfor att Norrlandsfonden framst dr exponerad for rianterisker vad géller placeringar av likvida medel och utestdende
lanefordringar.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses de risker som uppstér vid utlaning, garantigivning samt vid kapitalplaceringar och som innebér att motparten
inte kan fullgora sina dtaganden och darmed orsakar en forlust for stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer for utldningsverksamhet och
garantigivning har faststillts i en kreditpolicy for Norrlandsfondens kreditverksamhet. Policyn innehéller bl a regler for
engagemangsnivéer, riantesatser och dterbetalningsvillkor. Under &ret gérs kontinuerliga riskvarderingar som syftar till att pa ett
rattvisande sitt kunna vérdera kreditportfoljen. Riskvarderingen ger ocksé underlag for bedomning av lanestockens utveckling i
riskhdnseende. Fem olika risknivéer anvénds, vilka &r styrande for den reservering som gors i redovisningen.

Forvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit &t externa forvaltare att skota stiftelsens kapitalforvaltning avseende réntebérande virdepapper och
aktier noterade pa Stockholmsborsen eller utldndska borser samt 6vriga placeringar. Avkastningen pa forvaltat kapital har under aret
uppgétt till 3,7 (8,0) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdelningen mellan rantebérande placeringar och aktier vara 60 procent
rantebdrande placeringar och 40 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick andelen aktier till 40 procent.

Héllbarhetsarbete

Norrlandsfonden har ett 1dngsiktigt naringspolitiskt uppdrag att medverka till utveckling och tillvéxt i Norrland och ddrmed indirekt
till 6kad sysselséttning och samhillsbyggande. Norrlandsfondens hallbarhetsarbete tar sin utgdngspunkt i Norrlandsfondens
hallbarhetspolicy vilken syftar till att definiera ramen for héllbarhet samt att tillhandahélla en styrande plattform. Héllbarhetspolicyn
revideras arligen. Norrlandsfondens styrelse dr ytterst ansvarig for att ett langsiktigt och aktivt arbete for héllbar utveckling bedrivs
inom Norrlandsfonden. Vd har det operativa ansvaret for att presentera verksamhetsplan inklusive ambition, inriktning och mal i
hallbarhetsarbetet samt besluta om prioriteringar och végval.

Stiftelsens styrning
Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillimpliga delar ska svara upp mot Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy
och riktlinjer for bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen har en sjélvstindig stillning i forhallande till regeringen.
Norrlandsfondens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det &r stiftelsens stadga som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs.
Stadgarna aterfinns i sin helhet pa Norrlandsfondens hemsida, www.norrlandsfonden.se. Av stadgar framgar att stiftelsens
verksamhet ska bedrivas pa s sitt att det egna kapitalet behélls nominellt intakt.

Styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen bestér av nio ordinarie ledamdter. Samtliga utses av regeringen som ocksé utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har
utsetts for tiden fram till 30 juni 2026. Fem av ledamoterna har utsetts direkt av regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem
norrldndska regionerna. Arvode till styrelsen faststélls av regeringen och uppgar till totalt 1038 (1074) tkr. Styrelsen har under 2025
bestatt av Gunnar Olofsson, ordférande, Leif Bostrom, UIf Ejelov, Marita Fransson, Caroline Jonsson, Stina Jonsson, Johannes
Sundelin (frin och med 2025-07-01) Eva-Clara Viklund, Daniel Wikberg och Helena Olund (till och med 2025-04-30).

Samtliga styrelseledaméter dr oberoende i forhallande till stiftelsen.
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Styrelsen beslutar arligen om policyer for Norrlandsfonden. Kreditpolicyn &r det huvudsakliga ramverk som innehaller riktlinjer for
Norrlandsfondens kreditverksamhet. I policyn regleras att styrelsen ska fatta beslut i alla kreditdrenden som faller utanfor
verkstéllande direktorens, kreditchefens, ekonomichefens och kreditanalytikers mandat. Forutom bestimmelser om kredithantering
och rollférdelning finns jdvsregler samt etikregler som begréinsar styrelsens, verkstéllande direktdrens och Gvriga anstilldas innehav
av aktier i kundforetag. Férutom kreditpolicyn faststiller styrelsen policydokument for kapitalforvaltning, arbetsmiljo, jamstalldhet
och mangfald, hallbarhet samt policy for atgdrder mot penningtvitt och finansiering av terrorism.

Under slutet av 2025 inleddes ett arbete for en grundlig dversyn av styrande dokument for atgérder mot penningtvitt och finansiering
av terrorbrott. Norrlandsfondens verksamhetsinriktning faststills &rligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen arligen
arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstillande direktdren och rapporteringsinstruktion. Under aret har ett
ersittningsutskott och ett revisionsutskott utsetts inom styrelsen. Verkstillande direktdr utses av styrelsen.

Styrelsens arbete leds av dess ordforande som ocksa &r ansvarig for de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomfors.
Styrelsens utvérdering for ar 2025 genomfors i mars 2026.

Under 2025 har styrelsen haft 17 styrelseméten. Norrlandsfondens revisorer deltog vid ett tillfdlle i samband med att tidigare érs
arsredovisning framlades.Styrelsens revisionsutskott har haft tvA méten under 2025 och ersittningsutskottet har haft ett flertal moten
i samband med rekrytering av ny vd. Ledamoternas nirvaro vid styrelsemdtena framgar av foljande tabell:

Deltagit antal moten/ Deltagit antal moten/

totalt antal m6ten under aret totalt antal méten under aret
Gunnar Olofsson, ord 17/17 Leif Bostrom 17/17
Ulf Ejelov 16/17 Marita Fransson 17/17
Caroline Jonsson 14/17 Stina Jonsson 17/17
Eva-Clara Viklund 15/17 Daniel Wikberg 15/17
Helena Olund* 04/06 Johannes Sundelin** 09/09

*) Ledamot till och med 2025-04-30
**) Ledamot fran och med 2025-07-01

Det arbete som utfors av verkstillande direktoren utvirderas l6pande av styrelsen. Verkstéillande direktor ingdr inte i styrelsen men
deltar som foredragande pé alla styrelseméten, utom vid styrelsens utvéardering av direktorens eget arbete. Till verkstillande
direktoren utgar marknadsmaéssig 16n, ingen rorlig ersittning tillkommer. Den verkstillande direktdren har inte haft nagra andra
vasentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstillande
direktor, rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument ar samtliga visentliga for att en god intern kontroll ska kunna
uppritthallas. Internkontrollen har utformats for att sdkerstélla tillforlitlighet i intern och extern rapportering. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Revisorer

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt stadgan av regeringen. For rdkenskapséret 2025 har utsetts
auktoriserade revisorerna Johanna Séllvin och Andreas Vretblom, bada KPMG. Ersittning till revisorerna framgar av not 3.
Revisorerna har, i enlighet med géllande rutiner, nérvarat vid ett av styrelsemdtena utan samtidig nérvaro av verkstillande direktor
och ekonomichef.

Framtida utveckling

Norrlandsfondens ambition &r att under 2026 skapa tillvaxt i lanestocken sa att den vid érets slut 6verstiger 900 mkr. En del av denna
expansion inkluderar ett storre fokus pa affaren och véra kunder genom att Norrlandsfonden tillsatt en ny tjanst som affarschef under
2026. Denna organisationsfordndring dr en del av den fortsatta tillvéxtstrategin. Norrlandsfonden kommer &ven arbeta mer aktivt i
sin roll som &dgare av dess dotterbolag i syfte att ge sa bra forutsattningar som mojligt till deras respektive verksamhet.
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Foriandringar i eget kapital

Bundet eget Fritt eget Summa eget
kapital kapital kapital
Stiftelse- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Ingaende balans 976 000 490 171 38 796 1 504 967
Disposition av foregéende érs resultat 38 796 -38 796
Arets resultat 309 129 309 129
Utgéende balans 976 000 528 967 309 129 1 814 096

Arets dverskott uppgér till 309 (39) mkr. Resultatet har paverkats positivt av erhéllet statligt kapitaltillskott, avyttring av konvertibla
skuldebrev samt realiseringar av kortfristiga placeringar. Vidare har resultatet pdverkats av nagot lagre lanestock samt 6kad bedomd

kreditrisk.

Vad betriffar resultat och stillning i 6vrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrdakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintikter

Rénteintékter 1an

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev
Ovriga intikter

Verksamhetskostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Kostnader for samhéllsprojekt

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Rénteintdkter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fore laneforluster

Laneforluster

Arets resultat

Not

Sida 7 av 18

2025-01-01
2025-12-31

54752
19 784
302 257

376 793

-21 483
-23 740
-350
-1433

-47 006

329787

-7 578
29 699
-1513

20 608

350 395

-41 266

309 129

2024-01-01
2024-12-31

64 705
13 342
1874

79 921

-13 029
-27 404
-366
-1452

-42 251

37670

-4 082
10 234
-1314

4 838

42 508

-3 712

38 796
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag
Fordringar 1an

Summa anléggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13

14
15
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2025-12-31

1358

1358

442 343
107 753
20

0

842 330

2024-12-31

625

1392 446

1393 804

64
61957
1 654

63 675

430 651

430 651

117 107

117 107

611433

2 005 237

625

41 842
105 460
20

0

845 783

993 105

993 730

0
58 035
1388

59 423

497 893

497 893

128 532

128 532

685 848

1679 578
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Reserv for befarade forluster
Lan

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

976 000
528 967
309 129

1 814 096

7 173 199
173 199

1206

1 043

17 15 693
17 942

2 005 237
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2024-12-31

976 000
490 171
38 796

1 504 967

159 573

159 573

784
720
13 534

15038

1679 578
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter laneférluster 309 129 38796
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 42714 28 008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 351 843 66 803

Férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 252 -8174
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2 904 4177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 350495 62 806

Lane- och investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 083 -700
Agartillskott till dotterbolag -400 501 -27 025
Investeringar i finansiella fordringar -9871 -87 000
Investeringar i finansiella tillgdngar -247 492 -204 778
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 229 785 202 346
Kassafléde fran lane- och investeringsverksamheten -429 162 -117 157
Arets kassaflode -78 667 -54 351
Likvida medel vid arets bérjan 626 425 680776

Likvida medel vid arets slut 19 547 758 626 425
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. Principerna &r oférindrade jamfort med foregéende ar.

Ingen koncernredovisning har uppréttats d& koncernen ar 2025 ir att betrakta som en mindre koncern.
Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Resultatrikningen

Verksamhetsintikter

Intdkter védrderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas.
Utdelningsintékter, royalties och realisationsvinster redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har faststillts.
Rénteintdkter redovisas fordelat 6ver 16ptiden.

Under rubriken Rénteintékter och liknande resultatposter ingar intékter respektive kostnader som direkt hanfor sig till
nettoavkastning fran kortfristiga placeringar. Rénteintékter periodiseras dver tiden, medan avkastning avseende utdelningar
och dylikt redovisas nér dgarens ritt att erhalla betalning har faststéllts.

Ersdttningar till anstillda
Erséttningar till anstéllda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro och dylikt redovisas i takt med intjanandet.

Norrlandsfonden f6ljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken &r en formansbestdmd plan. Norrlandsfondens utfistelse
ar att erldgga premie till vald forsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa pensionslésningar
inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgiftsbestimda och tryggas genom tecknade forsékringar i
forsakringsbolag. Premiebestdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda. Avgifterna
kostnadsfors i resultatrdkningen.

Inkomstskatt
Stiftelsen ar skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229). Stiftelsen ar inte skattepliktig for
mervéardesskatt.

Balansriikningen

Tillgéngar, skulder och avséttningar vérderas till anskaffningsvéirde om inget annat anges nedan.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestdende av inventarier, redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér forutom inkopspriset dven utgifter som ér direkt

hinforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for 16pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivning sker linjért ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvéntade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Berdknad nyttjandeperiod ér tre till fem &r. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pé att en tillgdngs vérde ar lagre &n dess redovisade viarde. Om
en sédan indikation finns omprovas tillgdngens eventuella restvérde.
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NOTER

Finansiella anliiggningstillgangar

Med andelar i dotterforetag avses aktier i juridisk person dér Norrlandsfonden dger andelar Gverstigande 50 procent. Med
andelar i intresseforetag avses aktier i juridisk person dér Norrlandsfonden dger andelar mellan 20 och 50 procent. Savil
Andelar i dotterforetag som Andelar i intresseforetag virderas individuellt till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet. Individuell nedskrivning sker dé stadigvarande virdenedgéng bedoms foreligga. Fordringar hos intresseforetag
redovisas i balansrakningen med utbetalt belopp minskat med nedskrivning.

Fordringar 1an omfattar lan och engagemang med konvertibla skuldebrev. Fordringarna redovisas i balansrikningen med
utbetalda belopp minskat med reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade forluster sker efter
individuell vérdering (se nedan Viktiga uppskattningar och beddmningar). Vid konkurser avskrivs bevakad fordran utan
vérdering av mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder och rantefonder samt medel placerade pa
fastrédntekonton hos bank inklusive upplupna rénteintdkter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta av
anskaffningsvérdet och marknadsvirdet. Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente &r syftet med att placera i olika
tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Antaganden om framtiden som innehéller osékerhet i uppskattningar har gjorts for balansposterna som ingér
i Reserv for befarade forluster.

Lan
Reserveringar for befarade laneforluster sker efter individuell vardering i enlighet med faststdlld kreditpolicy
for Norrlandsfonden.

Garanti- och borgensataganden
Reservering for tecknade garanti- och borgensataganden sker enligt berdkningsmodell baserat pa historiskt utfall.

Ovriga finasiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder virderas till anskaffningsvirde.

Eventualforpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser mojliga forpliktelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av
en eller flera osdkra framtida héndelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Forpliktelserna har inte redovisats
som skuld.

Ataganden
Laneloften, beviljade men dnnu inte utbetalda 1an, redovisas som ett dtagande utanfor balansrakningen fram till 1anets
likviddag.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Ovriga intikter 2025 2024

Ovriga rorelseintiikter uppdelade pa intiktsslag

Garantiavgifter 2180 1 845

Ovriga intékter* 300 078 29
302 258 1874

* Ar 2025 avser 300 000 tkr erhallet statligt kapitaltillskott.
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NOTER

Not3  Ersiittning till revisorer 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 285 200
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 40 125
Ovriga tjanster 55 0

Not 4

380 325

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjénster dr sadant som inte ingér i revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet.

Anstillda, personalkostnader och arvoden till 2025 2024

styrelse

Medelantal anstillda:

Kvinnor 10 10

Mén 7 8
17 18

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelse och verkstillande direktor:

Loner och erséttningar 1 445 5422
Pensionskostnader 119 844
1 564 6 266

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar 12 655 12 152
Pensionskostnader 2011 1 866
14 666 14018
Sociala kostnader 5017 6 164
Summa styrelse och dvriga 21 247 26 448

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamater

varav kvinnor

varav mén

Antal ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav méan

N — W W KO
N — LW W W |co

Inga rorliga erséttningar utgér till ledning eller 6vriga anstéllda. Stiftelsen foljer ITP-planen.
Till styrelsen utgér arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstillande direktor beslutas av styrelsen och foljer
statens dgarpolicy och regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i

bolag med statligt 4gande. Ersittning till dvriga anstillda beslutas av verkstéllande direktor.

Kostnader for verkstillande direktor avser nyanstilld vd fran och med 2025-11-01. Tillférordnad verkstéllande direktor
verksam till och med 2025-10-31 har ersatts via konsultavtal och redovisas som extern kostnad.

Kostnader for verkstéllande direktor 2024 avser loner inklusive avgangsvederlag for tidigare ordinarie verkstéllande
direktor.
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NOTER

Not5  Resultat fran virdepapper och fordringar som éir
anliggningstillgangar

Nedskrivning fordringar dotterforetag

Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter

Avkastning andelar i aktiefonder
Avkastning fran andelar i rintefonder, blandfonder
och dvriga placeringar

Not7  Laneforluster

Konstaterade forluster

Infriade borgensataganden

Influtet pa avskrivna fordringar
Forlusttackningsgaranti staten
Forlusttackningsgaranti EIF avs
konstaterade forluster

Foréndring reserv borgensatagande
Forandring reserv befarade
kreditforluster®)

2025

-7 578
-7 578

2025

11 450

18 249
29 699

2025

-33 169
-1 158
1515
-2 178

7350
8

-13 634
-41 266

2024

-4 082

-4 082

2024

3231

7003

10 234

2024

-32709
-250
3000
9720

7378
-620

9769
-3 712

*) I fordndring av reserv for befarade kreditforluster ingar forvintad forlusttdckning i enlighet med avtal med Europeiska

Investeringsfonden (EIF).

Not8 Inventarier

Ingéende anskaftningsvirde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Not9  Andelar i dotterforetag

Foretag

Organisationsnummer Site
Norr Sadd Holding AB

556599-8233 Lulea
Partnerinvest Ovre Norrland AB
556771-4331 Lulea
Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB
559490-1125 Lulea
Garantia Kredit AB

559197-9983 Lycksele

2025-12-31

5168

1083

-79

6172

-4 543

79

-350

-4 814

1358

2025-12-31

Antal/Kap. Redovisat

andel % vérde

263 550 3093
100%

100 000 39100
100%

10 100 000 400 100
100%

500 50
100%

442 343
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700
-691

5168
-4 869
692
-366

-4 543

625
2024-12-31
Redovisat
virde
3093
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NOTER
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Norr Sdadd Holding AB 4953 -251
Partnerinvest Ovre Norrland AB 39123 833
Norrlandsfonden Bostadsfinansiering AB 398 371 -1729
Garantia Kredit AB 52 -89
Ingéende anskaftningsvirde 75 253 18 177
Inkop 400 501 27025
Omklassificeringar 0 30 050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 475 754 75253
Ingéende nedskrivningar -33 411 -15 209
Omklassificeringar 0 -18 202
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -33 411 -33 411
Utgéende redovisat vérde 442 343 41 842

Not 10 Fordringar hos koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaftningsvirde 115310 0
Tillkommande 9871 87 000
Omklassificeringar 0 28 310
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 125 181 115310
Ingéende nedskrivningar -9 850 0
Omklassificeringar 0 -5769
Arets nedskrivningar -7 578 -4 081
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -17 428 -9 850
Utgédende redovisat vérde 107 753 105 460
Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfonder forvaltad av Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Not 11  Andelar i intresseforetag 2025-12-31 2024-12-31
Foretag Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site virde virde
Arctic Business Incubator AB 20 20
556668-3198 Luled

20 20
Arctic Business Incubator AB
Andelar 200 200
Antal i % 20 20
Justerat eget kapital 709 677
Arets resultat 60 3
Ingdende anskaffningsvirde 20 30070
Omklassificeringar 0 -30 050
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 20 20
Ingéende nedskrivningar 0 -6 141
Omklassificeringar 0 6141
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat vérde 20 20
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NOTER

Not 12 Fordringar hos intresseforetag 2025-12-31

Ingéende anskaffningsvirde
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar
Omklassificeringar

2024-12-31

16 250
-16 250

Utgédende ackumulerade nedskrivningar

0
-5 769
5769

clolco oo o

Utgéende redovisat virde

Fordran ar 2024 avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond forvaltad av Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Partnerinvest Ovre Norrland AB #r sedan 2024 ett heligt dotterbolag.

0

Not 13 Fordringar lan 2025-12-31
Ingdende vérde 845 783
Tillkommande fordringar 247 492
Reglerade fordringar -229 785
Arets avskrivningar -21 160
Utgiende redovisat virde 842 330

* Varav forfaller inom ett ar efter

balansdagen 222 265
* Varav forfaller ett till fem ar efter

balansdagen 474 040
* Varav forfaller senare dn fem ar

efter balansdagen 146 024
* I fordringar 14n ingér konvertibla

lan med 169 103

* 1 fordringar lan ingér 14n och

konvertibla 1&n med garanti av

Europeiska Investeringsfonden

(EIF) med 272 777
* Utover lan som redovisas i

balansrakningen finns tecknade avtal

0

2024-12-31

876 063
204 778
-202 347
-32 711

845 783

206 717

502 100

136 967

210 575

305 160

225
2024-12-31
6716

51109
210

om att erhalla royalty med 6552

Not 14  Ovriga fordringar 2025-12-31
Réntefordringar 5441

Fordran forlusttickningsgarantier 56 169

Ovriga fordringar 347

61 957

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025-12-31
Upplupna rénteintékter pa utestdende lén 112

Ovriga poster 1542

1 654
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NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Noterade andelar i aktiefonder
Noterade andelar i rintefonder och
Ovriga ranteplaceringar

Noterade och onoterade aktier

Blandfonder innehaller aktier, rédntebdrande virdepapper samt dvriga placeringar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Skulder for personalrelaterade kostnader
Skulder avseende befarade infriande av
borgensataganden

Forutbetalda garantiavgifter

Ovriga poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Av- och nedskrivning av lanefordringar
Reservering for kreditforluster

Likvida medel

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar

Stilllda sikerheter, eventualforpliktelser och
ataganden

Tecknade ramar for garantier & borgensataganden
Beviljade ej utbetalda lan

Bokf.virde Bokf.virde Markn.virde Markn.virde
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
179 684 114 881 202 357 142 974
236 150 376 012 255042 400 142
14 817 7 000 41 585 10 258
430 651 497 893 498 984 553 374
2025-12-31 2024-12-31

4391 6 944

5263 4105

1 047 1137

4992 1348

15693 13 534

2025-12-31 2024-12-31

350 366

28 738 36 791

13 626 -9 149

42 714 28 008

2025-12-31 2024-12-31

117 107 128 532

430 651 497 893

547 758 626 425

2025-12-31 2024-12-31

120 484 120 876

263 505 183 382

383 989 304 258
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Lulea, arsredovisningen har beslutats och faststéllts den 26 februari 2026.
Datum for undertecknande framgar av var elektroniska underskrift.

Gunnar Olofsson Leif Bostrom Ulf Ejelov
Ordforande

Marita Fransson Caroline Jonsson Stina Jonsson
Eva-Clara Viklund Daniel Wikberg Johannes Sundelin

Mattias Lundstrom
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Johanna Sillvin Andreas Vretblom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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