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Undersdkningen baseras pa data fran Konjunkturinstitutets barometer fér oktober. Den omfattar 2 400 féretag
i de fem norrlandslénen. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkat med ett flertal fragor som
syftar till att mata nuléget i néringslivet samt en indikation pa hur féretagen ser pa den narmaste framtiden.
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FRAN LAGKONJUNKTUR TILL
ATERHAMTNING - NORRLANDS
FORETAG BLICKAR FRAMAT

Norrland pa vdg mot ljusare tider

Det blaser forsiktigt positiva vindar dver Norrland.
Efter en tid av lagkonjunktur ser vi nu tecken
pa att botten ar passerad och att naringslivet i
regionen sakta men sékert ar pa vag mot ljusare
tider. Stamningslaget har starkts i samtliga lan
och framtidstron véaxer, sarskilt inom de privata
tjanstendringarna. Samtidigt ar det tydligt att
aterhamtningen sker i olika takt mellan branscher
och att omvérlden fortsatter att satta sin pragel
pa utvecklingen.

Den globala oron gor sig pamind, inte minst
for vara exportberoende foretag. Geopolitiska
spanningar, avmattad global tillvaxt, lagre
ravarupriser och starkare krona har pressat
intakterna for gruv- och skogsindustrin. Manga
foretag har tvingats till effektiviseringar och
anpassningar for att moéta ett nytt marknadslage,
och osdkerheten kring framtida efterfragan ar
fortsatt stor. Samtidigt ser vi att vissa sektorer
gynnats av den tidigare svaga kronan och ett 6kat
internationellt intresse - inte minst inom turismen,
dér vi vintertid lockar gaster fran hela varlden till
norra Sverige. Aven med en nu starkare krona finns
en stark framtidstro, dven om utmaningar kring
infrastruktur och tillgénglighet kvarstar.

Motvind for de grona industriinvesteringarna
ar ett orosmoment, men i ett ldngre perspektiv
har tillvaxten i de tva nordligaste ldnen sedan
millennieskiftet varit i topp i landet. Denna utveckling
har sin grund i en stark utveckling fér basindustrin

och de ravaror man jobbar med i kombination med
en avancerad tjansteindustri dar en mangd sma- och
medelstora féretag har vuxit fram. En fortsatt god
utveckling for dessa naringar ligger i prognosen,
men den ar ocksa beroende av att det

mer eller mindre kroniska problemet med
kompetensférsérjningen minskar.

Branscher i omstallning

Det som férenar féretagen i Norrland ar
anpassningsférmagan och viljan att blicka framat.
Flera har breddat sina verksamheter, investerat i
ny teknik och hittat nya samarbeten for att méta
forandrade forutsattningar. Andra ser tecken pa en
forsiktig aterhdmtning under det kommande aret,
men betonar vikten av talamod och langsiktighet.
Det géller att vara lyhord for kundernas behov, halla
ordning i béckerna och hela tiden strava efter att bli
lite battre.

Trots utmaningar i omvarlden och fortsatt
oséakerhet star Norrland pa en stabil grund.
Vara naturresurser blir viktigare ur ekonomiskt,
hallbarhets och dven sdkerhetsméssigt perspektiv,
vart geografiska lage blir mer strategiskt av bade
sakerhetsméssiga skal, men ocksa till f6ljd av
klimatférandringarna. Det finns ett starkt naringsliv
som diversifierats under de senaste artiondena och
trygga, attraktiva boendemiljoer. Tillsammans bygger
vi ett starkare, mer hallbart och konkurrenskraftigt
Norrland - for idag och for framtiden.



KONJUNKTUREN PA VAG
UPPAT FOR NARINGSLIVET
| NORRLAND

Konjunkturen &r pa vag uppat for naringslivet i Norrland. Den senaste
matningen visar att stamningslaget har starkts i samtliga lan, och for hela
Norrland &r konfidensindikatorn nu nagot starkare an normalt - i niva
med riket. Sarskilt de privata tjanstenaringarna sticker ut och ar positivare
I Norrland an i landet i stort, medan tillverkningsindustrin, handeln och
byggindustrin ar positivare pa riksniva. Men trenden ar tydlig: det mesta pekar
pa att botten &r passerad och att Norrland &r pa véag ut ur lagkonjunkturen.

Stamningslaget for tillverkningsindustrin i Norrland
ligger fortfarande nagot under det normala.
Basindustrin pressas av en svag global konjunktur
och en starkare krona, vilket slar extra hart mot
foretag med stora exportintakter. Skogsindustrin
har dessutom fatt se sina marginaler krympa pa
grund av hoga virkespriser. Samtidigt ar det
intressant att notera att tillverkningsindustrin ar
mest positiv i Jamtland, dar det finns en storre andel
sma och medelstora tillverkande foretag. Generellt
visar konjunkturbarometern pa fortsatt svaga
orderstockar, sarskilt pa exportmarknaden, men
fardigvarulagren ar i niva med det normala. | de tre
nordligaste lanen ar industrin mer optimistisk vad
galler produktionsvolymer och I[dnsamhet, medan
bedémningarna fortfarande &r svaga i Vaster-
norrland och Gavleborg. Kompetensbristen har

minskat betydligt jamfort med tidigare ar, dven om
Jamtland fortfarande sticker ut med héga bristtal.

Tjanstesektorn ar den storsta branschen och har ar
ldget starkt. Branschen gynnas av att hushallen har
fatt mer pengar over, tack vare realloneckningar,
rantesankningar, expansiv finanspolitik, laga
branslepriser och laga elpriser i de tva nordligaste
elomradena. Arbetslosheten ar ocksa lag i de flesta
lan. Siffrorna visar att tjansteforetagen ar sarskilt
positiva i Norrbotten och Vasterbotten, medan
Ovriga lan gor mer neutrala bedomningar.
Forvantningarna pa efterfragan &r positiva dver hela
linjen, men ldnsamheten ar fortfarande svag och
nagon storre brist pa arbetskraft rader inte. Bristtalen
har sjunkit successivt under tre ar, vilket tyder pa att
branschen har en bit kvar till h6gkonjunktur.
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Handeln har fatt ett kraftigt lyft i férséljningsvolymer
i samtliga |&n och férvantningarna pa framtiden

ar mycket hoga. Trots det svarar en majoritet av
handlarna att forsaljningssituationen ar normal eller
nagot svagare an normalt - lyftet kommer alltsa fran
laga nivaer. Varulagren ar nagot stérre an vanligt

och lIénsamheten ar fortfarande dalig, &ven om

den férbattrats nagot. Personalbrist finns framst i
Norrbotten, dér ocksa antalet anstéllda har 6kat det
senaste kvartalet.

Byggsektorn i norr ar tudelad. Industriellt
byggande, anldggning och offentligt byggande har
relativt god efterfragan, medan bostadsbyggandet
fortfarande ar svagt. Orderstockarna ar mycket
svaga och antalet anstallda har fortsatt att minska,
en trend som pagatt i flera ar. | de sydligaste ldnen
vantas antalet anstallda vara oféréndrat, medan
byggforetagen i Norr- och Vasterbotten ar fortsatt
negativa till sysselsattningsutvecklingen. Gladjande
nog tror dock en stor majoritet att laget ska
forbattras pa byggmarknaden pa ett ars sikt.

Sammanfattningsvis &r bedémningen att
konjunkturen nu sannolikt férbattras successivt.
Antalet konkurser i det norrlandska naringslivet har
vant nedat igen, dven om de fortfarande ligger pa

EE@E NORRBOTTEN &KS\ VASTERBOTTEN

A God efterfragan for
tjdnsteforetagen i
Vasterbotten det senaste
kvartalet. Nettotal

En stor majoritet av \
byggforetagen i

Norrbotten tror pa en

starkare byggmarknad

pa ett ars sikt. Nettotal

en hog niva. De norrldndska hushallen kan férvanta
sig kraftigt forbattrat l1age framat och risken for
arbetsléshet far bedémas som liten ju langre norrut
man kommer. Orosmoln finns i form av motvind for
de stora grona industrisatsningarna men samtidigt
har den underliggande tillvaxten i norr varit stabil
under lang tid vilket &r en viktigare faktor. Sett

till tillvaxt i bruttoregionalprodukt i landet under
2000-talet toppar exempelvis Norrbotten med
Vasterbotten som tvaa och i bruttoregionalprodukt
per capita har Norrbotten haft en andraplats i landet
sedan 00-talet.

Aven om stdmningslaget starktes i denna matning
ar det fortfarande framst férvantningarna pa
framtiden som drar upp, medan nuléget ar relativt
svagt avseende exempelvis orderstockar och
l6nsamhet. Okad konsumtion hos hushallen i form av
god forsaljning hos tjanstesektorn och handeln visar
dock att det forbattrade laget hos konsumenterna
borjar sla igenom. For ett riktigt lyft i konjunkturen
for den exportberoende norrlandska ekonomin skulle
dock den globala tillvéaxten behéva starkas och dar
finns for narvarande farre positiva signaler att ta
fasta pa.

JAMTLAND

Tjansteforetagen i
Jamtland har héga
férvantningar pa
forséljningen kommande
period. Nettotal

g 48

VASTER-
NORRLAND

Handeln i Vasternorrland
var néjda med forséljningen
den gangna perioden.
Nettotal

47

GAVLEBORG
Q Handeln i Gavleborg

har mycket positiva

forvantningar pa

forsaljningen framover.
Nettotal

66
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NORRBOTTEN

Norrbotten hade det starkaste laget av norrlandslanen till foljd av att tre av
fyra branscher starkte sina lagesbedomningar. Framst bidragande till det
starka laget var en kraftig forstarkning av privata tjanstenaringar.

Tillverkningsindustri

Laget starktes till ett normalldge efter flera ar av svagt
lage. Orderstockarna ar fortfarande mycket svagare
an normalt dar framfor allt exportorderingangen
tyngde och fardigvarulagren bedémdes som nagot for
stora. Forvantade 6kade produktionsvolymer framat
drog dock upp totalbedémningen till ett normallage.
Industriféretagen hade ocksa positiva férvantningar

pa orderingangen framat, mest pa hemmamarknaden.

Kapacitetsutnyttjandet lag stabilt pa 89 %, vilket
ar hogst i Norrland. Lonsamheten bedéms nu
som normal efter tva ar av svag lénsamhet och
arbetsmarknaden &r i balans med laga bristtal pa
arbetskraft och forvantat neutral utveckling av
antalet anstallda.

4
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Handel

Branschen rapporterade om en uppgang till ett
mycket starkt lage drivet av 6kade forsaljningsvolymer
och mycket positiva forvantningar pa forsaljningen
framat. Varulagren var ocksa nagot mindre

an normalt.

Forsaljningssituationen bedémdes dock danda fortsatt
som relativt normal, vilket vittnade om ett svagt
utgangslage. Lonsamheten var ocksa i likhet med
tidigare svag, vilket sammantaget gav en mer sansad
bild av laget for handeln i ldnet. Viss brist pa personal
gick att se och handlarna uppgav ocksa att antalet
anstallda 6kat.

Privata tjanstenaringar

Tjanstenaringarna gjorde ett kraftigt lyft senaste
kvartalet och konfidensindikatorn indikerade ett
mycket starkt lage. En stor majoritet av foretagen
svarade att efterfragan okat, att utvecklingen av
verksamheterna forbattrats och en stor majoritet
av foretagen trodde ocksa att efterfragan kommer
att fortsatta cka kommande kvartal.

SVAGA EXPORTORDERSTOCKAR FOR TILLVERK-
NINGSINDUSTRIN | NORRBOTTEN, NETTOTAL -41

Samtidigt uppgav féretagen att volymen pa
inneliggande order bara var strax éver det normala
och lénsamheten fortfarande var svagare an
normalt, vilket nyanserade bilden. Arbetsmarknaden
bedémdes dessutom vara relativt i balans.

Byggindustri

Laget for byggforetagen var fortsatt svagt i den
senaste matningen. Framfor allt tyngdes bygg-
féretagen av svaga bedémningar av orderstockarna
men dven forvantningarna pa antalet anstéllda
kommande period var svagare dn normalt. Antalet
anstallda uppgavs ocksa ha minskat det senaste
kvartalet vilket &r en trend som pagatt i tre ar.

Till det positiva horde att byggforetagen var

mer positiva an normalt till hur byggandet och
orderstockarna kommer att utveckla sig kommande
kvartal. Dessutom trodde en stor och vaxande
majoritet att byggmarknaden kommer att férbattras
pa ett ars sikt.
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VASTERBOTTEN

Laget i Vasterbotten starktes till nagot dver det historiska snittet, vilket
ocksa var i nivd med laget for Norrland totalt. Detta berodde pa att
tre av fyra branscher, daribland den stora tjanstesektorn, gjorde

positivare lagesbedomningar.

Tillverkningsindustri

Laget starktes till ett normallage fran ett tidigare
mycket svagt |age. Orderstockarna férsvagades

dock och var mycket svagare an normalt. Ingen

storre skillnad mellan den inhemska orderingangen
och exportorderingangen noterades. Minskande
fardigvarulager och framfor allt mycket positiva
forvantningar pa produktionsvolymen framat var det
som hojde stamningslaget. God framtidstro visade sig
ocksa i mycket positiva férvantningar

pa orderingangen framat, bade pa inhemsk- och
exportmarknad.

Kapacitetsutnyttjandet lag stabilt pa 81 % och
|[6nsamheten aterhdmtade sig till ett normallage efter
tva ar av svaga beddmningar. Industrin signalerade
en viss brist pa arbetskraft men &nda uppgav man att
antalet anstallda har minskat och man foérvantar sig
ocksa en fortsatt minskning. Detta tyder pa svarighet
att hitta ratt kompetens.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

4

BYGGINDUSTRIN | VASTERBOTTEN FORSVAGAR SINA BEDOMNINGAR AV
ORDERSTOCKARNA YTTERLIGARE, NETTOTALET GAR FRAN -45 TILL -57

Handel

Laget starktes till ett normallage efter en langre

tid av mer eller mindre svaga bedémningar. Bade
kraftigt forbattrade forsaljningsvolymer och positivare
forvantningar pa forsaljningen framat bidrog till detta.
Déaremot bedomdes varulagren som lite for stora
vilket dédmpade stamningslaget totalt sett.

Forsaljningssituationen bedémdes fortsatt som

lite svagare @n normalt, vilket vittnade om ett svagt
utgangslage. En klar majoritet svarade ocksa att
[6nsamheten var svag. Arbetskraftssituationen
beddémdes vara i balans framat, ddremot uppgav
handlarna att sysselsattningen 6kat det

senaste kvartalet.

Privata tjanstendringar

Stamningen bland tjanstendringarna lyfte det senaste
kvartalet till ett starkare lage an normalt. En stor
majoritet av foretagen svarade att efterfragan ckat,
att utvecklingen av verksamheterna forbattrats

och att efterfragan kommer att fortsatta 6ka
kommande kvartal.

Samtidigt uppgav foretagen att volymen pa
inneliggande order var i niva med det normala och att
I6nsamheten var svag, vilket nyanserade bilden. Ingen
arbetskraftsbrist noterades och antalet anstallda
uppgavs ha minskat det senaste kvartalet.

Byggindustri

Laget for byggforetagen forsvagades ytterligare det
senaste kvartalet till ett mycket svagt lage. Framfor allt
tyngdes byggféretagen av mycket svaga bedémningar
av orderstockarna men aven férvantningarna pa
antalet anstallda kommande period var vasentligt
svagare an normalt. Antalet anstallda uppgavs ocksa
ha minskat det senaste kvartalet vilket ar en trend som
pagatt i mer an tva ar.

En vasentligt storre andel &n normalt trodde att
orderstockarna kommer att forbattras kommande
kvartal. | det korta perspektivet gjorde dock féretagen
bedémningen att byggandet kommer att ligga kvar pa
oférandrad niva, ddremot trodde en stor och vaxande
majoritet att byggmarknaden kommer att férbattras
pa ett ars sikt.
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JAMTLAND
Y
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Jamtland uppvisade ett starkare ldge an normalt och nagot over
ovriga norrlandslan exklusive Norrbotten. Detta berodde pa en bred
lagesforstarkning for alla branscher utom bygg och dar framfor allt
industrin var vasentligt positivare an i ovriga Norrland.

Tillverkningsindustri

For andra kvartalet i rad signalerade industriféretagen
i lanet om ett mycket starkt ldge i stark kontrast
till 6vriga Norrland. Forklaringen var mycket
starka bedémningar av orderstockarna och
framfor allt mycket positiva férvantningar pa
produktionsvolymerna framat. Fardigvarulagren
bedomdes ddremot som normala till sin storlek.
Orderingangen var god pa bade export- och
hemmamarknaderna och férvéantningarna pa
orderingangen mycket god.

Trots det positiva laget bedomdes l[6nsamheten endast
som normal. Kapacitetsutnyttjandet uppgick till 87 %,
vilket &r hogre an normalt och som enda lén
signalerade industrin om en stor arbetskraftsbrist och
att antalet anstallda 6kat och férvantas 6ka ytterligare.

Handel

Totalt sett uppgav handlarna att laget var normalt.
Bade 6kade forsaljningsvolymer och att
férvantningarna pa detsamma stérktes bidrog

till detta. Dock bedomdes forsaljningssituationen
fortsatt som svagare &n normalt, vilket indikerade
ett svagt utgangslage. Varulagren bedomdes som
nagot stérre an normalt, vilket drog ned pa den
totala lagesbedomningen.

Loénsamheten var ocksa fortsatt svag dven
om handlarna blev nagot mindre negativa.
Arbetskraftssituationen bedémdes vara i balans.

EN STOR MAJORITET AV INDUSTRIFORETAGEN | JAMTLAND TROR
PA OKAD PRODUKTIONSVOLYM KOMMANDE KVARTAL, NETTOTAL 86

Privata tjanstendringar

Tjansteforetagen blev positivare det senaste kvartalet
och laget bedomdes nu som starkare &n normalt.
Lyftet var helt drivet av starkta férvantningar pa hur
efterfragan kommer att utveckla sig framat. Daremot
kom bedémningarna av hur efterfragan varit och hur
verksamheterna utvecklat sig féregaende period in i
niva med det normala.

Foretagen uppgav att volymen pa inneliggande order
var i niva med det normala och att I6nsamheten var
fortsatt svag. Ingen storre arbetskraftsbrist noterades
och antalet anstélla uppgavs ha minskat det

senaste kvartalet.

Byggindustri
Byggforetagen i lanet forsvagade sina bedémningar

fran ett normallage till ett nu svagare lage &n normalt.

Detta berodde pa kraftigt negativare bedémningar av
orderstockarnas storlek. Férvantningarna pa antalet
anstallda var dock fortsatt i niva med det normala.
Daremot uppgavs antalet anstéllda ha minskat det
senaste kvartalet vilket &r en trend som pagatt i mer
an tva ar.

En vasentligt storre andel &n normalt trodde att
orderstockarna kommer att forbattras kommande
kvartal. | det korta perspektivet gjorde dock féretagen
beddmningen att byggandet kommer att ligga kvar
pa denna niva, ddremot trodde en oféréndrat stor
majoritet att byggmarknaden kommer att férbattras
pa ett ars sikt.
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Laget i Vasternorrland starktes till nagot dver det historiska snittet,
vilket ocksa var i niva med laget for Norrland totalt. Detta berodde pa
att tre av fyra branscher, daribland den stora tjanstesektorn, gjorde
positivare lagesbedomningar.

Tillverkningsindustri

Laget for industrin starktes men var fortfarande
svagare dn normalt. Bedémningarna av
orderstockarnas och fardigvarulagrens storlek
starktes till en normalniva, i stallet var det sénkta
forvantningar pa produktionsvolymerna framat
som drog ned ladget. Framfor allt orderingangen
fran exportmarknaden var svag, den inhemska
orderingangen bedémdes ddremot som god.

Kapacitetsutnyttjandet har haft en fallande trend
under hela aret och uppgick nu till 81 % vilket var
lagre &n normalt. Lonsamheten bedémdes som
fortsatt svag. En viss brist pa arbetskraft noterades,
men trots det fortsatte antalet anstéllda att minska

och férvantningarna pa antalet anstallda var ocksa
negativa, vilket tyder pa en svarighet att hitta
ratt kompetens.

Handel

Laget starktes till ett starkare lage &n normalt

fran tidigare normalldge. Bade kraftigt 6kande
férséljningsvolymer och positivare forvantningar
pa férsaljningen framat bidrog till detta. Varulagren
bedémdes vara i niva med det normala.

Forsaljningssituationen bedémdes fortsatt som lite
svagare dn normalt, vilket vittnade om ett svagt
utgangslage. En klar majoritet svarade ocksa att
[6nsamheten var svag. Arbetskraftssituationen
bedémdes i stort att vara i balans.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

ANTALET ANSTALLDA INOM BYGGSEKTORN | VASTERNORRLAND
MINSKADE DET SENASTE KVARTALET, NETTOTAL -38

Privata tjanstenaringar

Stdmningen bland tjanstenaringarna starktes
ytterligare det senaste kvartalet och &r fortsatt
starkare an normalt. Framfor allt berodde
forstarkningen pa mycket positivare forvantningar
pa efterfragan framat, men dven bedémningarna
av hur efterfragan varit och hur verksamheterna
utvecklat sig féregaende period var nagot
positivare dn normalt.

Volymen pa inneliggande order var i niva med det
normala och i motsats till 6vriga lan gjorde nu en liten
majoritet av féretagen bedémningen att Ionsamheten
var god. Ingen storre arbetskraftsbrist noterades

och antalet anstéllda uppgavs ha minskat det
senaste kvartalet.

b 4

Byggindustri

Laget for byggforetagen var fortsatt svagt i den
senaste matningen. Framfor allt tyngdes byggfore-
tagen av kraftigt férsvagade bedémningar av
orderstockarnas storlek. Daremot var man relativt
neutrala i sina bedémningar av hur antalet anstallda
kommer att utveckla sig. Antalet anstallda uppgavs
dock ha minskat det senaste kvartalet vilket ar en
trend som pagatt i tva ar.

En vasentligt storre andel an normalt trodde att
orderstockarna kommer att forbattras kommande
kvartal. | det korta perspektivet gjorde dock byggarna
bedémningen att byggandet kommer att ligga kvar
pa denna niva, ddremot trodde en stor och viaxande
majoritet att byggmarknaden kommer att forbattras
pa ett ars sikt.
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GAVLEBORG

Laget i Gavleborg starktes till ett normallage, vilket fortfarande var
nagot svagare an évriga Norrland. Framfor allt handeln bidrog till
forstarkningen medan 6vriga branscher lag kvar relativt oférandrat

fran foregaende kvartal.

Tillverkningsindustri

Industrin i lanet hade fortsatt ett svagare lage an
normalt. Detta berodde pa negativa bedémningar
av orderstockarna, dar framfor allt exportmarknaden
tyngde. Aven férvantningarna p& produktions-
volymerna framat var negativa, ddremot bedémdes
storleken pa fardigvarulagren som normal.

Kapacitetsutnyttjandet lag pa 78 %, vilket var lagre
an normalt. Lonsamheten var fortsatt svag, ett

monster som funnits i tva ar. | likhet med Vaster-
norrland rapporterades om en viss arbetskraftsbrist,
men anda minskat antal anstéllda och férvéantningar
pa antal anstéllda framat. En positiv signal var dock
att forvantad orderingang for bade hemma- och
exportmarknaderna var positiva och klart 6ver

det normala.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

‘ MYCKET SVAG LONSAMHET FOR TILLVERKNINGSINDUSTRIN -

| GAVLEBORG, NETTOTAL -36

Handel

Laget starktes kraftigt till ett ldge ndra mycket
starkt. Kraftigt forbattrade férsaljningsvolymer och
positivare forvantningar pa férséljningen framat
bidrog till detta saval som att varulagren bedémdes
som mindre an normalt.

Forsaljningssituationen bedémdes fortsatt som lite
svagare an normalt, vilket vittnade om ett svagt
utgangslage. En klar majoritet svarade ocksa fortsatt
att Ionsamheten var svag. Arbetskraftssituationen
beddmdes i stort att vara i balans.

Privata tjanstendringar

Stdmningen bland tjansteféretagen var relativt
oférandrad och i niva med det normala. Andelen
foretag som uppgav att utvecklingen av foretagets
verksamhet hade varit positiv det senaste kvartalet
okade, samtidigt var man mindre positiv an tidigare
till hur efterfragan varit. Férvantningarna pa
efterfragan framat starktes déremot.

‘

Volymen pa inneliggande order bedémdes fortsatt
vara svagare an normalt och dven I6nsamheten
uppgavs vara nagot sdmre dn normalt. Ingen
arbetskraftsbrist noterades och antalet anstallda
uppgavs ha minskat det senaste kvartalet.

Byggindustri

Laget for byggforetagen var fortsatt svagt i den
senaste matningen. Byggforetagen tyngdes av kraftigt
forsvagade bedémningar av orderstockarnas storlek.
Déaremot var man relativt neutrala i sina bedémningar
av hur antalet anstéallda kommer att utveckla sig.
Antalet anstéllda uppgavs dock ha minskat det
senaste kvartalet vilket &r en trend som mer eller
mindre pagatt i tva ars tid.

Férvantningarna pa framtiden var inte lika positiva
som i 6vriga lan. Byggforetagen gjorde bedomningen
att byggandet och orderstockarna kommer att ligga
kvar pa denna niva kommande kvartal. Pa ett ars sikt
gjorde man dock bedémningen att byggmarknaden
kommer att forbattras men andelen positiva foretag
var lagre an i 6vriga lan.
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Norrmaskiner

ar en aterforsaljare och servicelamnare for lantbruks-,
skogsbruks-, entreprenad- och gronytemaskiner.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi upplever att laget i branschen ar bra. Vi ser att investeringsviljan
har 6kat senaste manaderna med lagre rantor samt att manga av
vara kunder far battre betalt for sina produkter.

Har ni fatt indra pa nagot i er verksamhet till foljd av
konjunkturlaget?

Nej vi har snarare investerat fér framtiden da vi ser ljust pa den.
Var bransch paverkas inte sarskilt mycket av konjunkturlaget utan
&r ganska jamn fran ar till ar.

Vad tror du om marknadsliiget fér nirmaste aret?

2026 kommer att vara nagot battre 4n 2025 da vi troligen kommer
att se effekterna av rantesankningarna. Aven det faktum att
sjalvforsoriningsgraden behover 6kas i och med Nato-intrédet och
det allménna vérldslaget bor paverka de grona néringarna positivt.

HENRIK LAVIN, VD

North Supply
utfor reparationer av entreprenadmaskiner och utrustning,
samt specialanpassning av maskiner for gruvindustrin.

Hur upplever ni laget i er bransch?
Vi har manga verksamhetsomraden och vissa har gatt battre an
andra, men generellt har det varit déampat.

Har ni fatt indra pa nagot i er verksamhet till foljd av
konjunkturlaget?

Vi har utékat med mer verksamhetsomraden for att ha flera ben

att sta pa, vi har dven tagit reservdelsférsaljningen for
entreprenadmaskiner ut till kund i form av containerlésning

med sjalvbetjaning.

Vad tror du om marknadsliget fér nirmaste aret?

Jag tror att marknaden kommer att vanda uppat och jag hoppas att
underjordsgruvorna tar beslut om nya huvudnivaer, det skulle fa bra
fart pa gruvindustrin i Malmfalten.

MATHIAS SIIKAVUOPIO, AGARE

*?;\}.-

Northbike

sdljer och ger service till motorcyklar samt andra
motordrivna fordon.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi upplever en nedgang i branschen da nyregistreringen minskar
i alla segment och drar med sig eftermarknaden. Daremot har vi
sjélva upplevt en marginell 6kning pa nyférséljningen av fordon i
vara anlaggningar i Sundsvall och Umea férutom snéskoter och
relaterade produkter till det, men vi bedémer att den otroligt
daliga vintern var orsaken till den minskade férsaljningen mer

an konjunkturlaget.

Har ni fatt éindra pa nagot i er verksamhet till foljd av
konjunkturliget?

Ja, vi har stoppat vissa satsningar samt satt ihop ett sparpaket.
Vad tror du om marknadsliiget for nirmaste aret?

Vi bedémer och tror pa en marginell 6kning under 2026 men att
marknaden tar mer fart under slutet av 2026 och framat.

JONAS OLERT, AGARE/STYRELSEORDFORANDE

Trolltjarn Invest

ar verksamt inom besoksnaringen med bland annat

anldggningen Grand Beckasin som erbjuder olika typer
av hotellrum i stugor och hus.

Hur upplever ni ldget i er bransch?
Bra men instabilt pa nationell marknad. Internationellt &r det
fortfarande hog efterfragan vintertid.

Har ni fatt éindra pa nagot i er verksamhet till foljd av
konjunkturlaget?

Lite mer rabatterande erbjudanden mot svensk marknad sommartid.
Retreats saljer sémre - man marker att planboken ar mindre fér
svenskar nar det galler att unna sig.

Vad tror du om marknadsliiget fér nirmaste aret?

Det ser ut att aterhdmta sig under nista ar. Internationellt vaxer
marknaden men det &r oklart om infrastrukturen klarar ckad efter-
fragan norrut - farre flygbolag, samre direktflyg och ett eftersatt tag.

CECILIA SANDSTROM, VD
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Kloverbergsgarden

producerar, paketerar och

distribuerar agg frén frigdende
och ekologiska hons till butiker
och grossister.

Hur upplever ni lidget i er bransch?
Aggbranschen har haft ett par & med
stark efterfragan, men under hésten har
marknaden bérjat vika. Vi ser tydligt att
prispressen i handeln ékar, med manga
kampanjer och tuffare konkurrens fran
dagligvaruhandelns egna varumarken.
Samtidigt finns fortfarande en
underliggande brist pa dgg i Europa, vilket
gor laget lite motsagelsefullt. For oss
som verkar lokalt i Norrland handlar det
mycket om att balansera kostnadstryck,
I6nsamhet och tillgang pa ravara.

Har ni fatt dndra pa nagoti er
verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Vi har fokuserat annu mer pa
kostnadskontroll och effektivitet i hela
kedjan - fran produktion till distribution.
Samtidigt har vi fortsatt investera i
modern teknik, energieffektivisering och
produktutveckling. Malet &r att stérka
konkurrenskraften och behalla sa mycket
av vardet som mojligt lokalt i Norrbotten.

Vad tror du om marknadslaget for
nérmaste aret?

Jag tror att marknaden kommer att
fortsatta vara svajig under det kommande
aret. Prisnivaerna kan stabiliseras
nagot, men det finns ocksa risk for
nya stérningar - framfér allt om vi far
stdrre utbrott av fagelinfluensa i sédra
Sverige eller ute i Europa. Ett sadant
scenario skulle snabbt kunna leda till
brist pa &gg och skapa stora rorelser i
marknaden. Pa langre sikt ser jag &nda
positivt pa framtiden, dar den 6kande
medvetenheten kring lokal och hallbar
matproduktion ger oss i Norrland en
stark position.

VIKTOR BOMAN, VD

Marine Group

ar en svensk koncern som
verkar inom sjotransport och
hamnverksamhet.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi jobbar inom en ganska nischad
bransch, dar vi kan erbjuda en
helhetslésning till slutkund, allt fran
lastning- transport-lossning. Under
senare ar har vi arbetat mycket med
utbyggnationer av kajer/slussar/hamnar,
dar vi fraktar betongfundament pa vara
pramar och sedan installerar dessa med
var kranpram. Vi arbetar direkt under
huvudentreprenéren och vi ser en trend i
att de stora byggforetagen valjer att hyra
in sjofartskompetensen fran oss som
arbetar med detta dagligen. Vi upplever
att ldget i var bransch fér narvarande ar
ganska stabilt.

Har ni fatt indra pa nagot i er
verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Vi har inte gjort nagra stora férandringar.
Vi arbetar stéandigt med hallbarhet och
koper begagnat, bygger om, och férsoker
halla nere pa de kostnader som gar,

utan att fér den skull skéra pa kvalité

och leverans.

Vad tror du om marknadsliget

for nirmaste aret?

Vi ser 6dmjukt positivt pa framtiden
och har god efterfragan nar det

géller uthyrning av pramar och andra
specialprojekt. Var turistverksamhet,
dar vi i Pitea och Kalix kor isbrytarturer
(i Pitea drygt 2 000 personer/ar,
mestadels fran Europa, samt i Kalix

ca 22 000 personer/ar, mestadels fran
Asien) har efter covid-aren varit bra.
Blir det inga stora férandringar i det
allmanna varldslaget, sa ser det
lovande ut dven f6r kommande ar.

MARGARETHA WIREN BJORK, CFO

Fordonspartner

ar ett foretag som koper och
saljer bilar online.

Hur upplever ni ldget i er bransch?
Laget kanns lite vilande varken upp eller
ner, vi har 6kat omsattningen drygt 18 %
per sista september i ar men det kénns
som att det mer beror pa stérre utbud dn
konjunkturen. Vi sag ett nytt beteende
nar forsta rantesankningen kom fran
riksbanken, efter det sag vi en liten dkning
i forfragningar och avslutade affarer men
sen har det stannat pa den nivan. Jag
upplever inte att de senare sankningarna
paverkat nagot men jag tror att det
kommer igang nu langsiktigt, det kanns
som att ekonomierna behdver aterhamta
sig lite fér bade privatpersoner och
féretag innan det kommer igang riktigt i
var bransch.

Har ni fatt dndra pa nagotier
verksamhet till foljd av konjunkturldget?
Vi far anpassa lagret efter vad som énskas
av kunderna och férsoka se deras behov.
Det géller att ha ordning i bockerna och
forsoka bli lite battre hela tiden for att
fortsatta locka hit kunderna.

Vad tror du om marknadslaget

for ndrmaste aret?

Vi tror att marknaden kommer bérja
vanda férsiktigt uppat under 2026.

OLIVER ENGQVIST, INKOPSCHEF

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

Kaunis Iron

ar ett svenskt gruvforetag som
driver en jarnmalmsgruva i

Pajala och producerar jarnmalms-
koncentrat som saljs globalt

till stalverk.

Hur upplever ni ldget i er bransch?
Gruvbranschen praglas av stor
osakerhet. Geopolitiska spanningar,
volatila jarnmalmspriser och en svagare
dollar har paverkat intdkterna negativt
under aret. Den svaga tillvaxten i Kina
har ddmpat efterfragan pa stal och
pressat jarnmalmspriserna globalt

och fraktkostnaderna har legat pa

en hog niva till f6ljd av oroligheter i
Mellanéstern. Under tredje kvartalet har
jarnmalmspriserna stabiliserats nagot,
men osékerheten i den globala
ekonomin bestar.

Har ni fatt éindra pa nagot i er
verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Ja, vi har genomfort flera effektiviseringar
for att anpassa verksamheten till

ett nytt marknadslage. Vi har jobbat

med kostnadseffektivitet och justerat
organisationen, vilket tyvarr inneburit
personalminskningar. Vi har ocksa
begransat investeringarna for att

starka kassaflodet.

Vad tror du om marknadslaget for
nérmaste aret?

Vi bedémer marknaden som fortsatt
oséaker. Prognoserna pekar pa ett
svarbedémt jarnmalmspris framat,
baserat pa utvecklingen i Kina.
Foérutsattningarna for [6nsamhet kommer
dérmed att vara oférandrat utmanande.

KLAS DAGERTUN, VD

Arctic Bath

ar ett unikt hotell, spa och en
restaurang som flyter pa Lule3lven
i Harads, Norrland.

Hur upplever ni ldget i er bransch?
Laget &r stabilt och 6verlag positivt.
Efterfragan ar stark, sarskilt vintertid,
och drivs av ett véxande internationellt
intresse for hallbara och autentiska
upplevelser i norra Skandinavien.
Direktflyg fran Europa genom

Swedish Lapland Visitors Board

har starkt regionen, medan brister i
jarnvagssystemet dr en utmaning. Vara
gaster ar inte sarskilt priskéansliga men
stéller hoga krav pa kvalitet. Att Arctic
Bath tilldelats en Guide MICHELIN Key
har 6kat intresset ytterligare.

Har ni fatt indra pa nagotier
verksamhet till f6ljd av konjunkturliget?
Endast i begransad omfattning. Vi har
effektiviserat driften, starkt de svagare
sasongerna och fordjupat samarbeten
lokalt och regionalt. Hallbarhet och lokalt
véardeskapande &r en del av vart DNA

och bidrar till motstandskraft oavsett
konjunktur. Vi utvecklas kontinuerligt -
alternativet vore avveckling.

Vad tror du om marknadslaget

for ndrmaste aret?

Vi ser fortsatt positivt pa utvecklingen.
Direktforbindelser gynnar internationella
gaster, och satsningen pa hallbar turism
starker marknaden. Storst tillvaxt vantas
under barmarksédsongen. Trendsignaler
nationellt och internationellt visar ett
vaxande intresse for unika destinationer,
off-grid-miljéer och spa-upplevelser
som kalla bad och basturitualer -
karnan i var verksamhet.

PETER ENGSTROM, DELAGARE
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Hoga Kusten Agg
bedriver aggproduktion och dgg-
packeri.

Hur upplever ni ldget i er bransch?
Laget i den svenska dggbranschen
upplever vi som utmanande men med
god potential. Prispressen drivs av stora
aktorer, samtidigt som kostnadstrycket
for foder, energi och emballage &r
fortsatt hogt, men mer stabilt an tidigare.
Foderpriserna ligger nu pa bra nivaer.
Efterfragan pa svenskproducerade

agg med hog kvalitet och god

djurvalfard ar fortsatt stark och drivs av
konsumenternas vilja att vélja svenskt.
Som ny, lokal producent i Héga Kusten
moéter vi en tydlig efterfragan. Vara
moderna stallar ger hog effektivitet och
god djurvélfard fran start - en viktig grund
for var langsiktiga konkurrenskraft.

Har ni fatt éindra pa nagot i er
verksamhet till foljd av konjunkturldget?
Allt foretagande kokas ned till

foérsaljning. Vi lutar oss mot var styrka

- lokalproducerade och lokalt varpta
gardsagg fran Hoga Kusten. Det har gjort
det mojligt att motivera en nagot hogre
prisniva, nédvandig fér [6nsamhet och

for att bygga starka relationer med lokala
aterforsaljare, storkdk och restauranger.

Vad tror du om marknadsldget

for ndrmaste aret?

Vi ser fortsatt osékerhet kring kostnader
men stabil efterfragan. Agget star starkt
som klimatsmart, naringsrikt och prisvart
protein, vilket borgar fér en stabil grund.
Marginalpressen véntas best3, vilket

gor effektiv produktion extra viktig.
Kommande ar fokuserar vi pa att fullt ut
utnyttja potentialen i vara moderna stallar
(31000 hons) och véxa i Norrland genom
att lyfta fram vara lokala varden och var
hoga svenska kvalitet.

NILS SALOMONSSON, VD



Ramundberget

bedriver turistisk verksamhet och erbjuder aktiviteter
aret runt i omraddet Ramundberget, Bruksvallarna och
Funasdalen.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Den svenska skidbranschen befinner sig i ett blandat l&ge. Intresset
for fjallturism och hallbara upplevelser &r fortsatt starkt, men hogre
rantor och minskad képkraft paverkar bokningar och konsumtion.

Har ni fatt dndra pa nagot i er verksamhet till féljd av
konjunkturldget?

Ja, vi har gjort snélaggningen mer energieffektiv och anpassat
bemanningen efter beldggning. Vi prioriterar investeringar som
stéarker gastupplevelsen och har utvecklat digitala bokningslésningar
och paketeringar som moter gasternas nya beteenden.

Vad tror du om marknadsliget fér nirmaste aret?

Vi &r forsiktigt positiva. Trots att manga hushall &r prismedvetna
ser vi ett fortsatt starkt intresse fér genuina, naturnara upplevelser.
Vart ldge med god snatillgang ger oss en férdel dven under mildare
vintrar. Vi fortsatter arbeta med hallbarhet och klimatanpassning.

PHILIP FLACKE, VD

Fritid & Vildmark

driver en butik och en verksamhet som fokuserar pa
jakt, fiske, friluftsliv och vapen.

I

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Marknaden kénns stabil. Vi kan dock se att det &r fler personer som
anammar att vara ute i naturen och vill ta del av vart erbjudande.

Har ni fatt indra pa nagot i er verksamhet till féljd av
konjunkturldget?

Andringar &r en del av var vardag med forutséttningar som andras
av myndigheter, regleringar och andra populistiska stromningar. Det
uppstar langa leveranstider med hansyn till omvérldslaget.

Vad tror du om marknadsliiget for nirmaste aret?

Intresset av att vara ute till land och sjéss som rekreation kommer
att 6ka och det i sin enkelhet. Ata viltkétt och fisk som &r helt
naturliga ravaror ékar stort. Var stérsta utmaning framat &r tiden
méanniskorna ger sig att vara ute i konkurrens med alla masten.

SEVED WIKLUND, VD

Ferex

ar en legotillverkare som levererar komponenter till
svensk industri genom CNC-bearbetning, svetsning och
avancerad platbearbetning.

Hur upplever ni lidget i er bransch?

Vi upplever ett bra lage i konjunkturcykeln, det finns vissa sektorer
inom skog som gar ned medan infrastrukturprojekt 6kar. Upplever
en stérre konkurrens om projekten. Under de senaste aren har vi
kunnat 6kat upp med nya kunder.

Har ni fatt 3indra pa nagot i er verksamhet till féljd av
konjunkturldget?

Vi har 6kat upp bemanningen och ser en tillvéxt under 2025 med
dkad orderingang och nya kunder. Vi har dven kunnat investera i ny
teknik for att mota framtidens utmaningar.

Vad tror du om marknadsliiget for nirmaste aret?

Det &r alltid svart att sia om framtiden, men FeRex ser en ljus
konjunktur och tror pa tillvaxt inom infrastruktursektorn. Vaknar
aven skogssektorn blir det mycket bra. vi har fatt till bra samarbeten
med kunder som férvéntas ge bra utslag.

ERIK ASTROM, VD

Flakten Systems

tillverkar och utvecklar ventilation for bostader,
exempelvis spiskdpor och varmeatervinningsaggregat.
I

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi upplever att laget &r stabilt, men det &r lag fart i branschen vilket
marks aven for oss.

Har ni fatt dndra pa nagot i er verksamhet till féljd av
konjunkturldget?

Nej, vi har inte dndrat nagot men vi ar i uppbyggnadsfas och
anpassar takten efter hur marknaden utvecklas.

Vad tror du om marknadsliiget for nirmaste aret?
Vi tror att marknadslaget for 2026 kommer att bli nagot battre an
innevarande ar.

IVAN HARNESK, VD
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Avs: Norrlandsfonden, Box 56, 97103 Luled
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FRAMGANG
FOR NORRLAND

Norrlandsfonden - lanekapital fér utveckling
Vi hjélper féretag i norra Sverige att véxa.

« Lan - flexibla tillvaxtlan for investering och expansion
= Konvertibler - uthalligt dgarnara lanekapital
* Borgen - trygghet och garantier som frigér nya mojligheter

Om du har tillvaxtplaner - prata med oss
Tillsammans bygger vi framtidens tillvéxtbolag.

norrlandsfonden.se
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