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orrlandsfonden
a plats i Gavle

-%l - Det &r véldigt roligt att vara pa
plats i Gavle och mota de foretag
vi samarbetar med. Har finns ett starkt
driv och manga spannande tillvéxtbolag, séger

Med ett nytt kontor i Gavle starker
Norrlandsfonden sin néarvaro i

Gavleborg. Har arbetar Johanna Ceder
och Emelie Dackefors for att framja regionens

tillvaxtforetag. Johanna Ceder.
Emelie Dackefors &r ny pa Norrlandsfonden och har éver 20

Norrlandsfonden har nu 6ppnat kontor i Gavle - ett steg for att ars erfarenhet fran bank- och finanssektorn, dar hon arbetat med
komma annu narmare féretagen i Gavleborg. Du hittar oss pa foretagskunder och finansieringslésningar.
DoSpace, Norra Kungsgatan 1, dar Johanna Ceder och Emelie - Jag ser fram emot att bidra till foretagens utveckling i regionen
Dackefors arbetar. och att vara en del av deras tillvéxtresa. Det kdnns meningsfullt

Johanna och Emelie ar féretagsanalytiker med ansvar for olika att arbeta pa Norrlandsfonden och vara delaktig i ndringslivets
delar av lanet och arbetar nara foretagen i regionen for att stotta utveckling i Gavleborg, sager Emelie.

tillvaxt och utveckling.
Vilkommen att

titta in hos oss pa DoSpace
- vi ser fram emot att triffa dig!
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ot Mattias Lundstrom,

ny vd for Norrlandsfonden

Norrlandsfonden gar in i en ny fas av utveckling och expansion
- och i spetsen star Mattias Lundstrdm, ny vd. Med lang erfarenhet av
bade finansiering och bostadsbyggande ser han stora méjligheter att
starka fondens roll i det norrlandska naringslivet.

Né&r Mattias Lundstrom tilltrdder som vd for Norrlandsfonden ar
det med respekt for uppdraget - och med tydliga ambitioner. Han
kommer ndrmast fran rollen som vd fér HSB Norr och har tidigare
arbetat inom banksektorn i manga ar.

- Jag har samarbetat mycket med Norrlandsfonden genom aren
och alltid tyckt att de ar en oerhort viktig partner till naringslivet.
De gor stor nytta, sdger han.

Att fa leda en organisation med ett sa tydligt samhéllsuppdrag
lockade honom starkt.

- Fonden verkar i en bransch dar man verkligen kan paverka. Vi
bidrar till tillvaxt, fler arbetstillfallen och samhallsutveckling. Det ar
véldigt motiverande att fa vara en del av det, sdger han.

Norrlandsfonden har under det senaste aret breddat sitt uppdrag,
bland annat genom dotterbolagen Partnerinvest Norr och
Norrlandsfonden Bostadsfinansiering. Det ar en utveckling som
Mattias bade valkomnar och kdnner sig hemma i.

- Jag har jobbat mycket med bostadsbyggande och vet hur
avgorande bostadsfragan ar for att foretag och manniskor ska
kunna etablera sig och véxa i Norrland. Med vara dotterbolag kan
vi nu erbjuda ett bredare spektrum av finansiella [6sningar - fran
riskkapital till topplan fér bostader och etablerade foretag. Pa sa
satt kan vi hjélpa foretag i alla faser och alla branscher, séger han.

Som ledare tror han pa ansvar, engagemang och frihet.

- Kraften finns ndrmast kunden. Jag tror pa stor frihetsgrad for
att fa ut sa mycket som majligt av en organisation. Da maste man
ha en ledarstil som bygger pa tillit och ansvar. Min roll &r att peka
riktningen och forma kulturen - inte att sta i vagen for den. Jag vill
vara inspirerande, inte kontrollerande, sager han.

Han menar att Norrlandsfonden har en viktig roll i ett samhalle
som féréndras snabbt.

- | takt med att allt fler affarsrelationer blir digitala behévs det
ocksa aktérer som finns nara. Féretag behdver nagon att prata
med, bolla idéer med och fa stéd av. Dar fyller vi en oerhort viktig
funktion, sager han.

Tillvaxt ar ett aterkommande tema ndr Mattias pratar
om framtiden.

- Norrlandsfonden har majlighet att vaxa. Vi kan lana ut mer,
till fler, och vara @nnu ndarmare marknaden. Vi ska vara offensiva
och bidra till att fler féretag vagar ta nasta steg, séger han.

De kommande aren vill han att Norrlandsfonden fortsatter vara
en drivande kraft i den grona omstallningen.

- De stora industriinvesteringarna i norr skapar ringar pa vattnet.
Det behdvs manga underleverantdrer och nya bostdder. Dar kan
vi spela en nyckelroll. Var uppgift &r att bidra till att tillvaxten
sker har, i Norrland, sager han.

Han betonar ocksa vikten av att finnas nara foretagen nar
utvecklingen tar fart.

- Det finns manga spannande foretag i hela Norrland som star
infor viktiga beslut om investeringar och expansion. Dér vill vi vara
med, stotta och bidra sa att fler vagar ta nasta steg.

Hans engagemang for regionen marks inte bara i arbetet - utan
ocksa i vardagen. For Mattias &r Norrland bade arbetsfélt och hem.
Han bor i Sunderbyn med sin fru och tva tonarsdottrar, ar
uppvuxen i Pited och engagerad ungdomsfotbollstranare.

- For mig betyder Norrland livskvalitet. Har finns narhet till
bade méanniskor och natur. Att fler kénner "har vill jag bo” - det
ar framgang for Norrland.

MOT MATTIAS LUNDSTROM
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Vi ska bidra
till tillvaxt i
hela Norrland

Mattias Lundstrém, vd, Norrlandsfonden
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Heléne driver
MDH Bygg framat

MDH Bygg i Arvidsjaur har pa tjugo ar vuxit till en stark partner
inom bygg, mark och anldggning. | centrum star vd Heléne Lundmark
- driftig och malmedveten i en mansdominerad bransch. Nu satsar
bolaget pa en ny spikhall for prefabricerade vaggar och fortsatt
tillvaxt bade lokalt och 6ver gréansen.

MDH Bygg sag dagens ljus 2005 nar Heléne Lundmark
tillsammans med snickaren Mats Holmstrom grundade foretaget.
Heléne kom fran en féretagarfamilj, hade drivit egna verksamheter
och trivdes lika bra med att kavla upp drmarna pa bygget som att
grotta ner sig i upphandlingsdokument. | dag leder hon bolaget
som vd och projektchef, med ett tiotal anstallda och ett nat av
aterkommande underentreprendérer.

- Jag har alltid gillat utmaningar. | bérjan stod jag lika ofta med
hammaren i handen som vid skrivbordet. Numera sitter jag mest
pa kontoret, men nar det brinner i knutarna &r det roligt att aka ut
och satta de sista fénstren eller mala de sista listerna.

Att vara kvinna i byggbranschen har aldrig fatt Heléne att tveka
- men ibland har det kravt att hon markerat sin roll.

- Nar jag sager att nagot gar att gora sa sager jag det for att jag
sjalv har gjort det. Den tyngden i orden har gjort skillnad. Jag har
aldrig tankt i termer av manligt eller kvinnligt - bara pa vad man
klarar av. Antagligen f6r att jag &r uppvuxen i en familj dar det
aldrig fanns nagra konsroller. Kan jag byta déck pa bilen sa gor jag
det, kan jag inte sa ber jag nagon annan. Den grundinstaliningen
har jag haft hela vagen.

Anna Asplund, Norrlandsfonden

Hon minns ocksa situationer dar hon behoévt vara extra tydlig.

- Jag kom en gang till ett byggmate och fick hora "jag forstar att
du ska vara sekreterare at MDH, ta bordet dér nere”. Da svarade
jag bara: "Otur att jag inte har med mig min sekreterare - det ar jag
som ar projektledaren.” Det blev tyst i rummet efter det.

For Heléne har nyckeln varit att alltid vara sig sjalv och ta plats -
inte forsoka spela en roll.

- Jag ar jag - inte kvinna, inte man. Jag tror inte pa att dunka
mig sjalv for brostet eller |atsas vara nagon annan &n den jag
ar. Men man maste vaga ta sin plats, med bade styrkor och
svagheter. Jag kan vara lugn och sansad i vissa sammanhang och
ratt skarp i andra, men det viktiga ar att jag alltid & mig sjalv. Pa
bygget kanske de tycker jag ar skogstokig ibland, men jag tror att
tydligheten ocksa gor att man vinner respekt.

En stor del av Helénes vardag bestar av upphandlingar - en del
av byggbranschen som ofta avskracker mindre féretag. For MDH
Bygg har det blivit en nyckel till framgang.

- Att rékna pa upphandlingar och satta ihop allt material &r
tidskravande, ibland kan ett anbud ta flera veckor. Men gér man
jobbet ordentligt kan man konkurrera med de stora drakarna,
aven hariinlandet.

Norrlandsfonden har finansierat MDH Bygg sedan 2022, och trots en utmanande byggkonjunktur fortsatter foretaget att
landa nya projekt. Heléne Lundmark &r vd och projektchef och hon é&r lika bekvam vid skrivbordet som med hammaren i
handen. En av manga inspirerande kvinnor som jag har férmanen att maota i mitt jobb.

-

i

Foretagets bredd &r ocksa en styrka. MDH Bygg arbetar med
grundlaggning och anlaggning, tar sig an nyproduktioner och
renoveringsprojekt och genomfér entreprenader i flera former, ofta
for statliga och storre industriella bestéllare - med uppdrag som
stracker sig fran kust till kust.

- Var platta organisation gor att beslut tas snabbt. Ringer du
oss far du besked direkt. Den flexibiliteten, tillsammans med att vi
faktiskt kan bygga allt fran den enklaste farstukvist till komplexa
flygplatser, ar en stor anledning till att kunderna kommer tillbaka.

En annan bérande del i MDH Byggs utveckling ar satsningen
pa mark och anlaggning for elinfrastruktur - till exempel
stéllverksomraden och fundament - parallellt med pagaende
byggprojekt for offentliga bestéllare. Sedan 2009 har bolaget
dessutom haft aterkommande uppdrag for Fortifikationsverket,
nagot som breddat kompetensen och stallt héga krav pa sakerhet
och leverans.

- Vi trivs déar kraven ar hdga och dar planering, arbetsmilj6 och
kvalitet maste sitta. Allt arbete dr en mojlighet till Iarande - den
devisen genomsyrar oss.
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Nu vaxlar MDH Bygg upp med en spikhall i Arvidsjaur for
prefabricerade vaggar. Satsningen, mojliggjord genom finansiering
fran Norrlandsfonden, ska bli en flexibel "mini-husfabrik” dar
varje hus kan skraddarsys efter kundens behov. Siktet ar sarskilt
installt pa den norska fritidshusmarknaden, dar bolaget redan har
erfarenhet av projekt och samarbeten.

- Norrlandsfonden har varit mer &n finansiering. De ringer,
utmanar och bollar vara idéer. Det finns en kunskap och en vilja
att hjélpa entreprenérer att hitta vagar framat och det &r en stor
trygghet. Spikhallen blir som ett foretag i foretaget - med egen
produktion, projektledning och férséljning.

Med en stabil orderbok, férdjupad kompetens inom elrelaterad
anlaggning och en ny prefab-satsning pa vag in i produktion gar
MDH Bygg in i nésta fas.

- Det viktiga ar att varje nytt steg gor oss béttre pa att leverera
- och att vara medarbetare far utvecklas med uppgiften. For mig
ar det drivet och nyfikenheten som gér resan rolig.
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Real Powersportstore

vaxlar upp i Vilhelmina >

Med en stark bakgrund inom skotersport och en brinnande passion for

Polaris tog paret Angelica Gronlund och Joakim Rénnkvist chansen nar

mojligheten dok upp. | dag driver de Real Powersportstore i Vilhelmina
- en motesplats for maskiner, service, event och gemenskap.

Na&r den tidigare aterforsaljaren av Polaris i Vilhelmina bestdmde
sig for att sluta sdg Angelica och Joakim sin chans. Bada har
tavlat inom olika grenar av skotersport och under manga ar varit
ambassaddrer och sponsrats av olika méarken. Genom tavlingar,
shower och event har de byggt upp ett brett kontaktnat och ett
starkt fortroende i branschen.

- Vi har alltid brunnit fér skoterakning. Fér oss har det handlat
lika mycket om gemenskap och sammanhallning som sjélva
korningen, sager Angelica.

Hosten 2024 tog de 6ver lokalen vid infarten till Vilhelmina och
startade helt fran grunden. Mycket tid har lagts pa att renovera
och satta egen prégel pa verksamheten. Forr var butik och
verkstad en gemensam yta, men med en ny vagg ar verkstaden
nu avskild fran butiken. Det gor att butiken kan hallas ren och
inbjudande, samtidigt som verkstaden &r fullt utrustad for service
och reparationer. Dessutom har butiken fatt en ny planlésning som
aven innefattar en loungedel och en barnhérna - allt for att skapa
en véalkomnande miljo.

- Viville gbra det till en motesplats och inte bara en butik. Hit
kommer kunder for att ta en kaffe, byta nagra ord, kika pa maskiner
och prata offerter, berattar Angelica.

| dag séljer Real Powersportstore snéskotrar, fyrhjulingar,
side-by-sides, tillbehor och klader for vardag och skoterliv. De
erbjuder dessutom service och reparationer av alla marken. Hittills
har Joakim sjélv statt for verkstadsdelen, men nu planerar de att
anstalla en mekaniker.

- Det behovs, vi vill kunna fokusera &nnu mer pa helheten,
kundmotet och utvecklingen framat, sdger Joakim.

Event &r nagot Angelica och Joakim l&dnge har brunnit for.
| flera ar har de i privat regi ordnat traffar med vanner och skoter-
entusiaster, dar friakning kombinerats med tekniktraning,
gemensam matlagning och festkvallar. Nu vill de utveckla den
delen inom Real Powersportstore och gora event till en naturlig del
av verksamheten.

- Vigillar att satta en personlig prégel med olika teman,- som after
skoter, maskeradkvaéllar eller andra aktiviteter. Det ska vara roligt,
socialt och larorikt. Responsen vi fatt tidigare har varit valdigt positiv,
och manga efterfragar &nnu mer av detta, sdger Angelica.

Att ta steget in i foretagandet var inget sjalvklart val, men det
kom vid ratt tidpunkt. Angelica hade da arbetat som larare i 20 ar,
medan Joakim jobbade med vattenkraft.

REAL POWERSPORTSTORE
Framgang for Norrland nr 2 2025

Tillsammans har paret tva barn, Vilma, 3, och Edvin, 6, vilket fick
dem att bérja fundera mer pa hur de ville forma sin framtid och
kombinera familjelivet med sin passion fér skoterakning.

- Vi kande att man inte blir yngre och att vi inte hann inte med
friakningen pa samma satt som forr. Att bli aterforséljare blev
ett satt att komma narmare skoterlivet och samtidigt fa arbeta
tillsammans varje dag, sager Angelica.

Men vagen in i foretagandet har varit en intensiv l&roprocess.
Sporten kan de utan och innan, men féretagandets praktiska delar
har krévt hart arbete.

- Vi har lagt manga kvéllar och helger pa att |4sa in oss, ga kurser
och delta i foreldsningar. Allt fran ekonomi till kassasystem har
varit nytt, men vi lar oss hela tiden. Den stérsta utmaningen har
varit att kombinera det administrativa med det praktiska arbetet,
sager Joakim.

Forsta vintern blev en prévning med bade renoveringar och verk-
samhet igang samtidigt. Infor den har sdsongen &r forutsattningarna
annorlunda, med forbestéllda delar och reservdelar pa lager och en

Nina Hildmaries, Norrlandsfonden

Foto: Ante Fahlén

Joakim Rénnkvist och Angelica Gronlund, grundare

officiell invigning som hélls pa Skoterns dag den 25 oktober.

- Forra vintern var lite kaotisk, men nu har vi byggt upp grunden
ordentligt och lagt en férorder pa det vi vet kommer ga at.

Vi kommer ha andra méjligheter att 6ka omsattningen nu och
vi ser fram emot en starkare sésong, sager Joakim.

For att kunna etablera sig som nystartat foretag blev uppstarts-
finansieringen fran Norrlandsfonden en viktig pusselbit.

- Viville kéra det hér sjélva, utan investerare, och da blev
Norrlandsfondens finansiering helt avgérande. Utan dem hade
vi inte kunnat kopa loss lokalen och starta fran bérjan. Fér oss
betydde det allt, sager Joakim.

Med passionen som drivkraft, ett starkt natverk i ryggen och
framtidsplaner pa bade event och nyanstéliningar ser Real
Powersportstore ljust pa framtiden.

- Vilhelmina har alltid varit forknippat med skoter. Vi vill bidra till
att halla den kulturen levande och samtidigt utveckla skoterlivet
vidare, sager Angelica.

Joakim och Angelica &r nya som foretagare men har stor kunskap och passion fér branschen de verkar i. De ar drivna och har
manga spannande idéer for att utveckla verksamheten framat, men bygger ett steg i taget. Forsta sdsongen handlade mycket om
att komma igang och fa allt pa plats. Nu &r utgangslaget battre och jag ser med spanning fram emot sdsong tva.
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Sandain vaxer
med hallbarhet och
tradition i fokus

Nar Anders Sandlund startade Sandain tillsammans med
Tulin Hossain var det med en tydlig ambition att skapa vaskor
av hog kvalitet, tillverkade pa ett ansvarsfullt satt och med
hallbarhet i varje led. Med basen i Harn6sand och produktion
i Bangladesh har foretaget vuxit till dver 50 anstallda och

etablerar nu sin forsta butik i Stockholm.

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

Sandain ar ett foretag som lyckats kombinera historia och tradition med nytédnkande och utpréglad kansla fér vad den moderna
marknaden efterfragar. Hallbarhet och socialt ansvar genomsyrar verkligen allt man gor, och det langsiktiga perspektivet

kombinerat med produkter av valdigt hog kvalitet gor att vi &r dvertygade om att man har en spédnnande och framgangsrik resa
mot nya mal framfor sig.

SANDAIN
Framgang for Norrland nr 2 2025

Sandain bar pa ett arv som
stracker sig tillbaka 6ver hundra
ar. Anders &r fjarde genera-
tionen i familjen Sandlund att
arbeta med lader, med rotterna
i Bole Garveri utanfor Pitea. Dar
har man sedan tidigt 1900-tal
garvat |dder med granbark och
vatten. Filosofin om kvalitet,
langsiktighet och autenticitet lever
vidare i Sandain.

- For mig ar Sandain en forlangning av
Béle Garveri. Det handlar om att skapa pro-
dukter som haller éver tid, bade i konstruktion,
material och uttryck. Vi vill inte géra modevéaskor
som kanns fel nasta sasong, utan tidlésa produkter som du kan
bara genom livet, sdger Anders Sandlund.

Produktionen sker i Bangladesh genom ett delagt dotterbolag,
dar omkring 50 personer arbetar. Tulin Hossain och hans fru Flora
finns pa plats och leder verksamheten tillsammans med lokala
medarbetare. Sandain har lagt stor vikt vid att erbjuda goda och
rattvisa arbetsvillkor - med léner langt 6ver branschstandard,
betald sjukfranvaro, féraldraledighet, utbildning och ett eget
sparprogram for de anstéllda.

- Att vi dger produktionen och har Tulin och Flora pa plats gor
att vi kan sakerstalla kvalitet och villkor i hela kedjan. Det ar
egentligen inte sa komplicerat - mar folk bra och far bra betalt sa
blir ocksa slutprodukten battre. Det mérks dven fér kunden, som
upplever att det har dr nagot annat, sager han.

| produkterna marks omsorgen om detaljerna. Ladret &r
vegetabilgarvat och helt fritt fran krom, den ekologiska bomullen
kommer fran ett kvinnokooperativ i Bangladesh och dragkedjorna
ar av marknadens basta kvalitet. Mycket arbete sker fortfarande
for hand.

- Det finns en sarskild kénsla i att det &r méanniskor och inte
maskiner som gor jobbet. Vi &r ett ganska unikt féretag som
designar, producerar och distribuerar sjélva. Det ger en nérhet till
bade material, hantverk och kund som vi varnar om, sager Anders.

En viktig del av foretagets sociala mission &r The Cow Funder
Initiative, dar kalvar doneras till behévande familjer i Bangladesh.
Familjerna far utbildning i hur man tar hand om djuret och behaller
vinsten nar kottet saljs, vilket kan motsvara flera arsinkomster.
Sandain far i sin tur tillbaka grundinvesteringen och pa sikt dven
tillgang till skinnet, som kan anvéndas i den egna produktionen.

- Det &r ett cirkulért tank som &r en del av vart DNA.

Det férandrar liv pa riktigt, samtidigt som det kdnns helt ratt for
oss. Det gor det lattare att ga till jobbet pa morgonen.

| Sverige arbetar omkring tio personer, varav majoriteten i Harno-
sand. Har finns lager, kundservice och design, och nu kompletteras
narvaron med en butik i Stockholm. Butiken ska ge kunderna en
majlighet att mota varumérket pa ett nytt satt.

11

- Viville skapa en plats déar
man kan kliva in i var vérld pa
riktigt. Online kan vi férmedla
mycket, men i en fysisk butik
kan kunden kénna doften av
|adret, se detaljerna och
uppleva hantverket pa nara hall.

Slutresultatet 6vertraffade vara
forvantningar. Vi har lyckats skapa
en kansla som bade &r autentisk
och samtidigt utstralar kvalitet
och dignitet.

Framat planerar Sandain att bredda
sortimentet, utveckla fler forsaljningskanaler
och expandera pa nya marknader. Namnbytet fran
Sandlund Hossain till Sandain markerar bade en férenkling och
en mer strukturerad satsning.

- Viéarien spannande fas. Vi vill vaxa i Sverige, men ocksa
utanfér landets granser. Norden och Tyskland &r naturliga nésta
steg. Namnbytet var en del i att ta nésta kliv, och nu bygger vi en
organisation som klarar den resan, sager Anders Sandlund.

Norrlandsfonden har funnits med i olika skeden under féretagets
resa och varit en viktig partner.

- Norrlandsfondens medverkan har varit avgérande for oss.

De har varit proffsiga och vénliga, inte bara i finansie-
ringen utan aven i diskussioner kring olika funderingar.
Det &r en kontakt vi verkligen har uppskattat.

For Anders ar Sandain bade ett arv och en

framtidsresa.

- Norrland &r vart ursprung och vart
arv. Det vi byggde i Bole var unikt,
och det har vi tagit vidare in i
Sandain. | en vérld som ofta
praglas av yta och fasad
betyder det mycket att fa sta
fér nagot som &r genuint,
innerligt och dkta. Kérnan
fran Bole finns kvar, d&ven om
vi har moderniserat for att
kunna véaxa. Vi vill bygga ett
internationellt varumarke
som star fér autenticitet,
kvalitet och hallbarhet.
For mig handlar det om
att bygga nagot som
haller dver tid - precis
som vara vaskor.
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Evosport tar
innebandy och padel
till nasta niva

Nar pandemin slog till stod manga sportféretag infér tuffa tider.
Men for Piteabaserade Evosport blev det istéllet startskottet
fér en expansion som mer dn dubblat omséattningen pa bara

nagra ar. Med varumarket Oxdog utvecklar foretaget innovativ

utrustning for innebandy och padel.

Joacim Bergstrom fran Pitea har en lang erfarenhet i branschen.
Redan 1991 startade han sitt forsta bolag och byggde upp det till
marknadsledande innan det saldes. 2011 var det dags fér en ny
resa - den har gangen med Evosport och Oxdog.

- Vivar tre personer som bestamde oss for att bygga ett helt nytt
varumarke fran grunden. Pa atta manader hade vi en full kollektion
redo i butik och lanserade samtidigt i Sverige, Finland, Schweiz och
Tjeckien. Ingen av oss sov, minns Joacim.

Kombinationen av starka produkter och marknadsféring enbart
via sociala medier gav en raketstart och sedan dess har Oxdog
blivit synonymt med innovation. Idag ar de marknadsledande
inom innebandy och foretaget har utvecklat egen kolfiberteknik,
tagit fram system for lattare och hallbarare klubbor samt lanserat
|[6sningar som satt en ny standard i branschen.

- Var malgrupp ar den dedikerade innebandyspelaren, fran
juniorer till proffs. Vi ville géra produkter som verkligen forbattrar
spelarens prestation. Nar vi lyckades forlédnga livslangden pa vara
klubbor gav det bade battre kvalitet och mindre klimatavtryck.

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

N&r pandemin stangde ner idrottsvéarlden stod Evosport infor
stora utmaningar och strategin blev att agera snabbt. Foretaget
kopte upp allt ramaterial for innebandyblad som gick att fa tag
pa i Sverige och Finland. Pa sa satt sdkrades materialtillgangen
samtidigt som fabrikerna kunde halla produktionen igang.

- Vi hade tre avgorande styrkor. Ett starkt varumarke, full kontroll
pa kassaflédet och en palitlig produktion och tillverkning som
stéttade oss. Kombinationen gjorde att vi stod starkare dn manga
andra nar marknaden vande.

Samtidigt insag Joacim och hans team att de behévde ett
nytt ben att sta pa. De analyserade olika individsporter och
forséljningskanaler for att se var deras kunnande enklast kunde
appliceras. Valet foll pa padel - trots att omgivningen tvivlade.

- Alla sa att det inte var nagon idé, men vi sag éppet mal. Vi
visste egentligen ingenting om sporten, vilket blev en fordel. Vi
tog oss an padel pa samma satt som innebandyn, identifierade
problemen och I6ste dem. Var patenterade Power Ribs-teknik styr
kraften i racket och tar bort vibrationerna. Det gér vara racketar
bade mer kraftfulla och mer skonsamma.

Evosport ar ett valskott bolag som pa kort tid gjort en imponerande resa. Genom att tillampa ny teknik har man utvecklat
innovativa premiumprodukter inom sitt segment och samtidigt byggt ett marknadsledande varumérke, dven pa en internationell
marknad. Genom att addera padelprodukterna till sortimentet har bolaget fatt ett nytt ben att sta pa och skapat goda forutsatt-
ningar for fortsatt stark tillvaxt. Det ska bli spannande att f6lja Evosport pa den fortsatta resan.

Lanseringen av padelracket
2023 blev en milstolpe och fick
starkt genomslag, inte minst
i Spanien dar sporten vuxit
explosionsartat.

- Képer du vart dyraste rack
ar det exakt samma som proffsen
spelar med. Vara produkter &r dyrare
att producera, men det beror pa att vi
valjer de basta komponenterna. Det gor
ocksa att vi maste halla vad vi lovar - och det har
vi lyckats med.

| dag finns Oxdog representerat i 6ver 50 lander och en stor
del av forséljningen sker pa export, med véaxande marknader inte
minst i Asien. Huvudkontoret ligger i Pited dar Joacim och fem
medarbetare arbetar. Utéver det finns séljorganisation i Sverige
och Finland samt ett team i Madrid fér padelsatsningen. Pro-
duktionen sker framst i Asien, men innebandybollarna tillverkas
i Skellefted. Agarbilden bestér av grundarna tillsammans med
WeSports Scandinavia och Carlsson Invest.

Tillvaxtresan har kravt kapital,
och dar har Norrlandsfonden
varit en viktig partner.

- Nar man véxer snabbt behovs
extern finansiering som tar mer
) risk &n bankerna. Norrlandsfonden

Joacim Bergstrém, har varit en valdigt viktig del i var‘resa

vd och grundare - och &r det fortfarande, sager Joacim.

Framat &r malet tydligt - Evosport ska

befasta sin position inom innebandyn och

etablera sig som ett av vérldens tio storsta
varumarken i padel.
- Vi bygger vidare pa var innovationskraft och siktar pa att
omsatta upp mot 200 miljoner. Det &r extra roligt att gora det

har fran Pitea. Sverige ar ett innovativt land och norra Norrland ar

valdigt aktivt. Det spelar ingen roll var du sitter - med ratt idéer

och ratt team kan du na hela vérlden.
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Carlssons Plat
- fran nedldggningshot
till global expansion

Nar pandemin kom stod Mattias Carlsson pa gransen till
att lagga ner sin lilla platfirma i Hudiksvall. Fyra ar senare
sysselsatter foretaget ett 50-tal personer, utvecklar och
tillverkar specialplatar till Microsofts datacenter i flera
lander och planerar for fortsatt kraftig expansion.

- Det ar en otrolig resa, fran att nastan ge upp till att bli en
strategisk partner till ett av varldens ledande teknikbolag,
sager vd Mattias Carlsson.

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

Carlssons Plat har upplevt en stark tillvaxt de senaste aren. Med en egenutvecklad produkt som effektivt
minskar energiférbrukningen bidrar foretaget aktivt till en mer hallbar framtid. Det blir mycket spdnnande att
folja bolagets fortsatta utveckling och expansion.

CARLSSONS PLAT
Framgang for Norrland nr 2 2025

Carlssons Plat har sina rotter i
traditionellt byggnadsplatslageri

som innefattar allt som har med plat pa
hus att géra. Mattias Carlsson har arbetat
i branschen sedan 1990-talet och under en
period drev han ett av Sveriges storsta platslagerier i

Stockholm, men trots storleken var det svart att fa [d6nsambhet.

- Konkurrensen i byggbranschen &r stenhard och I6nsamheten ar
alltid en utmaning. Det var en av anledningarna till att jag till slut
flyttade hem till Hudiksvall 2017. Jag tankte trappa ner,
berattar han.

Ett storre uppdrag i Hudiksvall holl foretaget igang i nagra ar,
men nar det tog slut sammanfall det med pandemin. Da stod han
utan uppdrag och 6vervagde att lagga ner helt.

- Det blev tvérstopp och jag var sa néra att ge upp. Men sa kom
chansen via en van som i sin tur kédnde en person som letade efter
en bra platslagare. Min van visste vad vi kunde och sag till att vi
fick kontakt. Det visade sig att det var Microsoft, séger Mattias.

Forsta motet blev starten for en total omstallning. Fran att arbeta
med byggnadsplat bérjade Carlssons Plat utveckla och tillverka
komponenter fér inneslutningar fér de skap som innehaller
Microsofts servrar. Inneslutningen ser till att kylningen fungerar
optimalt genom att skilja pa kall och varm luft och leda den kylda
luften ratt vag genom servrarna.

- Ett datacenter &r enormt - hallarna &r cirka 500 meter langa
och fyllda med datarack stora som kylskap. Efter husvaggen sitter
flaktar som blaser in kalluft i lokalerna. Vara inneslutningar ser till
att den luften verkligen tar ratt vag genom racken och kyler ner
servrarna, istallet for att blanda sig med den varma luften. Det ar
helt avgérande, fér det enda man kan gora for att fa ner energi-
forbrukningen ar att styra den kylda luften ratt. Vi har siffror som
visar otroligt stora forbattringar - och pa sa satt sparas enorma
mangder energi, forklarar Mattias Carlsson.

Microsofts mal &r att vara klimatneutrala till 2030, och Carlssons
Plat ar en viktig del i den resan. Bolaget foljer ocksa Microsofts
zero waste-policy och arbetar med att standigt forbattra
sina lésningar.

- Vi ar tva produktutvecklare idag och soker en tredje, sa arbetet
med att utveckla vara produkter pagar hela tiden. Dessutom képer
vi alltid det basta materialvalet som finns for miljon - det ar ett

Charlotte Siverklev, deldgare
Mattias Carlsson, vd
Cristin Carlsson, deldgare

krav fran Microsoft och nagot vi
sjalva star bakom. Vart material ar
- \ till 92 procent atervinningsbart.
i Forsta bestéliningen 1ag p& 250 000
kronor. Idag, bara nagra ar senare, levererar
Carlssons Plat till datacenter i fyra ldnder och fler

ar pa gang. Foretaget har gatt fran fyra anstallda till 50 och
har visionen att férdubbla styrkan inom nagra ar. Expansionen har
ocksa kravt kapital. Féretaget har byggt upp ett varulager vért 20
miljoner kronor for att snabbt kunna leverera.

- Forsta aren gick det jattebra for da var jag helt obeldnad och
kunde hantera allt med egen kassa. Men nar volymerna blev storre
var jag tvungen att ta checkkrediter och lan for att klara lagret.
Dér har Norrlandsfondens finansiering betytt otroligt mycket.
| en expansionsfas, nar man behéver pengar som mest, ar det
inte alla som tror pa en och forstar vilken potential man sitter pa.
Norrlandsfonden trodde pa oss, och det har varit avgérande,
sager Mattias Carlsson.

Idag sker tillverkningen och lackeringen fortfarande i Hudiksvall,
medan lager och logistik har flyttats till nya lokaler i Gavle -
strategiskt placerade bara nagra hundra meter fran Microsofts
datacenter. Foretaget ags till storsta del av Mattias och
hans fru Cristin.

- Aven min syster Charlotte &r deligare och en viktig del for
foretaget med hennes erfarenhet inom affarsutveckling och
internationella affarer. Dessutom har vi tagit in Gunnar Palme som
styrelseordférande, med bakgrund fran bland annat Atlas Copco.
Att fa in den kompetensen har varit oerhért viktigt. Nar man véxer
sa har snabbt handlar det inte bara om produkterna, utan lika
mycket om att bygga organisation och struktur.

Framat ser Mattias bade mojligheter och utmaningar.

- Vi har fantastiska férutsattningar, men det kostar att véxa.

Vi gor bra siffror men lider &nda av lite véxtvark. Utmaningen ar
att utveckla organisationen och samtidigt halla ihop ekonomin.
Samtidigt &r det har en resa jag &r otroligt stolt dver. Fran att
nastan lagga ner till att vara en del av Microsofts standard - det
ar haftigt. Och i Norrland finns en otrolig marknad for datacenter,
med manga anldggningar pa gang. Far man chansen géller det att
ta den, sdger Mattias Carlsson.
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Tarnaby ar
en fantastisk
plats, levande
aretom.

Tarnaby &r en by med starka traditioner inom alpin skidakning
och fjallturism. Har finns bara tva hotell, och Sporthotellet &r en
viktig pusselbit for destinationens utveckling. Beldget vid foten
av Laxfjallet, intill Bla vagen (E12) och bara 16 kilometer fran
Hemavan och flygplatsen, har hotellet ett lage som goér det enkelt
att na fjallupplevelser aret runt.

- Vi sag en anldggning som inte riktigt hade kommit pa fotter
efter att ha varit flyktingférlaggning och kénde att vi behévde gora
nagot at det. For att destinationen T&rnaby ska kunna véxa och
vara lénsam kravs fler baddar, berattar Ulrika Arrhenius.

Hennes bakgrund spénner éver bade modebranschen och
byggsektorn, och hon fastnade fér Tarnaby nar hennes familj
kopte ett fritidshus har 2012. Kérleken till platsen, kombinerat med
entreprendrsdriv, gjorde att hon tillsammans med kollegan David
Johansson sag potentialen i sporthotellet.

- Téarnaby &r en fantastisk plats, levande aret om. Fér mig som
smaldnning med Gnosjoandan i ryggen kdnns det roligt att ta
med det entreprendrskapet hit till Tarnaby. Det finns sa manga
mojligheter, sager hon.

Nér hotellet koptes var dven Magdalena "Monne” Fjallstrom
delagare. Hon &r en fore detta elitakare i alpint som efter sin
aktiva karridr atervénde till Tarnaby och bidrog i uppstarten av
sporthotellet, men ar inte langre verksam i bolaget.

Sedan évertagandet har hotellet renoverats i stort sett fran
grunden. Ytskikt, kék och lokaler har byggts om med fokus pa
hog kvalitet och hallbar ekonomi. Resultatet &r en hemtrevlig
anlaggning med 104 baddar, restaurang, sportbar och
konferensmojligheter.

- Via stugférmedling har vi ytterligare 65 baddar och pa camping-
en finns 50 husvagnsplatser. Vi har velat skapa miljéer déar folk vill
héanga. Ibland handlar det om nagot sa enkelt som att kunna ta en 6l
och se en hockeymatch en fredagskvall i november, sager Ulrika.

Verksamheten lever i takt med fjéllsédsongerna. Tréningsgrupper

Ulrika Arrhenius, dgare

Nina Hildmaries, Norrlandsfonden

Erfarna entreprendrer med harlig energi har skapat en levande och vdlkomnande verksamhet och métesplats i byn. Det &r en
spannande tid med mycket framtidstro i Térnaby med omnejd, dér den kommande 6ppningen av flygplatsen i Mo i Rana blir
ett lyft for hela omradet. Jag &r séker pa att detta, i kombination med starkt engagemang, kommer ge fortsatt utveckling av

Sporthotellet - nagot jag ser fram emot att félja.
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Tarnaby Sporthotell
- en motesplats i fjallvarlden

: Nar Ulrika Arrhenius och David Johansson tog éver Tarnaby Sporthotell
2019 var anlaggningen pa nedgang. | dag har den férvandlats till en levande
motesplats som lockar saval traningsgrupper och turister som bréllopsgéaster
och lokalbor. Med finansiering fran Norrlandsfonden har satsningen blivit
verklighet - och framtidstron i Tarnaby vaxer.

kommer tidigt pa sdsongen, vid nyar och sportlov fylls hotellet
av turister och familjer, och under sommaren arrangeras brollop,
konferenser och aktiviteter. Utanfor dérren vantar fjall, sjoar,
langdspar, skoterleder och fiskevatten

- en variation av upplevelser som gor att besdkare hittar hit
oavsett sasong.

Att driva hotell i en liten ort inneb&r ocksa utmaningar, inte minst
med personalférsorining. Under vintern har sporthotellet sex till
sju anstallda, medan verksamheten sommartid skots av ett mindre
team. Extraresurser kommer ofta fran det lokala skidgymnasiet,
dar ungdomar och deras familjer skapar liv och rérelse i byn.

- Det mest givande &r att fa vara en del av den har platsen.
Tarnaby ar legendariskt och folk vill prata om det. En van
uttryckte det sa fint: skillnaden mellan Térnaby och andra stéllen
ar att Tarnaby har varit i varlden och vérlden har varit i Térnaby.
Det sager mycket om atmosfaren hér, sager Ulrika.

Norrlandsfonden spelade en avgtrande roll nar affaren skulle
bli verklighet.

- Aven om bade jag och David har lang erfarenhet av
foretagande ar det inte sjalvklart att en vanlig bank vill vara med
och finansiera. Norrlandsfonden gjorde det mgjligt for oss att képa
och renovera hotellet. Deras medverkan har betytt valdigt mycket,
sager Ulrika.

Framtidstron ar stark. Nya samarbeten, en flygplats som snart
6ppnar i norska Mo i Rana - vilket vantas ge battre tillgénglighet till
hela regionen - samt ett véxande intresse for aktivitetsturism gor
att Tarnaby ser ut att sta infér en spannande utveckling.

- Min drém &r att hela Tarnaby ska hdnga med. Mycket behover
lyftas - fler lampor ska lysa i stugorna och fler omraden bebyggas.
Samtidigt hander det redan mycket i byn, med nya satsningar,
renoveringar och ett rikt forenings- och kulturliv. Det finns en anda
nu, och jag tror att manga fler kommer vilja vara en del av den,
sager Ulrika Arrhenius.
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Viscaria aterstartar
koppargruva i Kiruna

Nér Viscaria i Kiruna aterstartar den nedlagda koppargruvan
fran 1997 handlar det om mycket mer &n att bryta koppar.
Med miljoétillstandet pa plats, en tydlig tidsplan och stark
lokal forankring bygger det svenska borsnoterade bolaget

upp en ny verksamhet som ska bidra till bade Kirunas
utveckling och Europas behov av koppar.

Per Nilsson, Norrlandsfonden

Viscarias satsning bidrar med tillvaxt och arbetstillfallen i norra Sverige. Det &r dessutom angelaget ur ett
hallbarhetsperspektiv att tillgangen till koppar sékerstélls. Helt avgérande for tillvéxten, inte minst vid utbyggd
infrastruktur. Dessutom ar koppar en viktig komponent f6r omstéliningen av energisystemen. Det finns ett intresse, bade
nationellt och pa EU-niva, att sékra denna typ av tillgangar, speciellt med tanke pa de geopolitiska vindar som blaser dar
stormakterna vill fa kontroll pa strategiska mineraltillgangar.

Efter tre ars tillstandsprocess har Viscaria nu alla godkdnnanden
pa plats. Arbetet pagar for fullt med att bygga ett vattenrenings-
verk, férbereda bangard fér anslutning till malmbanan och anldgga
ett nytt anrikningsverk.

- Det kédnns fantastiskt att vi nu har gront ljus fran alla
myndigheter. Miljotillstandet vann laga kraft i april vilket gor
att vi kan arbeta vidare med full kraft, sager Anna Tyni,
vice vd pa Viscaria.

Den gamla underjordsgruvan, som &r cirka 650 meter djup,
ar idag vattenfylld med sex miljoner kubikmeter vatten som
innehaller férhojda halter av bland annat koppar, zink och uran.
Under hosten tas ett nytt vattenreningsverk i drift och darefter
inleds tdmningen, en process som berdknas ta omkring ett ar.

- Det vatten vi sldpper ut fran reningsverket blir renare &n det
som rinner ut naturligt idag fran den gamla gruvan. Pa sa satt
forbattrar vi faktiskt miljén redan innan vi har kommit igang med
produktionen, sdger Anna Tyni.

Nar gruvgangarna tomts kan bolaget ga ner for att rehabilitera
de gamla tunnlarna, bergférstarka och skapa sakra férutsattningar
for brytning under jord samt ny prospektering. Pa sa satt kan
man borra fran djupet istéllet for fran ytan varje gang - en metod
som sparar bade tid och resurser. Férutom kopparkoncentrat
kommer man aven att producera magnetit som biprodukt, ett
material som anvands inom stalindustrin, men kopparn ar den
priméra produkten.

- Planen &r att spranga den forsta salvan av graberg i dagbrottet
under 2026 och att leverera det férsta kopparkoncentratet till kund
2027, séger Anna Tyni.

| dag har Viscaria 40 anstallda samt lika manga heltidskonsulter.
Vid full drift ska antalet medarbetare vara omkring 250. Intresset
ar redan stort - 6ver 1500 spontanansokningar har kommit in.

- Vi behover rekrytera allt fran geologer och ingenjorer till
operatérer och personal inom HR, ekonomi, hallbarhet och andra
omraden. Det ar gladdjande att sa manga vill vara en del av var resa.
Samtidigt &r bostadsbristen en utmaning, det maste byggas mer
for att Kiruna ska kunna véxa.

Fordelarna med etableringen ar flera. Industriomradet ligger
precis intill malmbanan, vilket gor transporter bade smidiga
och effektiva, och den befintliga infrastrukturen under jord kan
restaureras istéllet for att byggas fran grunden. Dessutom finns
redan en stark och djupt rotad gruvkompetens i Kiruna.

- Att vi har LKAB som granne gor att mycket kunskap och
leverantérsnatverk redan finns har. Vi har en bra dialog med
LKAB och andra aktérer och samverkar i olika forum.

Anna Tyni, vice vd

Aven om vi konkurrerar om arbetskraft tror jag att konkurrens
&r sunt - det gor att alla arbetsgivare maste vara pa tarna. Vi vill
ocksa arbeta nara lokala leverantérer, dar tillganglighet, service
och tillit vager tyngre an lagsta pris.

Viscarias prospektering har redan visat att kopparfyndigheten &r
stoérre an man tidigare kant till, med en 6kning pa 25 procent bara
under det senaste aret. Omradet man hittills far bryta pa utgor
bara en brakdel av hela tillstandsomradet, vilket gér att potentialen
ar mycket stor.

- Vi har inte sett slutet pa fyndigheten, varken pa djupet eller i
langsled. Det innebér att gruvan forhoppningsvis kan leva minst
hundra ar framat. Att kunna bidra till Europas kopparférsérjning
och minska importberoendet fran andra lander kénns valdigt
tillfredsstéallande, séger Anna Tyni.

Hallbarhet &r en central del i satsningen. Alla entreprenad-
maskiner kors redan idag pa HVO, klimatavtrycket berdknas
bli bland de lagsta i varlden, mycket tack vare tillganglighet till
vattenkraftsbaserad el och transparensen ar stor - alla tillstands-
dokument finns 6ppet tillgdngliga pa bolagets webbplats.

- Vi vill sétta en ny standard for vattenrening och hallbar gruv-
drift. Vart mal &r att vara en av Sveriges mest moderna, attraktiva
och hallbart producerade koppargruvor, séger hon.

For Kiruna innebar satsningen inte bara nya arbetstillfallen utan
ocksa fler affarsmojligheter for lokala féretag och en starkare
samhallsutveckling. Viscaria ar engagerade i initiativet Kiruna
véxer och sponsrar bade kulturinitiativ och féreningslivet med
fokus pa ungdomsverksamhet.

- Vivill vara en arbetsgivare som berikar Kiruna, skapa sund
konkurrens pa arbetsmarknaden och bidra till en positiv anda
i samhallet. Nagot som i sin tur leder till mer liv dven i butiker,
restauranger och féreningsliv, sdger Anna Tyni.

En viktig del i resan har varit finansieringen dar Norrlandsfonden
har varit med fran borjan.

- Norrlandsfonden har betytt mycket for oss. De trodde pa
oss redan innan miljotillstandet var klart och innan vi hade alla
forutsattningar pa plats. Eftersom de verkar hér i norr forstar de
regionens unika mojligheter. Det &r en stabilitet och stolthet for
oss att de dr med, sager hon.

Hon uppskattar ocksa den sérskilda gruvrelaterade kopplingen
mellan Viscaria och Norrlandsfonden.

- Det &r ett valdigt fint exempel pa hur cirkeln sluts. Resurser
som en gang kom fran LKAB ligger till grund fér Norrlandsfonden,
och nu aterinvesteras de i nista generations gruvsatsningar.

Det &r bade logiskt och inspirerande, sdger Anna Tyni.
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Norrlandsfonden - lanekapital fér utveckling
Vi hjélper foretag i norra Sverige att vaxa.

* Lan - flexibla tillvaxtlan for investering och expansion
= Konvertibler - uthalligt dgarnéra lanekapital
* Borgen - trygghet och garantier som frigdr nya mojligheter

Om du har tillvaxtplaner - prata med oss
Tillsammans bygger vi framtidens tillvéxtbolag.
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