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Klimatforandringarna gor det angelaget att
vi som nation investerar for framtiden

Den femte norrlandska arstiden narmar sig sitt slut. Vi
upplever dagar da vi i delar av Norrland kan glida fram pa
skidor i kortbyxor, och andra delar av Norrland férbereder sig
for en kort, traditionell var innan sommaren och de langa
natterna tar vid. Naturens skiftningar och hur vi anpassar
vart liv efter arstiderna och ljuset &r fascinerande och nagot
jag inte skulle vilja vara utan. Med tanke pa klimatférand-
ringarna ar det angeléget att vi som nation och som en del

av den globala gemenskapen investerar for framtiden, sa att
adven kommande generationer kan njuta av det vi tar for givet.
| drets forsta nummer av “Framgang fér Norrland” har vi med
féretag fran olika branscher som bidrar till och skapar virde

i Norrland.

Sverige och manga andra delar av vérlden befinner sigi en
utmanande period. Handelser som var omgjliga att férutse har
lett till geopolitiska spanningar, och trots en relativt stabil tillvaxt
under de senaste artiondena star Sverige infér nya utmaningar.
De kortsiktiga tillvaxtutsikterna ar ddmpade, och bade hushall
och foretag har kant av den negativa ekonomiska paverkan. Aven
om inflationen, som varit hogre an vantat, nu borjar avta, kampar
svenska féretag och hushall fortfarande med héga priser

och rantor.

Pa langre sikt finns det dock anledning till optimism. Sverige har
en diversifierad och konkurrenskraftig ekonomi. Landet har lyckats
behalla kontrollen 6ver de offentliga utgifterna, dven efter den
globala finanskrisen 2008 och den nyligen genomgangna
pandemin, tack vare valutformade ekonomiska styrmedel. Det
ar viktigt att vi nu anvander utrymmet for effektiva investeringar
som stéder den pagaende omstallningen. Férutsattningarna ser
gynnsamma ut, och Sverige har reformutrymme att tdnka bade
kortsiktigt och langsiktigt nar sikten klarnat ytterligare.

| norra Sverige finns manga positiva tecken. Den gréna
industrialiseringen &r i full gang, och den industriella utvecklingen
ar avgorande for att framja ekonomisk tillvaxt och sysselsattning,
inte bara i norr utan i hela landet. Norra Sverige besitter natur-
resurser som ar nédvandiga fér den grona omstallningen, och
dessa resurser behdver vi vidareutveckla. Utmaningarna inkluderar
bland annat behovet av energi fér att producera fossilfritt stal och
for storskalig batteritillverkning. Norra Sverige har potentialen att
fortsatta vara en betydande energileverantér med sina befintliga
vattenkraftresurser och vindkraftspotential, men nya investeringar
i energiproduktion ar bradskande. Dessutom kravs investeringar
i infrastruktur och bostéader for att kommuner som historiskt har

krympt nu staller om till tillvéxt. Dessa investeringar behover ske
nu och l6pande i takt med att arbetskraften flyttar in.

I Norrland finns det i dag en stark framtidstro och ett sjalv-
fértroende som jag inte upplevt tidigare. Det som sker i Norrland
ar en angelagenhet for hela landet och ny teknik kommer att
utvecklas som har potential att bli framtidens exportframgangar.
Trots utmaningarna finns det en stark framtidstro bland manga
foretag, och de som kan hantera den radande osékerheten kommer

att komma starkare ur denna lagkonjunktur. Att vidta atgarder
snarare an att hoppas pa mirakel &r det basta tillvagagangssattet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla féretag och
personer som bidrar med sin tid och gér det majligt fér oss att
publicera denna tidning.

Niklas Jonsson
vd, Norrlandsfonden
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Passion for golf ledde
till ny digital plattform

InstaSport &r en digital plattform for golftraning. Sedan lanseringen

av férsta betaversionen under varen 2023 har utvecklingen gatt i
rasande fart. Nasta steg ar en internationell expansion.

| oktober skrev InstaSport avtal med Professional Golfers'
Association of Sweden (PGA) och nu arbetar de for att under
hosten lansera samarbetet.

- Det kénns valdigt spannande. Nér jag valde att jobba med
appen sa valde jag ocksa att jobba med nagonting som jag &r
valdigt passionerad 6ver. Att kunna vara med och géra nagonting
som kommer att bidra till golfen i Sverige kénns valdigt roligt,
sager Jennifer Pierre, grundare och vd for InstaSport.

Att kunna vara med och gora ndgonting
som kommer att bidra till golfen i Sverige
kanns valdigt roligt.

Kéarleken till golfen kom forst langsamt och sedan plotsligt for
Jennifer Pierre. Hon bérjade spela golf nagra ar innan hon flyttade
till Malmo, dar hon skulle bli ansvarig for verksamheten i sédra
Sverige for det féretag hon da var anstélld pa. Men det var forst
efter en professionell lektion som intresset verkligen tog fart och
en intensiv tréningsperiod tog sin borjan.

- Jag gick fran 20 i handicap ner till plushandicap och bérjade
tavla. Men i slutet av 2020 sa skadade jag ryggen. Jag hade tranat
lite for mycket. Efter det, i januari 2021, sa bestamde jag mig for att

Jennifer Pierre, grundare och vd.
Q) F ]

starta det som idag ar InstaSport, séger Jennifer Pierre.

Malsattningen &r att géra golftraningen enklare och mer
tillganglig. Darfor utvecklade InstaSport fyra nyckelfunktioner i
appen: bokning av tranare och tréningar, digital traning, video-
analyser med tranare och samordning av grupptraningar.

- Det éar fortfarande valdigt mycket inom golftraning som skots
manuellt. Till exempel s& maste man ringa in till klubben eller skriva
direkt till tradnaren for att boka golflektioner. Det tyckte bade jag,
och manga som jag spelade med, var ganska omstandligt. Vi & mer
vana att allt ska vara digitalt, séger Jennifer Pierre.

Under uppstarten finansierade Jennifer Pierre verksamheten pa
egen hand. Né&r utvecklingen sedan tog fart tog hon dven in externt
kapital och i samband med lanseringen av den férsta betaversionen
antogs hon till inkubatorprogrammet Movexum. Genom inkubatorn
fick hon dven kontakt med Norrlandsfonden som varit med och
finansierat utvecklingsperioden som ska leda fram till lanseringen
av PGA-samarbetet under hosten 2024.

- Infér den lanseringen har vi mycket som ska falla pa plats, sa vi
tog in mer pengar for att kunna fokusera pa utvecklingen och skapa
lite andrum i stallet for att hela tiden finansiera nasta steg. Det har
varit mycket viktigt fér oss och Norrlandsfonden har varit jattebra
och hjélpsamma pa alla satt. Jag ar superndjd med hjélpen vi fatt
fran dem, sager Jennifer Pierre.
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Vi ar mer vana
att allt ska vara
digitalt.

Samarbetet med PGA &r utformat sa
att InstaSport blir en integrerad del av God morgon,
PGA under deras varumarke. Frén borjan Kalle!
kommer tjansten fokusera pa bokning av
trdnare som ar anslutna till PGA for att

| Kommande bokningar

Privatlektion 50min  1200-13:30

sedan over tid addera fler av de funktioner el oy
som redan &r tilltdnkta samtidigt som

= .ar ¢ Privatlektion 25 min 12:00-12:30
de fortsatter utveckla nya tjanster efter 8 Tehasme

Jan  Martin Nilsson

anvandarnas 6nskemal och behov. Det
finns dven planer for att expandera till

Visa alla

fler [ander. | Mina senaste elever
- Just nu har vi fullt fokus pa lanseringen i ! Stina Kiums, 45
Sverige men PGA Sverige har i sin tur tagit R s R o

upp det har med andra PGA-organisationer
och det ar fler lander som &r intresserade.
Sa det blir nasta steg i var utveckling,
avslutar Jennifer Pierre.

m Pelle Persson, 32 (v
HCP: 18/ Medlem pa Lindd GK

Hom

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

T oe

Privatlektion 5Omin 1 deltagare

Stockholm GK

B gsosex 12001330

{2 Lektionsanteckning

| Information om eleven

Jan

Jan

| Traningshistorik

Privatlektion 50min 1
deltagare
Tranare: Kalle Andersson

Privatlektion 50min 1
deltagare

Trénare: Kalle Andersson

InstaSport har utvecklat en digital plattform som anvands inom golf, en av vérldens stérsta sporter, och dessutom tecknat avtal

med en sa stor organisation som PGA. Det ska bli valdigt spdnnande att fa félja foretaget framover.
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Olofssons Bageri
utmarkelsen Norrlands-
bjornen. Priset delas ut
for sarskilda insatser
inom samhalls-
och naringsliv.

Foto: Michael Tornkvist
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Hallbar omstillning

for att mota
tuffare krav

Marknaden fér sma och medelstora bagerier i Sverige har
blivit tuffare. Okade ravarupriser och transportkostnader
samt minskad férséljning gér att foretag som redan lever pa
sma marginaler maste anpassa sig for att 6verleva. Olofssons
Bageri som producerat bréd i mer an 75 ar gér darfér om
affarsmodellen f6r att borja frysa in bakverken - en ekonomisk
l6sning som dessutom férbattrar kvalitet och &r hallbar.

Olofssons Bageri i Overkalix har bakat bréd sedan 1947 da bréderna
Bengt och Gunnar Olofsson férvarvade ett bageri inrymt i en liten,
timrad bagarstuga. Sedan 17 ar tillbaka driver andra generationens
bagare, Bengt-Olof Olofsson, bageriet som idag tillverkar ett

20-tal olika mat- och fikabroéd. Nar allt blir dyrare méter foretaget
utmaningarna genom att modifiera sin affarsmodell.

- Bageribranschen &r i en kris och vi maste anpassa oss till det
som hander. | tva ars tid har vara transportkostnader dkat till nastan
det dubbla. Vi har behovt hoja priserna men det kompenserar inte
fullt ut. Nar det ar tuffa tider ar det dessutom tuffast for oss som ar
sma och vi har svart att konkurrera med de stérre aktérerna inom
branschen. Né&r allt dndras sa radikalt maste vi ocksa gora nagot
radikalt for att hdnga med i svangarna, menar Bengt-Olof Olofsson.

Olofssons Bageri férbereder for att stalla om verksamheten fran
produktion mot order till serieproduktion dar man fryser in det
fardigbakade brodet. Omstallningen blir en rejal effektivitetsvinning
som minskar bade personal- och transportkostnader.

- Utdver dkad effektivitet blir det dessutom béttre kvalitet pa
produkten. Nar man producerar smaserier blir det tyvéarr alltid
samre kvalitet. Dessutom far vi in brédet snabbare i pasen nar vi
bara producerar en sort. Det star inte och torkar utan kan aka direkt
inifrysen. Kunderna i butik kommer ocksa att marka att brédet ar
farskare, sager Bengt-Olof Olofsson.

En viktig vinning &r ocksa den klimatmaéssiga. Genom att frysa in
brédet minskas svinnet, bade pa bageriet samt i butik. Att producera
stérre serier av brod effektiviserar ocksa energiforbrukning, bland
annat genom att ugnarna varms upp en gang under en langre stund
jamfort med flera kortare stunder. Dessutom blir transporterna

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

Bengt-Olof Olofsson, vd.
S i

mer effektiva nar brodet kan lagras i frysar och inte kraver direkt
forflyttning till butik.

- | dessa tider ar det otroligt viktigt att man bygger sin affarsidé
pa hallbarhet. Ska vi finnas kvar maste vi vara hallbara. Visst hade
vi kunnat hitta satt att fortsatta ett tag till utan att stalla om men
tittar man langre fram maste det till en stor férandring, speciellt nar
vi ligger i Overkalix. Den har omstallningen &r en vaccination for oss
mot framtida utmaningar och vi kan styra var verksamhet pa ett annat
satt, sager Bengt-Olof Olofsson.

Att Olofssons Bageri ligger i just Overkalix ar en viktig del av det
anrika bageriets identitet. Brodet bakas med det kallvatten som rinner
i kranarna och kornmjolet som en del av produkterna innehaller
ar lokalt producerat. | dagslaget kraver omstaliningen endast
mindre investeringar, bland annat for att utéka pallplatser, vilket
Norrlandsfonden & med och finansierar.

- Det var hér vi startade for snart 80 ar sedan och det &r har vi
ska fortsatta verka. Darfor har Norrlandsfonden en sadan viktig
roll i Norrland, vi har samarbetat med dem i manga ar. De hjélper
naringslivet och mindre aktorer att utvecklas, som till exempel
med det har projektet, menar Bengt-Olof Olofsson.

Olofssons Bageri ar ett familjeforetag med starkt varumarke och lang historik. Genom genuint och lokalproducerat bréd
med god smak och naturliga ravaror har man hittat en egen nisch i marknaden. De férdndringar som féretaget nu genomfor i
verksamheten skapar goda férutsattningar fér en langsiktigt hallbar affarsmodell med ett konkurrenskraftigt erbjudande éver tid.
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Personligare vard
or fyrbenta vanner
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Veterindrerna Specialist- och primarvard i Lulea har precis
invigt sin mottagning mitt i centrum och satsar pa att bli ett
nytt nav for husdjursvard i Norrbotten.
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Vi har jobbat tillsammans
under manga ar och kdnde
att det var dags att skapa
nagot eget.

Kliniken drivs av verksamhetschefen Louise Tardén tillsammans
med veterindrerna Mari Molin, Karin Sandstrém och Caroline
Andersson. Har vill de skapa en klinik med norrlandsk pragel och
fokus pa husdjursvard.

- Vi har jobbat tillsammans under manga ar och kénde att det
var dags att skapa nagot eget och samtidigt kunna erbjuda mer
kundanpassad vard. Att ha kliniken mitt i staden bidrar till en
levande stadskéarna och erbjuder mojlighet fér de som inte har
bil att bestka oss pa ett smidigt s&tt, sdger Louise Tardén,
verksamhetschef pa kliniken.

Verksamheten 6ppnade i bérjan av maj med fyra anstéllda och
redan under sommaren kommer ytterligare tva veterindrer och
tre skoterskor att ansluta till kliniken. En viktig del i verksamheten
ar att kunna erbjuda specialistvard inom exempelvis ultraljud,
rontgen och kirurgi. Det innebar bade att de fyrbenta patienterna
har tillgang till kvalificerad specialistvard och att andra kliniker kan
remittera sina patienter till dem. Inkép och uppstart finansierades
med |an fran bland annat Norrlandsfonden.

Utan Norrlandsfonden
hade inte det har varit mojligt
Pé samma satt. efter kundernas behov och var vision. Vi har exempelvis lange velat
erbjuda hembesok och det var ett av de forsta besluten vi tog nar
vi startade upp kliniken, sager Louise Tardén.
- Utan Norrlandsfonden hade inte det har varit mojligt pa samma Visionen &r att bli en central aktor f6r husdjursvard i Norrbotten.
satt. Vi hade blivit tvungna att ta pa oss betydligt stérre privat risk De vill vara en knutpunkt dar man bade kan ge och fa kunskap

Louise Tardén, Karin Sandstrém, Caroline Andersson, Mari Molin.

Per Nilsson, Norrlandsfonden

Veterindrerna ar ett nyféretagande av fyra personer med mycket hog kompetens. De har en berémvard vision att genom
samverkan bli en central aktér for husdjursvard i Norrbotten. Deras klinik mitt i staden bidrar ocksa till en levande
stadskarna i Lulea.

och &nda inte kunnat képa in all den utrustning som vi behover i
verksamheten. Dialogen har ocksa varit helt fantastiskt enkel
och smidig och vi har fatt bade fina rad och bra stéttning, séger
Louise Tardén.

De senaste aren har ett stort antal veterinarkliniker i Sverige
blivit uppképta av nationella koncerner men f6r Louise Tardén
och hennes kollegor var sjalvstéandigheten en viktig drivkraft.

- Né&r vi arbetade med uppstarten sa blev vi kontaktade av en
koncern som erbjdd sig att ga in som finansiar, men for oss var det
viktigt att kunna styra verksamheten sjalva och utforma den bade

och de vill aven samarbeta med andra aktorer for att utveckla och
forbattra djursjukvarden i regionen.

- Det finns flera kliniker i Norrbotten med olika inriktningar som
ar duktiga och vi hoppas pa att kunna skapa samarbeten 6ver hela
lanet som medfér att djuret far den ratta och basta varden. Det
bygger saklart pa att alla &r villiga att hjilpas at, dela kunskap och
samverka i patientflédet. Med majoriteten av lanets specialister
inom hundens och kattens sjukdomar samlade hos oss ar var
ambition ar att bidra till kunskapsdelning och 6kad samverkan.

Vi ar garna navet i det arbetet, sédger Louise Tardén.

o
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Det har varit en nio manader
lang dopamin-rush sedan
affaren slutfordes.

DECEL, som &r en avknoppning fran Bosch och tidigare Hagglunds
i Ornskoldsvik, specialiserar sig pa tillverkning av bromssystem

till tagrals. Dessa system anvands primért pa bangardar for att
forbattra bade produktiviteten och sikerheten. Niklas Hornell, som
arny vd och delégare, arbetade 17 ar inom koncernen, senast som
servicechef, innan han fick mojligheten att kopa verksamheten.

- Det har varit en nio manader lang dopamin-rush sedan affaren
slutfordes.

Processen med uppképet, forhandlingarna och kapitalinsamlandet
kravde intensivt fokus, berattar Niklas. Jag ar tacksam fér min
familjs stod, som gjorde det majligt for mig att arbeta i stort sett
dygnet runt under néstan ett ar.

Niklas stotte forst pa bromssystemen 2009 och har sedan dess
regelbundet diskuterat framtiden med féretagsledningen och
mojligheten att forvarva verksamheten. Efter pandemin och krigs-
utbrottet i Ukraina, 6ppnades antligen dorren for ett 6vertagande.
Affaren finansierades genom privata investerare med djupa rotter i
Ornskoldsviks industri samt |an fran bland andra Norrlandsfonden.

- Jag har aldrig gjort ndgon stor exit sa jag hade inte den typen
av kapital som kravs for att bara kéra pa, sa jag var tvungen att
utforska alternativa finansieringsvégar. Norrlandsfonden har varit
otroligt viktiga i den har afféren. Deras radgivning och erfarenhet
har hjalpt mig att 6vervinna de utmaningar vi stod infér och aven
hjalpt oss att halla fokus pa kritiska aspekter av affaren séger
Niklas Hornell.

Affaren genomférdes i borjan av sommaren 2023 och verksam-
heten flyttades till nya lokaler under semesterperioden. Fran och
med férsta augusti var den nya verksamheten i full gang och sedan
starten har personalstyrkan redan utékats fran fyra till sju anstéllda.

- Som lokalpatriot var det viktigt for mig att behalla verksamheten
har i Ornskoldsvik istallet for att flytta den utomlands. N&stan alla
vara underleverantorer dr ocksa baserade har vilket kdnns mycket
positivt, tillagger Niklas.

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

Tidigare fokuserade foretaget i huvudsak pa eftermarknads-
forsaljning. Detta &r nagot som Niklas planerar att &ndra pa.

- For ungefér en manad sedan presenterade vi vara system i
Kazakstan och fick positiv respons. Vi & medvetna om att stora
infrastrukturprojekt inte forandras 6ver en natt, men vi ar i
processen att starta upp var verksamhet i Centralasien och har
anstéllt en affarsutvecklare i regionen for att bearbeta marknaden,
dér vi ser stor potential, avslutar Niklas Hornell.

//n\.\ak

Niklas Hérnell, vd och de/agare.

NN/

Niklas Hornell har precis inlett sin bana som egenféretagare, men har pa ett malmedvetet satt redan lyckats utveckla
bade affaren och féretaget utifran sina egna tankar. Viljan och engagemanget hos erfarna investerare att tillféra resurser
i form av bade kapital och industriell kompetens &r ocksa ett féredéme fér hur man dels kan bidra till att sa stor del av
vardekedjan som mojligt fortsatter utvecklas i Norrland, dels majliggor for en ny generation féretagare att véaxa fram.
Jag ser mycket fram emot att fa félja bade Niklas och bolagets resa framgent.



Vi erbjuder attraktiva
utbildningar som pa
manga satt ligger
i tiden.
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Lena Stuns, Norrlandsfonden

Dille Bolagen har gjort en imponerande tillvéxtresa bade organiskt och genom férvérv under de senaste aren. Koncernen
ar verksam inom ett flertal affarsomraden dar samtliga har ett starkt hallbarhetsténk, inte minst Gidas Hallbarhetsbyra
som erbjuder stéd och radgivning till féretag inom strategiskt hallbarhetsarbete. Ur ett Norrlandsperspektiv fyller
koncernen en viktig funktion da man bland annat bidrar till ett breddat utbildningsutbud och hég kompetens inom viktiga
fragor for framtiden.
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Dille Gard satsar pa framtiden
med hallbara utbildningar inom

grona naringar

Pa Dille Gard i Krokoms kommun driver familjekoncernen Dille Bolagen utbildning inom gréna naringar.

Sedan sonen Georg Eriksson tog 6ver som koncernchef har verksamheten i princip férdubblats och nu

planerar han for ytterligare tillvaxt fér de grona framtidsyrkena.

Georg Eriksson &r sjatte generationen som vuxit upp pa Dille
Gard som har anor fran 1700-talet. 1985 grundade hans far Dille
Bolagen och utbildningsverksamheten som startade i liten skala
2006 var ett satt att nyttja alla byggnader som fanns pa garden.
Nar Georg tog 6ver som koncernchef 2019 hade verksamheten
manga ben - utbildning, restaurang, skog och fastigheter. 2023
tillkom djursjukvard och veterinarklinik.

- Nér jag klev in pabdrjade jag ett slags konsolideringsarbete, vad
ar det vi ska fokusera pa? Utbildningen blev ett naturligt val da vi
redan hade goda erfarenheter och en nisch som passade oss bra.
Vi erbjuder attraktiva utbildningar som pa manga sétt ligger i tiden,
sa det handlade om att skapa en organisation fér att kunna vaxa
inom det omradet, berattar Georg Eriksson.

Dille Gard har naturbruksgymnasium, gymnasiala vuxen-
utbildningar, YH-utbildning till skogsbrukstekniker och &ven
uppdragsutbildningar inom bland annat transport och djurvard.
2023 gjorde Dille Bolagen ett stort forvarv nar de tog 6ver Berga
naturbruksgymnasium i Vasterhaninge fran Region Stockholm.

- Vi har lange haft en vision om att etablera oss i Mélardals-
regionen, dér vi ser ett vaxande behov. Utbildningar inom djur,
natur och skog har systematiskt monterats ner i en av vara
mest folkrika regioner och det tycker vi &r ett problem. De hér
utbildningarna behdvs och maste fa en hogre status. Vi ser det
som valdigt viktigt att kunna bevara dem och framfor allt utveckla
dem framat, sager Georg Eriksson.

Berga naturbruksgymnasium har redan fatt ett par nya
inriktningar pa uppdrag av féretag och kringliggande kommuner
och en ans6kan om att utéka gymnasieprogrammen ar inskickad.
|dag har Dille Gard cirka 400 gymnasieelever och ett drygt
hundratal inom vuxenskolan. Det var i samband med férvarvet
som samarbetet med Norrlandsfonden inleddes.

- Norrlandsfonden var med tidigt i processen. Det har varit bra
att fa in en tredje part, inte bara ur finansieringssynpunkt utan
ocksa rent kompetensmassigt. Hur vi ska ténka runt finansieringen
och uppsattningen av allting. Det blir ju en hel del juridik och andra
aspekter i just férvarv sa de har varit en jatteviktig partner for oss,
sager Georg Eriksson.

Georg, som &r utbildad agronom och specialiserad inom miljo-
ledning, &r &ven vd for Gidas Hallbarhetsbyrd som han grundade
2017. Bolaget har utvecklat ett digitalt bokféringsprogram for att
kunna redovisa hallbarhetsindikatorer.

Georg Eriksson, koncernchef.

- Det hér &r ett helt nytt omrade fér koncernen som vi har

tagit med oss in i var organisation. Man kan saga att det &r en
generationsgava fran mig och min bror Elias som vi kan anvanda i
vara utbildningar, och tvartom. Var férankring i jord och skog ar en
viktig akthet som inte manga andra hallbarhetsbyraer har, menar
Georg Eriksson.

2023 blev Georg Arets Entreprendr pa Guldgalan, en gala som
som hyllar handlingskraft och féretagsamhet i Jamtland och
Hérjedalen, vilket var en spannande bragd fér en person som trott
att livet som entreprendr inte var fér honom.

- Nar jag tanker tillbaka &r det kanske inte sa konstigt att det
blev som det blev. Jag var tio ar gammal nér jag forsokte starta
mitt forsta foretag. Jag hade till och med gjort en affarsmodell och
allting, men Bolagsverket nekade av forklarliga skal. Nu kanner jag
att det ar ett kall i livet, att ta familjens arv vidare. Det ar det som
driver mig och manga andra i var organisation framat. Sa nu far jag
val forsoka kalla mig entreprendr, avslutar Georg Eriksson.
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Norrlandsfonden har ett
hogre syfte som mojliggorare
i var region. Jag ar lite av en
norrlandspatriot och vill garna
se en positiv utveckling har.

Norrlandsfonden vaxer
med nytt kontor i Umea

Norrlandsfonden &r verksam 6ver hela Norrland, men har
fram till nu utgatt fran de tva kontoren i Luled och Sundsvall.
Fran april i ar har verksamheten utékats med ett kontor i
Umea. De nyrekryterade foretagsanalytikerna Robert Lahti
och Nina Hildmaries har bada lang erfarenhet av finansiering.

Nina Hildmaries &r fédd i Luled men har véaxt upp i Vaster-
botten och har léange jobbat inom bank i olika roller. Senast
som foretagsradgivare pa Handelsbanken.

- Jag ser fram emot uppdraget att utveckla naringslivet i
regionen. | det arbetet kommer min bankerfarenhet att vara till
stor nytta. Dessutom kénns det bra att fa jobba fokuserat med
foretagsfinansiering. Det &r ocksa en friare roll &n i bank med
mojlighet att styra det egna arbetet, sédger Nina.

Robert Lahti &r fran Kiruna men flyttade till Umea 2020 for
uppdraget som coach i Bjérkléven. Han har mangarig erfarenhet
fran bank i olika roller. Senast som kontorschef vid Sparbanken
Nord i Kiruna.

- Jag har alltid kombinerat mitt engagemang inom hockeyn
med mina olika jobb pa bank. En bra kombination dar jag fatt
mojlighet att utveckla olika kompetenser.

Robert har i sin roll pa bank vid manga tillfallen samarbetat
med Norrlandsfonden. Det samarbetet &r ocksa en av

anledningarna till att Robert sokte jobbet som féretagsanalytiker.

- Norrlandsfonden har ett hogre syfte som mojliggorare i var

region. Jag &r lite av en norrlandspatriot och vill garna se en
positiv utveckling har. Det kan jag bidra till i mitt uppdrag. Det
ar ocksa positivt att vi kan skapa skréaddarsydda finansierings-
upplagg. Givetvis ar det bra fér kunden, men det ger ocksa en
kreativ dimension i jobbet, sdger Robert.

Nina och Robert har bara jobbat tillsammans nagra veckor men
tycker att de kompletterar varandra bra. Inte minst genom att
de har delvis olika natverk. Robert har jobbat mer med industri-
och entreprenadféretag an vad Nina har. Hon har daremot
fordjupade kunskaper om fastighetsfinansiering. Men de
kommer bada att jobba med alla branscher.

- Det som star pa agendan for oss nu &r att etablera kontakter
med kunder, banker, samarbetspartners och att synas i olika
natverk. Det &r ju inte sa att vi borjar fran noll. Norrlandsfonden
har redan ett starkt varumarke hdr och manga kunder,
sager Nina.

Niklas Jonsson, Norrlandsfondens vd som har jobbat med
etableringen av kontoret ar forvéntansfull.

- Genom att etablera kontoret i Umea far vi en béattre tackning
av geografin i norra Sverige. Aven om vi redan idag har ett starkt
varumaérke i Umea sa &r jag dvertygad om att detta kommer
att ge oss mojlighet att na ut till och finansiera fler kunder
i Vésterbotten.

Det som star pa
agendan for oss nu
ar att etablera

kontakter.




Det var huvudsakligen
naturen och lugnet
runt polcirkeln
som lockade.
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Lockar internationell turism
till Europas sista vildmark

Vinterturismen lockar allt fler européer till
Norrland. P4 Lappeasuando Lodge kan sndsug-
na resendrer uppleva hundspann, norrsken
och skotersafari.

Den lilla byn Lappeasuando ligger vid
E10 pa gréansen mellan Géllivare och
Kiruna kommun. Kalixélven forsar fram
genom byn och naturen stracker ut sig
i 10-tals mil i alla riktningar. Har driver
Natalie de Groote och hennes man Erik
Rullander Lappeasuando Lodge, ett hotell
och upplevelsecenter dit framfor allt cen-
traleuropeiska turister aker for att uppleva
lugnet och den orérda naturen. Natalie, som
sjalv harstammar fran Tyskland, flyttade till
Sverige for att bosatta sig i Jokkmokk 2012.

- Det var huvudsakligen naturen och lugnet runt
polcirkeln som lockade. | Tyskland drev jag ett biodynamiskt
lantbruk med manga djur och drémde om att kéra hundspann,
men dar fanns det ingen mojlighet till det. Har har jag kunnat
uppfylla den drémmen. 2015 skaffade jag egna draghundar. Jag
har dven hunnit med att bo ett par ar i Jamtland dar jag drev ett
café men jag langtade norrut igen, sdger Natalie de Groote.

| september 2023 flyttade Natalie och hennes man till
Lappeasuando for att erbjuda hotellets vintergaster hundspann-
och skotersafarier. Redan efter ett halvar ppnades majligheten att
ta 6ver verksamheten, nagot som realiserades i bérjan av 2024 med
delfinansiering fran Norrlandsfonden. Hotellet har atta rum och ett

par stugor som de hyr ut till bade svenska och internationella géster.

Under vintersdsongen ar det manga centraleuropéer som véljer att
besoka den lilla byn. Lappeasuando Lodge samarbetar med flera
tysktalande resebolag som ordnar paketresor med boende, mat och
turer. Turisterna flyger in till Kiruna eller tar taget fran Stockholm till
Géllivare och stannar oftast mellan fem och tio dagar. Dagar som
fylls av aktiviteter som hundspannsturer, skotersafarier, utflykter
med snoskor, pimpling och besok till Jukkasjérvis Icehotel samt
Markanbaiki Samiskt Friluftsmuseum.

Per Nilsson, Norrlandsfonden

Natalie och Erik har planer for att utveckla
verksamheten. | ar ska de bygga en ny stuga
med plats for sex personer sa att storre
grupper har majlighet att bo tillsammans
med sjalvhushall. Restaurangen ska

fa utdkade dppettider. Tidigare

har den endast varit 6ppen under

vintersdsongen, som stracker sig

fran december till mitten av april,
samt ett par sommarmanader.

Natalie planerar att halla 6ppet aret

om med undantag fran en eller ett

par manader precis innan och efter
vintersdsongens slut. | ar 6ppnade

hon restaurangen i mitten av maj och
erbjuder frukost, daglig lunchbuffé samt
café. Med sin bakgrund inom biodynamiskt
lantbruk och arbete med ekologiska ravaror &r
Natalie man om hallbarhetsaspekten. Menyn ar
sasongsbetonad med lokalproducerade ravaror och

optimerad for att undvika matsvinn.

Men utvecklingspotentialen tar inte slut dar. Till ndsta ar planerar
de &ven att erbjuda fiskeresor under sommaren.

- Viligger direkt bredvid Kalixalven som &r oreglerad. Fran mitten
av juni till mitten av augusti simmar laxen har och tack vare att alven
forsar och inte &r sa djup &r det perfekta férhallanden for flugfiske.
Det finns hur manga fiskeintresserade som helst som vill sta mitt
i naturen och fiska. Det & samma som med hundspann, sadana
méjligheter finns inte i andra delar av Europa. Jag har redan tva
resebolag som vill inleda ett samarbete, berattar Natalie de Groote.

Turism &r en bransch som véxer i norra Sverige, nagot som Natalie
menar delvis beror pa att vi fortfarande har riktiga vintrar.

- Men det handlar ocksa om avskildheten. Den finns ingenstans
i Europa. Man kan s&ga att norra Sverige, Norge och Finland har
Europas sista vildmark. Om man kommer fran exempelvis Tyskland
&r man inte van vid det, att man kan kéra ut fran hotellet, vara mitt i
naturen och inte héra nagonting. Inga ljud fran nagon vag eller
nagra flygplan, fullstandig tystnad. Lugnet ar mycket viktigt, séger
Natalie de Groote.

Natalies och Eriks afféarsmodell med fokus pa aktivitetsturism &r ett unikt vérdeerbjudande fér kunderna. En styrka ar
ocksa Natalies bakgrund inom biodynamiskt lantbruk och ekologiska ravaror. Den kompetensen gér det méjligt att skapa
en meny som &r sdsongsbetonad med lokalproducerade ravaror och optimerad for att undvika matsvinn. Framtiden ser
ljus ut for Lappeasuando Lodge.
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Efter forsta aret kande
vi att det gick ganska
bra, sa vi sa upp oss fran
vara jobb och satsade
helhjartat.

Ludvig och Oliver Engqvist, dgare.

FORDONSPARTNER
Framgang for Norrland nr 12024

Fran fordonsintresse
till succéverksamhet

Fordonspartner i Gavleborg bérjade som ett sidoprojekt
for tva bilintresserade bréder 2021. Idag driver de tva
verksamheter inom bilhandel och en fullserviceverkstad
med en total omséattning pa 6ver 100 miljoner.

Broderna Oliver och Ludvig Engqvist startade Fordonspartner i
Gévleborg 2021 som ett sidoprojekt utéver sina davarande arbeten
for att omsatta sin kunskap och passion for bilar i en verksamhet. De
kopte in den forsta bilen till verksamheten i mars 2021.

- Under forsta aret provade vi oss fram helt utan marknadsféring
bara for att se om det skulle fungera. Efter férsta aret kiande vi att
det gick ganska bra, sa vi sa upp oss fran vara jobb och satsade
helhjartat, sager Oliver Engqvist.

Bil- och motorintresset hade funnits med i manga ar. Nar de
véxte upp arbetade deras pappa under ungefar tio ar som férsaljare
pa Thunbergs bil i Séderhamn och det var dér intresset
for att jobba med bilférsaljning véacktes for forsta
gangen.

- Under uppvéxten holl vi alltid pa med
batar, mopeder eller EPA-traktorer. Pa
senare ar handlade det véldigt mycket
om bilar. Nar pappa arbetade pa
Thunbergs tillbringade vi en hel del
tid dar och maojligen saboterade vi
en och annan affar genom aren,
men det var sa intresset vacktes,
sager Oliver Engquist.

Fordonspartner visade sig ga
battre &n vad de hade hoppats
pa och under andra aret 6kade de
omsattningen med nédrmare 1400 %. |
augusti 2022 anstéllde de sin forsta sal-
jare. De véxte dven ur sina forsta lokaler
och flyttade verksamheten till sin nuvarande
plats och det aret 6kade omséttningen med
ytterligare 20 %. Sedan kom réntehdjningarna som
praglade hela 2023. Men i stallet for att skala ner verksam-
heten och anpassa situationen till rénteldget valde de att vaxla upp.

- Vikénde definitivt av att det blev lugnare och fran bérjan var det
lite som att man klattrade pa vaggarna. Men ganska snabbt bérjade
vi planera fér vad vi kunde gora i nista steg och da landade vi i att
starta upp en egen verkstad, sager Oliver Enggvist.

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

Né&r de understkte mojligheterna att kdpa en befintlig verkstad i
Séderhamn landade blicken snart pa just Thunbergs bil som de
sjalva sprungit omkring i under uppvéxten. En valetablerad firma i
staden och i borjan av 2024 férvarvade de verksamheten med hjélp
av lan fran bland andra Norrlandsfonden.

Jag har bara positiva saker att saga
om Norrlandsfonden. De har varit
valdigt tillmotesgaende och
man marker att de verkligen ar
engagerade i var verksamhet.

- Jag har bara positiva saker att sdga om
Norrlandsfonden. De har varit valdigt
tillmotesgaende och man mérker att
de verkligen &r engagerade i var
verksamhet och det ar valdigt roligt
for oss. Deras hjalp var en forutsatt-
ning for att vi skulle kunna gora den
har affaren, sager
Oliver Engqvist.

Efter forvarvet har de dopt om
firman till Engqvist Bil. Med képet
av den nya verksamheten blir de

aterforséljare for Peugeot, Citroén
och Mitsubishi och driver samtidigt
en fullserviceverkstad i samma regi.
De kommer &dven att driva vidare
Fordonspartner i Gavleborg parallellt med
den nya verksamheten.
- Det blir en ganska naturlig uppdelning. Med
Fordonspartner kommer vi fortsatta att salja bilar i premium-
segmentet och dven satsa pa transportbilar till féretag. Engqvist
bil fortsatter att sélja nya och begagnade bilar i mellansegmentet.
Foretagen kompletterar varandra valdigt bra, avslutar Oliver
Engqvist.

Fordonspartner har haft en fantastisk utveckling sedan bolaget startades fér bara nagra ar sedan. Genom férvérvet breddar
Ludvig och Oliver verksamheten med verkstad samt férsaljning av bilar i alla prisklasser.
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Hallbart barvin 6ppnar
upp for ny marknad

New Nordic Beverage tillverkar drycker av nordiska bar. Deras vin har
hyllats av sommelierer och levererats till Michelinkrogar. Nu gor sig
Norsjobolaget redo att ta det nya svenska vinet ut i varlden.

Barvin i sig &r inget nytt. Forr tillverkades "solvin” pa manga gardar
och i stugor i norra Sverige genom att lata blabar och socker jasa

i solljus i ett fonster. Sverige har cirka sju miljoner hektar barskog,
ungefar lika mycket som véarldens samlade vinodlingar. Det var
darifran Li Holmberg och Lars Normark fick sin inspiration nér de
bérjade experimentera med att ta fram ett kvalitativt vin gjort pa
svenska blabar.

- Solvinet man gjorde férr i tiden var ingen stabil produkt sa
utmaningen lag i att producera ett hogkvalitativt och vélbalanserat
torrt vin av blabér. Att tillverka vin &r komplext, darfér tog vi
hjalp av en kanadensisk vinmakare som hjalpte oss att
hitta ratt sorts j&st. Eftersom vara nordiska bér har
lagt sockerinnehall jamfort med druvor behovs
det dven tillsattas socker i jasningen, férklarar
Li Holmberg.

Experimenten bar frukt och efter ett par
ar hade Li Holmberg och Lars Normark
en produkt som kunde méta sig med
traditionella viner. Sommelierer som
provsmakade menade att vinet holl en
sadan kvalitet att det kunde serveras
pa lyxkrogar och vid lanseringen salde
blabarsvinet slut direkt.

- Da forstod vi potentialen och att vi maste
fortsatta att producera, sager Li Holmberg.

Med hjélp av ett lan fran Norrlandsfonden képte
de in mer utrustning for att skala upp verksamheten.

- Var kontakt pa Norrlandsfonden har hela tiden visat
engagemang, lyssnat pa kunder och sett potentialen for tillvaxten
av bolaget. Det &r otroligt tacksamt med en finansiar som ger
uppmuntran, stéttar och hjalper till att hitta finansiering, inte
minst for kvinnor som driver féretag, menar hon

New Nordic Beverage har sitt sate i vasterbottniska Norsjo. Dar
sker tillverkningen av det réda vinet Ralund gjort pa blabar och
rosévinet Bergskar tillverkat av lingon. Vinerna har blivit mycket
uppmarksammade, inte bara i Sverige utan ocksa utomlands.
2022 besokte brittiska BBC Norsjo for att géra en minidokumentar
om vintillverkningen. Produkterna har fatt ett erkénnande i
vinvarlden och idag levererar New Nordic Beverage bland annat till
Michelinkrogar och kdnda bestksdestinationer runt om i Sverige.

- Det som driver oss &r att kunna tillverka vin som &r bade
hallbart och cirkulart. Genom att anvénda blabar behéver vi inte

exploatera nagon mark, vilda blab&r behéver inte odlas fram, ingen
bevattning eller bekdmpningsmedel behévs och vi &r med och
bevarar ekosystemet. Det ar viktigt fér oss att jobba hallbart i hela
kedjan. Vi anvander oss av KRAV-maérkta bar, vilket innebar att de
som plockar béren har garantilon, betalar inkomstskatt i Sverige
och har dragliga arbetsférhallanden. Vi har ocksa valt en Iattvikts-
flaska som ger lagre miljopaverkan. Hallbarhet &r den réda traden i
var verksamhet, férklarar Li Holmberg.

2024 var det dags for nasta uppskalning. Tillsammans med den

prisbelénta bartendern Emil Areng lanserade New Nordic
Beverage de férsta svenska béarlikérerna pa marknaden,
Episk blabérslikér och Episk hallonlikér. Tidigt
under aret startade de dven en investerings-
runda och sokte i samband med det till
tv-programmet Draknéastet dar entrepre-
noérer presenterar sin affarsidé och soker
investering infor en grupp riskkapitalister.
- Vi kom med direkt eftersom de tyckte
att var affarsmodell var en sadan unik
affarsidé. Det gav en enormt positiv
respons fran hela landet. Direkt efter att
avsnittet hade sénts dkade var forsaljning
rejalt och flera intresserade investerare
horde av sig, berattar Li Holmberg.
New Nordic Beverage fick dven erbjudande av
investerarna i programmet men valde att tacka nej
da man vill ha norrldndska investerare. De nya delagarna
av bolaget ar Sparbanksstiftelsen Norrlands Riskkapitalstiftelse,
Partnerinvest Norr, Kjell Jonsson (tidigare vd for Polarbrod) och
en investerare fran Pited med erfarenheter fran vin- och
restaurangbranschen. Kapitalrundan och de nya deldgarna
mojliggor for New Nordic Beverage att ta nasta steg i expansionen,
som aven blir ett steg narmare varlden.

- Det blir en expansion i tva steg. Inom de ndrmaste aren ska vi
etablera ett nytt och unikt barkoncept i Stockholm, Bar Nordic, som
ska fungera som marknadsfénster och exportplattform for att vi i
nasta steg ska skala upp produktionen rejalt och borja exportera
vara produkter, férklarar Li Holmberg och fortsatter.

- Vi hoppas och tror att Sverige har potential att bli den nya
vin- och matregionen sa som lItalien och Frankrike har varit i manga
ar. Vi har sa fantastiska ravaror har uppe och vi valkomnar gérna
fler branschkollegor som vill géra drycker av vara svenska bér.
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Norrlandsfonden har
hela tiden visat engage-
mang, lyssnat pa kunder
och sett potentialen for

tillvaxten av bolaget.

Per Nilsson, Norrlandsfonden

Bolaget har haft en fantastisk resa hittills och planerna ar expansion. Till sin hjélp har de sju miljoner hektar
barskog i Sverige, lika mycket som den totala ytan varlden éver for odling av druvor. Men det unika &r inte enbart
expansionstakten, utan ocksa hela filosofin kring ravarorna och féretagets hallbarhetstank.
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Fran personlig upplevelse
till innovativ losning

Bryr ar en app som ska underlatta livet
for anhoriga till personer som drabbats av
exempelvis Alzheimers eller andra former
av kognitiv svikt. Tjansten lanseras under
hosten 2024.

Sveriges befolkning blir allt dldre och idag har 8 % av alla som

ar dver 65 ar nagon form av kognitiv svikt. Det finns ocksa 1,3
miljoner anhdriga som i olika utstrackning tar hand om aldre
slaktingar. Bryr fungerar som en plattform for att dela information
och koordinera uppgifter sa att alla involverade i den anhériges
omsorg kan vara delaktiga och halla sig uppdaterade.

Med Bryr vill vi skapa forutsattningar

sa att man bade ska kunna skota sitt

jobb och vara anhorig, nagonting som
idag ar i princip omojligt.

- Att vara anhorigvardare kan vara otroligt pafrestande och

det finns sa otroligt manga som &r i samma situation. Manga
sjukskriver sig eller gar ner i arbetstid for att klara av det. Med Bryr
vill vi skapa férutsattningar sa att man bade ska kunna skéta sitt
jobb och vara anhérig, nagonting som idag &r i princip oméjligt,
sager Linda Daniloff, vd och grundare pa Bryr.

Per-Erik Persson, Norrlandsfonden

Till vardags arbetar Linda Daniloff som innovationsledare och har
tidigare dven arbetat inom offentlig sektor. Idén till Bryr fick hon i
samband med att hennes egen pappa fick diagnosen Alzheimers.

- Nar min pappa blev sjuk for fem ar sedan sa var det en véldigt
jobbig situation och jag kénde att det var mycket som inte fung-
erade sa bra. Det var bade mycket information att ta in och véldigt
mycket som skulle planeras inom slakten men det fanns inget bra
satt for att fa allt att fungera. Da kdnde jag att det har maste man
kunna gora pa ett mycket béttre satt, forklarar Linda Daniloff.

Appen innehaller bland annat funktioner som kalender,
att-gora-lista och anteckningar dar det gar att lagga till bade text
och bilder. Det finns dven en levnadsberattelse dér de anhériga
kan skriva ner det viktigaste som nya personer behover veta,
exempelvis om varden ska skotas av hemtjénst eller dldreboende.
| framtiden ser de ocksa pa mojligheten att kunna koppla upp
appen mot exempelvis spisvakt eller medicinrobot. Sedan 2022 &r
Bryr med i foretagsinkubatorn BizMaker baserad i Sundsvall. Via
BizMaker knots kontakter med Tregion Startup Invest, vilket ledde
till ett samarbete med Norrlandsfonden.

- Jag har haft valdigt bra kontakt med Norrlandsfonden och
man marker verkligen att de har stor erfarenhet av att arbeta med
foretag som befinner sig i utvecklingsstadiet. Det kdnns som att de
tror pa var idé och det fértroendet kdnns fantastiskt, sager Linda
Daniloff.

For narvarande har Bryr en betaversion som finns att ladda ner pa
hemsidan dar anvandarfeedback omvandlas till vidareutveckling av
plattformen. Malet &r att introducera den férsta publika versionen
av appen under hosten 2024.

- | samband med lanseringen av den nya versionen kommer vi
dven att paborja var marknadsféring. Vi hoppas kunna introducera
en betalningsmodell for appen senare under aret. Pa sikt &r
planen att appen dven ska anvandas av personalen pa exempelvis
kommunala dldreboenden. Var vision &r att géra det enklare att
vara anhorig, sager Linda Daniloff.

Lésningen dar vi i riktigt tidigt skede har mojlighet att finansiera inkubatorsbolag i samverkan med affarsangelfonder likt
Tregion, fyller ett uppenbart behov. Féretaget Bryr har inte bara en intressant affarsmodell utan |6ser dven ett angelaget
behov hos anhoriga. Linda ar en driftig entreprendr och det ska bli spannande att folja foretagets tillvaxt.

BRYR
Framgang for Norrland

Jag har haft valdigt
bra kontakt med
Norrlandsfonden och
man marker att de har
stor erfarenhet.

Linda Daniloff, vd och grundare.
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Partnerinvest Norr - Nu med nya
pengar i en tredje fond

Partnerinvest Norr ar ett riskkapitalbolag, aktivt i Norr- och Vasterbotten, som investerar i
bolag med spannande, skalbara affarsmodeller och drivha entreprenorsteam. Verksamheten
startade 2010 pa initiativ av Norrlandsfonden och Almi Invest. Partnerinvest Norr finansieras
av agarna, Region Norrbotten, Region Vasterbotten samt Tillvaxtverket. Under 2024 forandras
agandet av Partnerinvest Norr AB till att bli ett helagt dotterbolag till Norrlandsfonden.

Vd Ingela Lidstrom och hennes kollegor soker nu nya spannande foretag att investera i.

PARTNERINVEST
Framgang for Norrland nr 12024

- Vi lanserar nu den tredje fondgenerationen sedan verksamheten
startades. De nya pengarna ska precis som tidigare skapa tillvaxt
hos vara féretag i regionen, sager Ingela Lidstrom.

Den nya fonden har finansierats av Norrlandsfonden, regionerna
(Norrbotten och Vasterbotten) samt Tillvéxtverket. | de tva
tidigare fondgenerationerna har riskkapitalinvesteringar gjorts i
narmare 100 unika bolag.

Partnerinvest investerar i bolag i flertalet branscher sa ldnge
det dr innovativa hallbara bolag med unika affarsidéer (patent

alternativt tydligt marknadsférsprang) och en skalbar affarsmodell.

Flertalet bolag som Partnerinvest investerar i har en affar som kan
vaxa internationellt. En investering sker alltid tillsammans med
privata investerare och alltid pa lika villkor.

Vi soker hela tiden efter fler
investerare att gora spannande
affarer tillsammans med.

- Vi &r sa klart intresserad av ny teknik och hoppas se fler bolag
inom exempelvis cleantech och industri. Vi ser gérna att bolaget
drivs av ett starkt team da vi ser att det ofta lyckas battre &n
enskilda entreprendrer, séager Ingela Lidstrom.

En investeringsprocess tar tva-sex manader innan aktieidgaravtal
och allt annat ar pa plats. Under processen analyseras exempelvis
det unika i tjanst/produkt, marknadspotential, vérdering kontra
exitmojlighet. Detta arbete sker ofta i ndra samarbete med 6vriga
investerare. Med tanke pa att bolaget och Partnerinvest ska "leva
tillsammans" i tre-sju ar &r processen relativt kort.

- Eftersom ett branschkunnigt och drivet team &r viktigt for att
lyckas sa lagger vi tid pa att ldra kédnna dem for att férsta deras
drivkrafter samt vad som ska uppnas med det kapital som tas in.

Framgangsexempel

Evosport

25

Vivill gérna att bolag tar kontakt med oss sa snart man évervager
att ta in dgarkapital, da kan vi félja bolagens utvecklingsresa under
en tid samtidigt som startstrackan ofta blir kortare nar det val ar
skarpt lage, sager Ingela Lidstrom.

Partnerinvest ar en aktiv agare och 6nskar alltid en styrelseplats
for att bidra i strategiska fragor och beslut. Finns inget fungerande
styrelsearbete idag sa bidrar de gdrna med struktur for att komma
i gang med det.

- Fragor som vi ofta engagerar oss lite extra kring &r kapital-
anskaffningsfragor dér vi har stor erfarenhet och ett brett natverk
samt i processer for att rekrytera nyckelpersoner. Nar det kommer
till forséljning av bolag sa har vi god erfarenhet av att bista i att
strukturera affarer.

| likhet med tidigare fondgenerationer har den nya fonden
ett tydligt hallbarhetsfokus, sett till miljé, sociala och
ekonomiska faktorer.

- Vi ser att mixade/diversifierade team presterar bast och att
jamstalldhet ar viktigt. Ett exempel ar att det fortfarande ar allt
for fa kvinnliga entreprendrer som soker riskkapital, sdger
Ingela Lidstrom.

Att samverka med andra privata investerare ar en del av
affarsmodellen. Sa har langt har de samverkat med fler &n 200
privata investerare, allt fran affarsanglar till andra professionella
investerare bade inom och utanfér regionen.

- Vi soker hela tiden efter fler investerare att géra spannande
affarer tillsammans med. Tillsammans med det privata kapitalet
har Partnerinvest investerat 1,7 miljarder kronor i dgarkapital i
portféljbolagen sedan start - samverkan ar viktigt,
understryker Ingela Lidstrom.

Den nya investeringsfonden kommer investera i 50-60
innovativa bolag under en period om fem ar. Det huvudsakliga
malet &r att vara med och stétta dessa bolag pa deras tillvéxtresa.
Trots hogt risktagande sténgdes nyligen den forsta fonden med
en exitmultipel pa 1,6 ggr investerat kapital.

- En god avkastning i verksamheten skapar forutsattningar att
hela tiden gora nya investeringar och att ddrmed bygga en
verksamhet som kan fortsatta verka langsiktigt i regionen,
avslutar Ingela Lidstrém.

Kort efter att det Piteabaserade innebandyféretaget Evosport startade upp sin verksamhet, med bland annat varumarket
Oxdog, investerade Partnerinvest i bolaget tillsammans med en erfaren affarséngel. Bolaget har hela tiden verkat pa en
internationell marknad och har under aren haft en fin tillvaxt. Under 2022 var Partnerinvest med och salde bolaget och

grundarna ar fortsatt aktiva i verksamheten.

Proant

Partnerinvest investerade tillsammans med en branschkunnig medinvesterare i Umeabaserade Proant som séljer
patenterade antenner pa en varldsmarknad. Nar bolaget sedan saldes till en branschaktér omsatte verksamheten nédrmare
70 Mkr med ett starkt resultat. Ett riktigt fint framgangsexempel dar ett starkt entreprendrsdriv varit avgérande.
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Stamningslaget for det
norrlandska naringslivet
vasentligt positivare

Under varen har de norrldndska foretagen blivit visentligt
positivare om laget. Konfidensindikatorn fér det samlade
naringslivet visar nu pa ett normallage i Konjunkturinstitutets
undersdkning som stracker sig till slutet pa april. Trenden dar
féretagen i Norrland &r mycket positivare &n pa riksniva bestar
ocksa for sjunde kvartalet i rad, vilket &r ett mdnster som inte
gar att hitta i nagon tidigare tidsperiod.

Foretagens positivare syn pa ldget i Norrland jamfort med i riket
kan sannolikt forklaras med de stora grona investeringar som
planeras och genomférs och sannolikt ocksa av att konsumenterna
i Norrland &r mindre réntekansliga. Féretagen som jobbar direkt
mot konsument kan darigenom pa marginalen ha drabbats mindre
hart av de tidigare rekordnegativa hushallen &n man gjort pa
riksniva. Intressant att notera &r dock att
stamningen bland hushallen nu enligt
Konjunkturinstitutet har aterhamtat sig
kraftigt fran de tidigare bottenrekorden
men fortfarande bestar trenden av
vasentligt positivare foretag i Norrland
aniriket.

Nedbrutet pa ldnen signalerar
foretagen i fyra av fem norrlandslan om
ett normalldge medan stamningslaget
i Gavleborg ar negativare till foljd av att
samtliga delbranscher indikerar om ett sva-
gare lage an normalt och for byggsektorn
till och med mycket svagare
an normalt.

Konfidensindikatorer Norrland - Sverige
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Tillverkningsindustrin

For tillverkningsindustrin &r laget relativt normalt for tre 1an

medan det ar starkare i Jamtland framfér allt till f6ljd av att sma

fardigvarulager och positiva férvantningar pa produktionsvolymen

framdver. | Gavleborg &r stimningen for de tillverkande féretagen

i stallet svagare, framfor allt till foljd av att foretagen uppger att
fardigvarulagren ar for stora.

\ Generellt kan ségas att Isnsamheten bland industri-

foretagen i hela Norrland bedéms som svagare &n normalt,
bristen pa arbetskraft finns dar men ar langt ifran de
extrema nivaer som radde for cirka tre ar sedan och
orderstockarna bedéms som svaga. Daremot ar industri-
féretagen positivare i sina forvantningar pa hur orderléget
och produktionsvolymen kommer att utveckla sig framat.

Byggindustrin
Inom byggindustrin uppgavs laget vara svagare dn normalt
i Véasterbotten och Véasternorrland, medan byggfore-
tagen i Norrbotten och Gavleborg angav att
det var mycket svagare an normalt.
Detta framfor allt till f6ljd av
mycket negativa bedémningar av
orderstockarna i de bada lanen.
| Jamtland var laget i stéllet
nagot starkare dn normalt till
foljd av att bedémningarna av
orderstockarnas storlek kom
in vasentligt positivare én
det historiska snittet.

Petter Alapag,
Norrlandsfonden

KONJUNKTURANALYS
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Vidare uppgav byggforetagen i samtliga lan att antalet anstéllda
minskat det senaste kvartalet.

Mycket intressant att notera &r att byggféretagens bedémningar
av utvecklingen byggmarknaden pa ett ars sikt helt har skiftat. For
lite drygt ett ar sedan trodde i princip alla féretag att marknaden
skulle férsamras, nu ar i stallet en majoritet av byggféretagen
installda pa att byggmarknaden kommer att férbattras pa ett
ars sikt. Sannolikt ar signalerna om kommande rantesankningar
orsaken till detta.

Handeln

| samtliga Ian utom Norrbotten signalerade handeln om ett
nagot svagare ldge &n normalt. | Norrbotten var det nagot mer
optimistiskt via en kombination av nagot positivare bedémningar
av hur férséaljningsvolymen utvecklat sig och mer optimistiska
bedémningar av hur férsaljningsvolymen kommer att

utvecklas framat.

Fortsatt signalerar handlarna om att lagren &r for stora och i
samtliga 1an uppgav man ocksa att antalet anstallda minskat det
senaste kvartalet. Framat var dock bedémningarna att antalet
anstallda kommer att vara relativt oférandrat.

I likhet med byggsektorn sa har handlarna en méarkbart positivare
syn pa utvecklingen framat, i detta fall pa sex manaders sikt. Fran
att ha gjort relativt neutrala bedémningar av framtiden for ett
ar sedan svarar nu en klar majoritet av handlarna i samtliga lan
att de tror att forsaljningssituationen kommer att forbattras om
ett halvar.

Privata tjanstenaringar

| alla lan utom Gavleborg uppgav tjansteféretagen att laget var
nagot starkare &n normalt. | Gavleborg var laget i stéllet nagot
svagare an normalt framfor allt till féljd av att efterfragan under
varen varit svag. Nar det géllde hur utvecklingen for féretagen
varit generellt gjorde dock tjansteféretagen i samtliga lan relativt
svaga bedémningar. Daremot var tjansteféretagen i samtliga lan
utom Gévleborg positiva eller till och med mycket positiva i sina
bedémningar av hur efterfragan kommer att utvecklas framat.

| motsats till 6vriga branscher uppgav tjansteféretagen i Norrland
snarare att antalet anstallda 6kat det senaste kvartalet. Daremot
gjorde man generellt svaga bedomningar av hur |[6nsamheten &r
for nérvarande.

Sammanfattningsvis kan konstateras att lagesbeddmningarna
bland féretagen i Norrland fortsatter att starkas fran de mycket
svaga nivaer som radde forra aret. Féretagen i Norrland fortsatter
ocksa att vara vasentligt positivare an pa riksniva som en féljd av
de stora industrisatsningarna.

Det ar dock tydligt att arbetsmarknaden forsvagats dven i
Norrland dér en mindre andel av foretagen an tidigare uppger att
de inte lyckas rekrytera och ocksa en majoritet av féretagen anger
att antalet anstallda minskat. Nuldgesbedémningarna avseende
exempelvis I6nsamhet och efterfragan ar ocksa svaga.

Det som framfér allt drar och stédmningslaget bland féretagen &r
istallet mycket positivare férvantningar pa utvecklingen framat an
tidigare. Tydligt ar att signalerna om kommande rantesédnkningar
har tagits in av naringslivet.
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