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) Hallbar utveckling

Hallbar utveckling genom samverkan

4 s genom samverkan

Tar bort trosklarna - med Al som verktyg

6 Medlefors folkhégskola

Motesplatsen dar manniskor vaxer

| det norrlandska naringslivet finns en bredd och

8 Styrelseakademien

styrka som ofta imponerar - inte genom stora

Samverkan for framtiden rubriker, utan genom langsiktigt arbete, innovations-
férmaga och en stark kénsla for platsens betydelse.
1 O ,&kersj(’jns Fjallhotell | detta nummer av Framgéang fér Norrland delar vi
Virdskapet i centrum - ny kraft i Akersjon berattelser fran foretag och initiativ som pa olika

satt bidrar till att starka den utvecklingen.

Vi moter entreprendrer som tar kliv framat - inom allt

12 Nordic Robotic Group

Autonoma stadrobotar fran Al-baserad utbildning och s&dkerhetsteknik till
fjallturism och samhallsnéra utbildning. Bakom varje
Fi | satsning finns manniskor med idéer, drivkraft och en
1 4 inansinvest vilja att skapa nadgot som haller 6ver tid.
Ett natverk med kraft att forandra Norrlandsfonden strévar efter att vara en langsiktig
medspelare. Var insats bygger pa fértroende, narvaro
.I 6 InTeEx och férstaelse for varje féretags unika férutsattningar.
Genom att erbjuda kompletterande finansiering vill vi
Tekniknordar fran Sandviken raddar liv bidra till tillvaxt, i nara dialog med féretagare och
samarbetspartners.
1 8 Hornavan Hotell Ar:[ikeln om Styrelseakademien"pérﬁinner om hu:
avgorande kompetenta styrelser ar for att bygga hallbara

Hotell med utsikt mot vérlden foretag. | samma anda verkar Finansinvest - ett natverk

som drivs av Partnerlnvest, Norrlandsfonden och Almi
20 Norrlandsfonden Nord - som samlar kvinnor fran olika delar av finans-
sektorn. Tillsammans skapar de ett forum dar kunskap
delas, relationer byggs och affarer mojliggors.
Norrlandsfondens ambition ar att fortsatta vara en
stabil partner till foretag i hela Norrland. Vi ser positivt
pa framtiden - inte fér att utmaningarna &r fa, utan for

2 2 Konjunkturlaget att kraften att mota dem finns hos s& manga av de
verksamheter vi har férmanen att samverka med.

Snabbt, ndrvarande och langsiktigt -
sa stéttar Norrlandsfonden féretag
i hela Norrland

Forsvagat stamningslage

bland norrlandska féretag Ulf Ejelov

Tf vd Norrlandsfonden




BASIC SAFETY
Framgang for Norrland nr 12025

Basic Safety tar

bort trosklarna -
med Al som verktyg

Nar brandsakerhet méter modern teknik uppstar nya
mojligheter. Grundat av tva erfarna brandman i Lulea
har Basic Safety pa kort tid utvecklats till ett féretag som
kombinerar traditionell kunskap med Al-teknik fér att méta
dagens krav pa effektivitet och tillganglighet.

Bakom foretaget star Johan Grimstahl och Fredric Lundgyvist,
som tillsammans har éver 20 ars erfarenhet som brandmén och
instruktérer inom raddningstjénsten i Lulea. 2017 grundade de
Basic Safety, och idag erbjuder de bade traditionella och Al-ledda
utbildningar till foretag, offentlig sektor och féreningar 6ver

hela Sverige.

- Utbildningsbranschen har sett likadan ut valdigt lange. Man
samlar folk i en sal och forelaser. Men det passar inte verksam-
heter i dag, det krédver mycket samordning, tar tid fran arbetet och
ar svart att fa ihop med dagens krav pa effektivitet, sager
Johan Grimstahl, vd och en av grundarna.

Basic Safetys resa borjade nar isbrytarna i Luled hamn behévde
sakerhetsutbildningar for sina internationella certifikat. Johan och
Fredric, da aktiva brandman i Luled, tog pa sig uppdraget och drev
utbildningarna, férst via Brandskyddsforeningen i Norrbotten och
senare i egen regi. Parallellt bérjade de ocksa ta pa sig fler uppdrag
inom brandskydd, heta arbeten och férsta hjalpen. Nar krav pa
forarbevis for vattenskoter inférdes var de snabbt med i projektet
och utbildade under den intensiva férsta sommaren.

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

- Vi satt pa vattenskotrar néstan varje dag och utbildade. Det blev
en stor puckel men ocksa ett kvitto pa att vi kunde véxa pa egna
ben, berattar Johan.

Hosten 2022 tog de steget fullt ut. De begarde tjanstledigt fran
brandkaren och sa kort dérefter upp sig for att satsa helhjartat pa
Basic Safety. | samma veva kontaktades de av investmentbolaget
Disruptive Ventures.

- De gillade var grundidé och ville tillsammans med oss utforska
hur Al-teknik kan revolutionera den traditionella utbildnings-
branschen. Det blev startskottet fér var digitala resa, séger Johan.

Med Basic Safetys plattform far deltagare en féreldsning direkt
till dator, surfplatta eller telefon. De klickar pa en unik lank, utan
|6senord eller nedladdningar, och méts av en virtuell instruktor
som bade féreldser och svarar pa fragor i realtid.

- Viville ta bort trésklarna. Dels att behdva ta sig till en fysisk
plats, men ocksa den sociala tréskeln att stélla fragor i grupp.
Alla vagar inte récka upp handen i ett rum med 20 personer. Har
kan du fraga nar som helst och fa svar direkt, utan att kdnna dig
obekvam. Det har deltagarna verkligen uppskattat, sager Johan.

Basic Safety ar ett spannande entreprencérsdrivet bolag som kombinerar innovativ Al-teknik med samhallsnyttiga
utbildningstjanster. Genom den digitala plattformen har bolaget skapat goda férutsattningar for skalbarhet och framtida
tillvéxt. Det ska bli spannande att félja bolaget pa dess fortsatta resa.

BASIC SAFETY
Framgang for Norrland nr 12025

En av plattformens styrkor &r sprakstddet. Foreldsningarna finns pa
18 olika sprak, och fler tillkommer vid behov.

- Arbetsmarknaden i Sverige har férédndrats enormt. Idag
kommer méanniskor fran hela varlden fér att arbeta hér. Vi ser
ett skriande behov av utbildningar som fungerar oavsett
sprak, sager Johan.

Basic Safety ser inte den Al-ledda utbildningen som en
ersattning for praktiska évningar, utan som ett komplement. Med
plattformen kan en teoretisk brandutbildning genomféras pa 45
minuter i stallet for fyra timmar. Mojligheten till praktisk traning,
som att anvénda brandslackare eller 6va hjart-lungrédddning,
finns kvar for dem som vill fullfélja hela kedjan.

- Teorin nar ut snabbt och brett via var plattform. Men vi
rekommenderar alltid att kombinera med en praktisk del for att
fa full effekt, séger Johan.

Basic Safety borjade med grundldggande brandutbildning, den
som alla verksamheter enligt lag ska ha. Darefter har de utvecklat
mer avancerade nivaer, som utbildningar fér brandskyddsansvariga
och brandskyddskontrollanter. | april 2025 lanserade de dven

Johan Grimstahl, vd och grundare

repetitionsutbildning i forsta hjdlpen och HLR inom den
Al-ledda plattformen.

|dag dgs Basic Safety av tre parter: Johan Grimstahl, Fredric
Lundqvist och Disruptive Ventures. Med hjalp av finansiering
fran Norrlandsfonden har bolaget kunnat expandera och éppna
kontor i Stockholm dar de anstéllt ytterligare en medarbetare.

- Finansieringen fran Norrlandsfonden gjorde att vi kunde
véxa snabbare och na ut bredare, sager Johan.

Basic Safety har sitt sate i Luled, kontor i Stockholm och i
Helsingborg, och instruktérer 6ver hela landet. Malet &r att
fortsatta vaxa. Pa kort sikt vill bolaget dubbla bade omsattning
och personalstyrka. Pa langre sikt vill de etablera sig pa fler
orter och fortsatta utveckla nya utbildningar.

- Alla som varit i branschen vet hur viktigt det ar att sprida
kunskap pa ett smart och tillgangligt satt. Dar ser vi var styrka,
sager Johan Grimstahl.

Det &r med den dvertygelsen de fortsatter att vaxa. Fran Luled
och ut i landet visar Basic Safety att framtidens utbildningar
kan vara bade smartare och mer tillgédngliga, utan att tumma
pa kvaliteten.
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| en tid av stora samhallsforandringar star Medlefors folkhégskola
stadigt, som en plats dar manniskor méts, utbildas och utvecklas.
Genom att kombinera folkbildning med hotell-, restaurang- och
konferensverksamhet har skolan hittat en modell som bade bar och berdér.

Strax utanfér Skelleftea, inramad av grénska och &lvslandskap,
ligger Medlefors - inte bara en folkhdgskola, utan en plats dar
olika varldar méts. Har samsas studiemotiverade deltagare med
myndigheter pa konferens, studerande ungdomar, hotellgéster,
lokala lunchbesékare och méanniskor mitt i en livsférandring.

- Vi pratar garna om Medlefors, inte enbart Medlefors folk-
hégskola. Vi dr sa mycket mer - en plats som &r byggd fér méten
och utveckling, sager Monica Widman Lundmark, rektor och
verksamhetschef.

Redan i entrén mots besdkaren av reception och lounge - en
6ppen, vialkomnande miljé som satter tonen f6r resten av platsen.
Har férenas folkbildning med hotell-, konferens- och restaurang-
verksamhet i en ideell organisation utan vinstintresse. Huvudman
ar arbetarrdrelsen i norra Sverige, vilket praglar saval verksam-
hetens vardegrund som dess uppdrag. | centrum star demokrati,
jamlikhet och manniskors ratt till utbildning och utveckling.

- Startskottet gick 1989 och var av néden tvunget - vi behévde
hitta fler intdktsomraden. Men vi ville géra det pa ett sitt som
skapar goda méten, inte grénser. Det &r en enorm styrka att vi
lyckats bli den har métesplatsen. Hur manga stéllen kan skapa

generationséverskridande méten mellan vuxenstuderande,
foretag, unga i vagval, hotellgadster och konferensdeltagare?
Det &r inte vanligt - men det ar viktigt.

Restaurangen som ar 6ppen for alla, och hotellet - inrymt i det
sjuvaningshus som kallas Profilen - har rustats upp i etapper.
Aven konferensverksamheten &r vélbesdkt, sarskilt av offentliga
aktorer i ndromradet. Kombinationen ger ekonomisk stabilitet
och ett naturligt nav fér fornyelse. Det gor ocksa Medlefors till
en aktér som snabbt kan reagera nar omvarlden férandras.

Just nu befinner sig Skellefted mitt i en samhéllsomvandling -
med stora etableringar, inflyttning och ny arbetskraft. For
Medlefors innebr det bade ansvar och méjligheter.

- Vi forsoker alltid svara pa samhéllets behov. Vi har till
exempel behorighet att bedriva SFI och for en dialog kring hur vi
kan bidra i den situation manga star i just nu, efter féréndringarna
inom Northvolt. Det handlar om att se manniskorna bakom
rubrikerna - vad behéver de, och hur kan vi hjalpa till?

Att vara lyhérda fér samhallsutvecklingen &r inget nytt. Under
flyktingvagen 2015 utvecklade skolan insatser i sprak och
samhaéllsorientering. N&r Skelleftea kommun férra aret meddelade

Monica Widman Lundmark,
rektor och verksamhetschef

att man inte langre skulle erbjuda gymnasieprogrammet
Restaurang och livsmedel, valde Medlefors att snabbt starta
en egen utbildning pa gymnasieniva for att fylla behovet.

- Vi har en styrka i att kunna agera snabbt. Det ligger i var
struktur och i var 6vertygelse om att vi spelar en viktig roll i
det svenska skolsystemet.

Medlefors forvaltar stora lokalytor, vilket kraver [6pande
investeringar. Under de senaste aren har flera stdrre satsningar
genomforts - bland annat i restaurangen och hotellets miljcer.
| det arbetet har Norrlandsfonden varit en viktig mojliggorare.

- Norrlandsfonden har varit ett vardefullt stéd nar vi velat
ta steg i utvecklingen. Det kan handla om renoveringar,
modernisering eller utrustning som gor att vi haller fortsatt
hog kvalitet.

Nina Hildmaries, Norrlandsfonden

Bakom helheten star ett engagerat team. Medarbetarna &r
ryggraden i verksamheten - oavsett om det géller pedagogik,
vardskap eller drift.

- Det skulle inte vara mdjligt utan vara fantastiska medarbetare.
Manga har jobbat hir lange och ger av sig sjilva varje dag. Det
ar de som skapar Medlefors - tillsammans och var och en pa sitt
satt. Det &r nagot jag &r valdigt stolt dver.

Att I1amna Medlefors ska vara som att kliva ut fran ett rum dar
man blivit sedd, lyssnad pa och vilkommen.

- Det vi hoppas att ménniskor tar med sig harifran 4r omsorg
och virme. Oavsett om du kommer som deltagare, hotellgast eller
samarbetspartner vill vi 6vertraffa dina férvantningar och méta
dina behov. Det &r det som har préaglat vara 75 ar - ett gott
bemdotande, mottagande och vardskap.

Medlefors &r en viktig motesplats i Skelleftea som kombinerar det traditionella folkhégskoleuppdraget med ett attraktivt
kommersiellt erbjudande. Denna unika mix gor att anlaggningen lockar en bred malgrupp. Skolan visar stor férmaga att anpassa
sitt utbud i takt med samhallets behov, och jag ser fram emot att f6lja deras utveckling i dessa foranderliga tider.
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Styrelsearbetet kan bli

en guldgruva for tillvaxt
.

Att vaga ta in externa ledamoter medfor att styrelsen kan
tillgodogora sig nya perspektiv, kompetenser och erfarenheter.
Pa sa satt blir styrelsen en guldgruva for tillvaxt, sager
Olof Degerfeldt, ordférande Styrelseakademien Norr.

E» I

STYRELSEAKADEMIEN
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Hela 626 600 personer ar ordinarie
styrelseledamater i aktiva svenska
aktiebolag. Det &r ett nastan
obegripligt hogt antal. Till
exempel ar det nastan 1,6

ganger fler 4n antalet chefs-
positioner i Sverige. Anda har

vi alltsd inte rdknat vare sig
bostadsrattsféreningar, idrotts-
foreningar, kommanditbolag,
handelsbolag, enskilda firmor
eller ideella organisationer.

Det finns gott om asikter om
styrelsearbete. Pa Styrelse-
akademien har vi bestamt oss for att
arbeta med insikter. Darfor tog vi i borjan
av aret fram rapporten Styrelsesverige
tillsammans med Retriever, nordisk totalleverantor
av bolagsinformation och forskningsféretaget Vensire.

Syftet med rapporten var att granska styrelsens roll som
vardeskapande bolagsstyrningsorgan i det svenska naringslivet,
men ocksa att skaffa oss en 6verblick - hur ser det ut i svenska
styrelser i dag?

Styrelseakademien har i 6ver 30 ar verkat som en ideell och
politiskt oberoende kraft for att mojliggora, stotta och utveckla
svenska styrelser och ledaméter. En viktig del av verksamheten
ar att utbilda kompetenta styrelseledaméter sa att de ska kunna
bidra till professionella styrelser, innovationskraft och tillvaxt
i ndringslivet.

Vi menar att professionellt styrelsearbete - det vill saga
styrelsearbete utfort med ratt kompetens och engagemang -
skapar varde for bolagens verksamhet och darmed fér dgarna.
Vi vet ocksa att synen pa styrelsearbete ofta har andra
kannetecken &n just vardeskapandet. Ofta bestar svenska
styrelser endast av dgarna sjélva, med familjemedlemmar eller
vanner till dessa ledaméter eller suppleanter. Mindre bolag
kanske klarar sig med detta, men sadana styrelsesamman-
sattningar kan betyda att bolagen gar miste om den erfarenhet
och strategiska hojd som en professionell styrelse kan bidra
med. Agarna tappar da i potentiell vardeutveckling pa
sina aktieinnehav.

Sa hur stor skillnad kan en styrelse egentligen géra? Hur ska
&garna ga till viga fér att skapa en styrelse som blir en tillgang
och positiv kraft, med odelat fokus pa bolagets basta?

Svaret ligger inte séllan i modet att ta in externa ledaméter,
det vill sdga personer utanfér den direkta dgarkretsen. Det
medfor att styrelsen kan tillgodogéra sig nya perspektiv,
kompetenser och erfarenheter som bolaget behdver for att
kunna véxa. Pa sa sitt blir styrelsen en guldgruva att 6sa ur
for att skapa tillvaxt.

Nér vi i rapporten tittade pa vad som férenar styrelser i sma
och medelstora bolag (bolag med 10-49 respektive 50-249
anstallda) som efter ett antal ars térnrosasémn plétsligt borjar

Olof Degerfeldt, ordférande

vaxa kunde vi konstatera att 44
procent av dessa panyttfédda
bolag tagit in externa ledaméter
innan tillvaxten skét fart. For
motsvarande bolag i de tio
storsta a-regionerna var siffran

46 procent. Det starker var

tes att ett tillskott av externa

styrelseledaméter kan bryta en
lang period av stagnation och
medverka till att skapa tillvaxt.

Data visar ocksa att sma och
medelstora bolag som befinner
sig i konstant tillvaxt, dar tillvixten

pagatt i mellan tre och 20 ar, har en
snabbare omsattning av styrelseleda-

moter dn 6vriga sma och medelstora bolag.
For de sma bolagen i konstant tillvaxt &r den
genomsnittliga uppdragsléngden for en styrelseledamot
3,4 ar att jamféra med 7,2 ar fér dvriga sma bolag. Bolagen i
konstant tillvaxt har ocksa i snitt 4-5 ar yngre ledaméter dn
dvriga sma och medelstora bolag.

Dessutom ar andelen internationella styrelseledamdoter
(ledamoter utan svenskt personnummer) betydligt storre i de
konstant vaxande medelstora bolagen &an i 6vriga medelstora
bolag: 9 procent jamfért med 4 procent.

Sammantaget pekar siffrorna pa att styrelseledaméterna i sma
och medelstora bolag i konstant tillvéxt byts ut snabbare &n
genomsnittet for att fa in nya kunskaper i bolagets olika tillvaxt-
faser. Ett sadant férhallningssétt, dar styrelsens sammansattning
foljer bolagets behov, tycks l6na sig for dgarna.

Tyvérr dr det langt kvar till jAmstéllda styrelser. | rapporten
kan man se att i aktiebolag med 10-49 anstallda utgors
80 procent av ledaméterna av man. For bolag med 50-249
anstdllda ar motsvarande siffra 74 procent. | de storsta bolagen
med 250 anstallda eller fler ar 61 procent av styrelseledaméter-
na man. Vi kan alltsa konstatera att ju stérre bolag, desto mer
jamstallda styrelser. Hos Styrelseakademien &r 46 procent, det vill
saga nastan hélften, av alla utbildningsdeltagare kvinnor. Detta
ger en signal om att den manliga dominansen i styrelser kommer
att dampas.

Det &r och ska vara dgarna som beslutar hur de vill att bolagens
styrelser ska sattas samman och vilka instruktioner de dnskar ge
dem. Har har ocksa valberedningarna en viktig roll att fylla. Med
rapporten Styrelsesverige hoppas vi ha skapat incitament for
svenska féretagare att vilja professionalisera sina styrelser genom
att bemanna dem med ratt mix av kunniga ledamoter utanfor
agarkretsen. Med tanke pa det stora antalet ledamdter som redan
finns i Sverige kan ocksa mycket gott hinda om fler av dem inser
vérdet av att l3gga tid, engagemang och férmaga pa de uppdrag
de redan har.

Olof Degerfeldt, ordférande Styrelseakademien Norr
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Vardskapet i centrum -
ny kraft i Akersj6n

Nar det klassiska fjallhotellet i Akersjon stod tomt efter en konkurs
var det manga som saknade byns naturliga samlingspunkt. Nu har
entreprendren Per-Ake Wahlund tagit éver och pa kort tid blast nytt liv
i hotellet. Med vardskap, stora investeringar och siktet installt pa aret
runt-turism vaxer en ny destination fram i det snosakra fjallparadiset.

For Per-Ake Wahlund blev Akersjdns Fiallhotell bérjan pa ett
nytt kapitel, och en chans att skapa nagot langsiktigt i en by han
en gang lamnat. Akersjén ligger i Jdmtlandsfjallen, drygt tolv mil
nordvast om Ostersund, och ar en plats med kraftfulla vintrar,
stillhet och stora mojligheter. Med framtidstro, brett kontaktnat
och ett starkt driv har Per-Ake snabbt férvandlat det nedgangna
hotellet till en levande motesplats.

- Min vision ar att skapa en av Nordens basta fjallupplevelser.
En aret runt-destination dar véardskapet star i centrum, séger han.

For 15 &r sedan sélde han sin stuga i Akersjén och ldmnade
bygden bakom sig. Men nar en van som nyligen kopt stuga i
omradet bjéd in honom pa besok, bestaimde han sig for att aka
upp en helg. Det bestket blev startskottet pa nagot helt nytt.
Under helgen traffade han flera ortsbor som saknade fjallhotellet,
som lange varit en sjalvklar del av byn.

- Jag motte manniskor som var nedstamda 6ver att hotellet stod
tomt. Dagen darpa akte vi ut pa skoter i gnistrande vinterkyla,
och jag sag hur mycket som faktiskt hant. Nya omraden, tre

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

husvagnscampingar och 850 fritidshus. Jag kdande att det fanns
nagot har. Nagot att bygga vidare pa.

Han kopte hotellet i januari 2024. Sedan dess har verksamheten
genomgatt en omfattande férandring: en ny pub har byggts,
hotellrummen har renoverats, restaurangen har fatt nytt liv och
skoteruthyrning med guidade turer har dragit igang. | vinter har sex
nya Polaris-maskiner varit i standig rullning, ofta pa 3-4 mil langa
safariturer genom omradets breda och valpistade skoterleder.

For att skapa battre forutsattningar fér uthyrningsdelen planeras
nu ett stort varmgarage som ska fungera som ett nav for all
utrustning, service och férvaring av skotrarna. Samtidigt pagar
forberedelserna for nasta stora satsning: en spa-anlaggning med
bastu, bubbelpooler, relaxdel och takterrass. Ett komplement som
ska forlanga sésongen och oka attraktionskraften.

- Vi har investerat 6ver sju miljoner hittills. Rivit gamla
byggnader, gjort stora markjobb, byggt ut och skapat en miljé dar
naturens férger, arstiderna och fjallet &r narvarande i varje hérn.

Akersjéns Fjallhotell har genom stort engagemang och Iangsiktiga investeringar pabérjat en spannande resa med
langtgaende visioner. Aktérer som Akersjons Fjallhotell &r mycket viktiga fér bade utvecklingen pa orten, men ocksa fér
den norrlandska beséksnaringen i stort.

AKERSJONS FJALLHOTELL
Framgang for Norrland nr 2 2024

Vintertid ar Akersjén ett mecka for
sndskoterakare, men platsen lockar

ocksa langdskidakare, slalomakare ij""";'"

och vinterfiskare. Skidsparen prepa-
reras dagligen med start direkt utanfor
hotellet, och sommartid satsar man pa fjall-
vandring, jakt, fiske och naturupplevelser.

For grupper och féretag som séker nagot annat
&n storstadens konferenshotell finns ocksa majligheten att
boka delar av anlaggningen fér méten och event.

- Det hér &r ett alternativ till de stora aktorerna. Nar liftkort,
boenden och parkeringar blir allt dyrare i de stora anlaggningarna,
begrénsas manga manniskor. Det 6ppnar stora mojligheter fér
mindre aktdrer som har nagot annat att erbjuda, som nérhet, per-
sonligt vardskap och rimliga priser. Vi erbjuder god, véllagad mat,
trevligt boende och en atmosfar som folk minns, séger Per-Ake.

Satsningen har fatt stort genomslag, inte minst bland atervén-
dande gaster och lokalbefolkningen.

19
Per-Ake Wahlund, dgare

- Responsen har varit
it fantastisk. Folk kommer fram och
L \ tar mig i hand och vill tacka. Det
== bekraftar att vi &r pa ratt vag.
Bakom framgéngen finns ett starkt
engagemang och ett natverk som
\ Per-Ake byggt upp genom aren. Och viktig
finansiering, dér bland annat Norrlandsfonden
varit med och majliggjort investeringarna.

- Efter att jag forvarvade hotellet har Norrlandsfonden varit med
och finansierat de investeringar som gjorts. Det betyder mycket
att det finns en part som ser potentialen i det vi gor. Det ger bade
trygghet och handlingskraft, sdger han.

Hotellet har blivit en motor i Akersjdns fortsatta utveckling, ett
nav for besokare, aktiviteter och nya arbetstillfallen.

- For mig handlar det om att leverera en genuin produkt. Da
kommer folk, och da blir det ringar pa vattnet fér hela bygden.

Akersjén ar inte langre en bortglomd plats pa kartan - det &r ett
paradis pa vag upp i full fart.



NORDIC ROBOTIC GROUP
Framgang for Norrland nr 12025

Fran ett lager i Sundsvall rullar robotar ut till butiker, lager
och industrimiljéer runtom i Norden. Nordic Robotic Group ar
distributdren som vill férandra en traditionell bransch med hjalp av
banbrytande teknik och starka partnerskap.

| en bransch som ldnge dominerats av traditionella stddmaskiner
och manuellt arbete véxer ett teknikskifte fram och i dess framkant
finns Nordic Robotic Group. Fran huvudkontoret i Sundsvall
distribuerar bolaget avancerade stadrobotar till aterforséljare Gver
hela den nordiska marknaden.

- Stadbranschen har lange varit konservativ, men idag ser vi
ett 6kat fokus pa hallbarhet, arbetsmiljé och effektivitet. Vara
[6sningar ar inte ett hot mot personalen, tvartom frigor de resurser
sa att de kan lagga tid och fokus dér det verkligen behévs och
slippa det allra tyngsta arbetet, sager Rasmus Burvall, operativ
chef pa Nordic Robotic Group.

Foretaget grundades 2024 som ett nytt steg inom en privatagd
koncern som i manga ar arbetat med férséljning, uthyrning och
service av stadmaskiner. Nar autonoma l6sningar bérjade
ta fart, och kontakten med den kinesiska tillverkaren Gausium
utvecklades, valde man att starta ett dedikerat bolag
for distributionen.

- Den stora fragan vi stallde oss var: Varfér ska en manniska
ga bakom en maskin om den kan kéra sjalv? Det &r dar framtiden
ligger, och det &r dar vi vill vara med och leda utvecklingen,
sdger Rasmus.

Gausium &r ett vérldsledande féretag inom autonoma
stadlésningar och Nordic Robotic Group &r importér och
distributor av deras sortiment i Sverige, Norge och Finland.
Produkterna tacker hela spannet fran sma robotar som rér

sig mellan skrivbord till stora maskiner for industri och logistik.
Sortimentet innehaller I6sningar som laddar, tdémmer och fyller
pa sig sjdlva utan manuell hantering.

- Viséljer inte till slutkund, utan distribuerar till partners som
ar specialiserade inom stad- och servicebranschen. Det &r tack
vare produktens fantastiska kvalitet och att vara partners &r sa
engagerade och ledande i utvecklingen som vi haft en sa stark
start. Vi ser en fantastisk tillvaxt just nu, bade i Sverige och 6vriga
Norden, séger Rasmus Burvall.

Robotlésningarna anvands redan inom allt fran dagligvaruhandel
och lagerlogistik till olika industrimiljéer. Populdra modeller ar
bland annat Phantas fér mindre ytor, Scrubber 50 fér butiksmiljoer
och Scrubber 75 f6r stérre industriomraden. Nordic Robotic Group
ser sarskilt fram emot den fortsatta lanseringen av Beetle, en helt
ny typ av autonom sop- och dammsugarrobot som kombinerar
flera funktioner i ett och som redan har véckt stort intresse
pa marknaden.

Per-Erik Persson, Norrlandsfonden

Rasmus Burvall, operativ chef

Bakom tillvéxten ligger bade teknisk spets och ett skifte i bran-
schens behov. Stadning har hamnat i nytt fokus efter pandemin
och samtidigt finns det en 6kande brist pa personal.

- Tekniken avlastar dar det behévs som mest, och bidrar till en
mer hallbar arbetsmilj6, sdger Rasmus.

Tillvaxt kraver dock kapital, och i takt med att férsaljningen ckat
har bolaget ocksa behévt bygga upp lager for att kunna méta
efterfragan. Har har Norrlandsfonden spelat en avgérande roll.

- Deras stod har betytt hur mycket som helst. Vi binder stora
summor i inkdp, med langa leveranstider. Norrlandsfonden kom in
med en likviditetslésning som gjort det majligt att skala upp. Utan
deras hjalp hade vi inte kunnat véxa i samma takt, séger Rasmus.

Framtiden ser ljus ut fér Nordic Robotic Group. Med fler partners
och stérre volymer i Norden blickar bolaget framat.

- Om fem ar hoppas vi ha fortsatt stark tillvéxt och ha breddat
var portfolj ytterligare. Vi vill vara en drivande aktor i 6vergangen
till automatiserad stédning, inte bara i Norden utan pa en bredare
europeisk marknad.

Nordic Robotic Group &r ett spadnnande framtidsbolag med sin bas i Orbotech-koncernen, som under snart 10 ar har
vuxit och utvecklats med Norrlandsfonden som finansiell partner. Det &r ett bra exempel pa var langsiktighet och hur vi
stegvis medverkar i olika I6sningar som stédjer tillvaxten i vara kundféretag. Vi har stort fértroende for bade bolagets
och koncernens ledning och ser fram emot en intressant utveckling for Nordic Robotic Group.
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FINANSINVEST

Framgang for Norrland nr 12025

Ett natverk med
kraft att forandra

Finanslnvest &r ett natverk for kvinnor som arbetar med féretag i behov av finansiering och
kvalificerad radgivning. Har méts investerare, radgivare och affarsutvecklare fran hela Norrbotten
- f6r att inspireras, samarbeta och vaxa. Bakom natverket star Partnerinvest tillsammans med
Norrlandsfonden och Almi Nord, och triffarna samlar kvinnor fran olika delar av finanssektorn:
fran bank och revision till kapitalférvaltning och juridik. Tillsammans skapar de ett forum dar
kunskap delas, relationer byggs - och affarer mojliggors.

Vad betyder Finanslnvest f6r de kvinnor som deltar - och f6r organisationerna bakom?
Vi bad nagra réster ur natverket att dela sina perspektiv.

Jenny Stadin,
PLACERUM

Annika Hogstrom,
LAKARJOUREN

Malin Ekblom,
INVEST IN NORRBOTTEN

Vad tog du med dig fran den senaste triffen?
Jag inspirerades verkligen av alla olika
perspektiv pa vad som faktiskt skapar
framgangsrika team. Ett citat som fastnade
hos mig var fran Flasheyes vd Ida Rehnstrom:
"Ett framgangsrikt team &r ett team som alla
vill jobba i, trivs i - och dér ingen vill sluta.” S&
enkelt och sa sant.

Vad tycker du gor tréffarna meningsfulla for
dig personligen?

Det &r kombinationen av inspiration, konkreta
insikter och det 6ppna, generésa samtalet.
Det finns en genuin vilja att dela erfarenheter
och léra av varandra - vilket gor att jag alltid
gar dérifran med nya tankar, kontakter

och energi.

Hur paverkar nitverket ditt arbete?
Finanslnvest ger mig nya perspektiv pa
entreprendrskap, tillvaxtresor och kapital-
behov - vilket &r direkt relevant i mitt arbete
inom férsdkrings- och kapitalradgivning. Jag
far en djupare forstaelse for foretagsledares
utmaningar och drivkrafter, vilket gor att jag
kan mota dem med stoérre insikt.

Hur ser du pa utvecklingen i din bransch

just nu - vilka utmaningar eller méjligheter

fangar ditt intresse?

Det finns stora utmaningar men efter att ha
varit verksam i en bransch under mer an 35

ar har jag ocksa upplevt svédngningar som

alla branscher troligtvis far vara med om. Alla
gillar inte forandringar men for egen del tycker
jag att det skapar kreativitet.

Vad tycker du gor traffarna meningsfulla for
dig personligen?

Det ar intressant att traffa deltagare som inte
bara kommer fran Lulea utan &ven fran andra
orter. Sedan har det alltid varit mycket bra
programpunkter kring aktuella omraden.

Hur paverkar nitverket din professionella
utveckling?

Inspiration fran andra branscher och nya
kontakter ger mig idéer som jag kan ta med
mig in i mitt eget arbete.

Vad tycker du gér traffarna meningsfulla
for dig personligen?

Natverket och férstaelsen for hur andra
arbetar samt att ldra kénna fler sma och
medelstora foretag och férsta deras behov.

Hur ser du pa utvecklingen i din bransch
just nu - vilka utmaningar eller méjligheter
fangar ditt intresse?

Spannande och féranderlig. Utmaningen ar
att "det gar fort nu” samtidigt som det finns
utmaningar i all utveckling - som férhopp-
ningsvis kan véndas till nya maojligheter.

Vad tog du med dig fran den senaste triffen?
Traffen innehdll intressanta presentationer
fran féretagen. Bra och relevanta
fragestéllningar lyftes.

FINANSINVEST

Framgang for Norrland nr 12025

15

Ingela Lidstrom,
PARTNERINVEST

Annika Holmstrom,
ALMI

Anna Asplund,

NORRLANDSFONDEN

Hur bidrar Finanslnvest till ert arbete?
Bakgrunden till natverket ar att Partnerinvest,
som regionalt riskkapitalbolag, sag behovet
av att bli battre pa att natverka i regionen.
Genom ndrmare samverkan kan vi tillsam-
mans bista vdxande bolag i fragor som rér
finansiering och investeringar pa ett battre
satt.

Vad gor triaffarna unika?

Varje traff har en ny partner som star fér delar
av programmet. Det skapar variation och

nya teman. Kombinationen av olika vardskap
och olika orter gor att innehallet hela tiden &r
relevant och brett.

Vad gor att deltagarna kommer tillbaka?

Ett varierande innehall i traffarna och bra
natverkande.

Finansinvest

med tre ord:

Seriést, inlyssnande, framatsyftande

Ldrorikt, inspirerande, stdmningshéjande

Varfér ar Almi med?

Det &r ett valdigt bra natverk som funnits
sedan 2012 och vi &r stolta att fa vara med
och driva detta med Norrlandsfonden och
Partnerinvest. Vi ser att vi tillsammans ar
mojliggérare for att manga foretag ska kunna
gbra sina investeringar och satsningar och fa
kapital till detta.

Hur bidrar Finanslnvest till er verksamhet?
Genom néatverket moter vi potentiella
samarbetspartners - som banker, investerare
och radgivare - vilket starker var samverkan
och gor att vi tillsammans kan mojliggéra fler
satsningar i foretag. Det ar ocksa vardefullt att
kunna hanvisa kunder ratt. Affarer gérs mellan
personer, inte organisationsnummer, och da &r
det jatteviktigt att ha goda relationer och ett
stort relevant natverk.

Hur skapar ni en miljo dar deltagarna
verkligen vagar dela erfarenheter?

Vi har en varm och informell stdimning pa
motena och manga aterkommande deltagare
som lar kdnna varandra. Det bidrar till en
trygg och inspirerande miljo tror jag.

Inspiration, kompetens, systerskap

Omvdrldsbevakande, proffsigt, kreativt

Gemenskap, affdrer, inspiration

Kvalitet, kunskapsdelning, gemenskap

Varfor ar Norrlandsfonden med?

Vi vill utéka var utlaning till féretag som

ags eller leds av kvinnor. Finanslnvest ar ett
utmaérkt satt fér oss att na ut till dessa foretag.

Hur skapar ni en miljo dar deltagarna
verkligen vagar dela erfarenheter?

Jag vet inte vad det ar vi gor! Jag tror att den
goda stamningen och det harliga bemdétandet,
natverksdeltagarna emellan, skapar

denna trygghet.

Hur bidrar Finanslnvest till din
organisations arbete?

FinansInvest innebér ett ndtverkande som
breddar vara kontaktytor mot kvinnor som
jobbar mot féretag inom exempelvis bank,
revision och juridik. Det gor det lattare for

alla oss att hitta igen varandra i vara
respektive jobb.

Jenny Stadin
Annika Hogstrom
Malin Ekblom
Ingela Lidstrom
Annika Holmstrom

Anna Asplund



Johanna Ceder, Norrlandsfonden

InTeEx har utvecklat ett tekniskt avancerat sékerhetssystem som redan idag anvands globalt. Vi ser med stort
intresse fram emot att félja den fortsatta utvecklingen - bade inom jarnvdgsomradet och inom andra sektorer dér
behovet av tillforlitliga sékerhetsldsningar &r stort.

INTEEX
Framgang for Norrland nr 12025
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Tekniknordar fran
Sandviken raddar liv

Med teknisk spetskompetens
och stor passion har InTeEx
utvecklat ett sakerhetssystem
som minskar olycksrisken for
entreprenadmaskiner. Fran lilla
Sandviken levererar de idag till
lander som Storbritannien, Holland
och Kanada - framtiden ser ljus ut.

| ett industriomrade i Sandviken sitter ett géng
teknikentusiaster som hittat en nisch dar de inte bara bidrar

till 6kad sdkerhet, utan ocksa sticker ut i en internationell bransch.
InTeEx utvecklar och saljer sékerhetssystem som monteras pa
entreprenadmaskiner, framst gravmaskiner som kors pa eller i
narheten av jarnvag. Syftet ar att férhindra allvarliga olyckor,
exempelvis att maskinen slar i kontaktledningar, vélter eller
svanger ut i fel riktning. Systemet hanterar hojd-, svéng-

och lastbegransning.

- Vart mal &r att ligga i framkant. Vi vill inte fastna i ett bekvamt
lage, utan hela tiden vidareutveckla tekniken och ligga steget fore,
sager Daniel Jaderberg, en av fem deldgare i foretaget.

InTeEx féddes ur systerbolaget Mk3D, som i manga ar utvecklat
specialmaskiner till industrin. Idén till sdkerhetssystemet kom fran
ett kundtips: en ny EU-standard for jarnvagsanpassade gravmaski-
ner var pa vag. Det blev startskottet for ett nytt utvecklingsspar.

- Visa "hur svart kan det vara?" Det visade sig vara valdigt svart.
Men i dag har vi betalande kunder i Sverige, Danmark, Norge,
Holland, Liechtenstein och Storbritannien. Vi har dven ett antal
maskiner som exporteras till Australien och Kanada. Det &r jag
stolt Gver, séger Daniel.

Daniel Jaderberg, deldgare

Sedan 2021 har Storbritannien
varit foretagets viktigaste
tillvéxtmarknad. Systemet séljs
ofta via installatérer som i sin
tur monterar det pa slutkundens
maskin. Ryktet sprider sig, och
bolaget har deltagit i flera bransch-
massor. Nya marknader, som Holland,
visar ocksa tydlig tillvaxt.
- Vi har inte varldens storsta saljorganisation,
men vi har ett bra rykte och en hég supportniva.
Kunderna &r n6jda med bade systemen och med oss.
Det har varit var styrka, sdger Daniel.

Vid arsskiftet 2024,/2025 blev InTeEx ett fristaende bolag, efter
att tidigare ha varit helt integrerat i Mk3D. Omstruktureringen
mojliggjorde satsningar pa tillvéxt, och i det skedet kom
Norrlandsfonden in i bilden.

- Norrlandsfondens insats betyder valdigt mycket. Vi ar ett
litet team och har tidigare haft begransade resurser. Med deras
finansiering kunde vi anstalla fler och ta nasta steg for att vaxla
upp och na fler kunder, séger Daniel.

Trots stark position inom jarnvagssegmentet &r nésta stora mal att
véxa dven utanfér sparen. Behoven finns i manga civila miljéer, fran
tunnlar och kraftledningar till vagar och byggarbetsplatser.

- Nar folk hor InTeEx ténker de jarnvag. Men vi ser stor potential
aven utanfor, dar hojd- och rérelsebegransningar kan radda liv och
skydda egendom, séger Daniel.

InTeEx fortsatter att véxa, driva teknikutveckling och exportera
svenskt kunnande fran Sandviken - en liten ort med global rackvidd.
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Hotell med utsikt
mot varlden

Nar storstadspulsen blev fér mycket ville Anders och Kristin
Soderberg ta ett sabbatsar i Arjeplog. Det blev bérjan pa
en resa som sa smaningom skulle leda till delagarskap i

Hornavan Hotell och ti tt liv som familjeféretagare vid

strandkanten av Sveriges djupaste sjo.

T s

A ST

Anna Asplund, Norrlandsfonden

Hornavan Hotell har varit kund hos Norrlandsfonden nastan lika ldnge som jag har arbetat har. De &r ett fint exempel
pa hur langsiktiga Norrlandsfondens kundrelationer kan vara. Att fa félja ett féretag fran start, genom olika faser, och se
det vaxa och utvecklas &r en ynnest. Norrlandsfondens kérnvérden ar Langsiktighet, Kompetens och Engagemang. Med
Hornavan Hotell har vi verkligen haft mojlighet att visa det.

Ar 2004 1smnade paret Primitive My, |
Séderberg Stockholm. i) 4l
Tanken var att varva ner, hyra E‘—"':';k

ut bostaden och tillbringa ett t.;f ‘*""'1

ar i Arjeplog dar Anders hade {, "\

rétter och sommarminnen. Men e

kénslan av att héra hemma i Arjeplog

vaxte sig starkare. Familjen trivdes sa bra

att de flyttade tillbaka till Stockholm férst efter

tva ar. Nagra ar senare, pa nyarsafton 2008, kom ett

ovantat samtal. Ett hotellbygge i Arjeplog behdvde nya delagare.

- De fragade om vi ville vara med. Vi hade ingen hotellbakgrund.
Jag var elektriker och drev en kylfirma i Stockholm, Kristin jobbade
inom varden och har senare utbildat sig till kock. Men vi ville byta
livsstil och vi tackade ja, sdger Anders Séderberg.

| januari 2009 slog Hornavan Hotell upp portarna. Da med 52
rum och fyra delagare. Idag har hotellet 82 rum, tva dgare och en

verksamhet som blivit en sjélvklar del av bade familjen och platsen.

- Forsta aren skotte vi ekonomin fran Stockholm, men 2019 tog
vi steget, flyttade upp och blev en del av driften. | dag &ger vi halva
hotellet, sdger Anders.

Hotellet ligger ett stenkast fran centrum, med vy éver Hornavan
och fjallen vid horisonten. Bér och uppstoppade djur samsas i
korridorerna och pa hotellet hittar gésterna sa val spa och
restaurang som gym och konferensmojligheter. Gasterna kommer
fran hela varlden. Under vintern forvandlas namligen Arjeplog till
ett internationellt centrum fér biltestindustrin. Har testas bilar,
déck och system pa frusna sjdar i minus 30. Sdsongen &r kort
men intensiv under januari till mars.

- Biltestindustrin ar grunden till allt har. Det var testforetagen
som fran borjan efterfragade ett hotell och deras narvaro bar var
verksamhet &n i dag. Under nagra fa veckor &r det en enorm
omsattning pa platsen. Fér oss handlar det om att leverera logi,
mat och bemétande. Da kommer de tillbaka, ar efter ar.

N&r pandemin slog till sattes allt pa paus. Personal
permitterades eller sades upp och kvar stod Anders, Kristin
och en receptionist.

- Det var slitigt. Vi gjorde
allt jobb sjalva, men det
svetsade oss samman. Jag
och Kristin har hela tiden
jobbat tillsammans och lutat
oss mot varandra, sager Anders
Soéderberg. Det ar klart att det har
varit tufft manga ganger, men samtidigt
extremt roligt.
| dag jobbar bada vara séner har. Emil i receptionen och
Simon i koket. Det har verkligen blivit ett familjeféretag.

Under hogsdsong har hotellet upp till 31 anstallda, inklusive
sasongsanstallda. Malet &r att 6ka andelen arsanstéllda och hitta
nya malgrupper under var, sommar och host.

- Vi ser det inte som lagsdsong langre utan som en utvecklings-
sasong. Vi har testat vandringspaket, och framat vill vi satsa mer
pa bussgrupper och konferenser. Det tar tid men vi véxer varje ar.

Drémmen &r en jamnare beldggning och en verksamhet dar
sasongerna flyter ihop och fler far upp 6gonen fér det som finns
runt knuten.

- Vi brukar séga att vi aldrig ska tappa gaster, vi ska hitta nya.
Det finns sa mycket att upptacka hér. Vi ser det, vi som kommer
utifran. Nu vill vi fa fler att géra detsammal!

En viktig partner pa resan har varit Norrlandsfonden, som var
med for férsta gangen redan 2009 vid byggstarten av hotellet, nar
ingen bankfinansiering annu fanns pa plats och som darefter har
finansierat Hornavan Hotell vid ett flertal tillfallen.

- Norrlandsfonden har varit ett stort stod, sarskilt under
pandemin. De var de enda som ringde och fragade hur vi hade det
och de var snabba med att ge oss amorteringsfrihet sa vi skulle
klara oss. Norrlandsfonden &r engagerade pa riktigt och stdmmer
av hur det gar varje ar.

Och medan vintertestarna fortsatter att fylla rummen sasong
efter sdsong, byggs nagot langsiktigt upp: Ett familjeforetag i
rorelse, med blicken fést vid horisonten och fér framtidens géster.




Johanna Ceder, Norrlandsfonden

NORRLANDSFONDEN = JOHANNA CEDER
Framgang for Norrland nr 12025
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Snabbt, narvarande
och langsiktigt - sa stottar
Norrlandsfonden
foretag i hela Norrland

Fran forsta samtal till beslut pa bara ett par veckor. Med stort
engagemang, ndra relationer och flexibla [6sningar hjalper
Norrlandsfonden féretag att vaxa - oavsett bransch eller fas.
Nu foérstarks narvaron i Gavle, nar ett nytt kontor
etableras till hésten.

Norrlandsfonden &r en stiftelse med ett tydligt uppdrag: att framja
utvecklingen av norrlandskt naringsliv genom att erbjuda
kompletterande finansiering. Varje ar lanas cirka 300 miljoner
kronor ut till sma och medelstora féretag i norra Sverige -

pengar som gor det mojligt att satsa pa nyetablering, utveckling
och expansion.

- Vivéander oss till foretag i alla branscher och i alla faser. Det
vi gbr &r att komplettera det kapital som redan finns - vi kliver in
pa toppen av bankfinansiering och eget kapital med flexibla lan,
garantier eller borgensataganden. Vi utformar var insats efter vad
foretaget faktiskt behover, oavsett om det handlar om tillvaxt,
omstallning eller nya investeringar, sager Johanna Ceder,
foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden i Sundsvall.

Véagen fran forsta kontakt till beslut &r ofta kort. Féretagen hittar
ibland sjalva till Norrlandsfonden, andra ganger sker kontakten
via banker, naringslivskontor eller revisorer. Oavsett vagen in ar
det personliga métet centralt, antingen fysiskt eller digitalt, och
beslutet kommer snabbt.

- Det gar fort hos oss. Generellt har man ett besked inom
tva veckor, ibland &nnu tidigare. Manga féretag blir positivt
Sverraskade av var snabbhet, séger Johanna Ceder.

For att kunna gora en kreditbedémning likt bankens behover
foretagsanalytikern ta del av afféarsplan, arsredovisning, delars-
rapporter och framfor allt en budget. Johanna betonar dock att
féretagaren inte dr ensam i processen.

- Vi stottar langs vagen. Aven om materialet maste komma
fran foretaget hjélper vi gérna till genom att férklara vad som

behdvs, svara pa fragor och finnas med hela vagen. Vi &r flexibla
och engagerade - det méarker kunderna.

En viktig del i arbetsséttet ar att varje foretag far en egen
kontaktperson, nagot som skapar bade trygghet och kontinuitet.
Relationen med kunderna &r ofta langsiktig, det handlar inte séllan
om flera &r av samarbete, med tat kontakt dven efter att lanet
ar beviljat.

- Vi &r med hela vagen, fran ansokan till slutbetalning. Och vi
finns d&r bade n&r det gar bra och nér det gar mindre bra,
sager Johanna.

| augusti 6ppnar dessutom ett nytt kontor i Gavle - en satsning
for att starka stodet till foretag i Gavleborgs lan.

- Det kénns jatteroligt att fa véxa. Vi har rekryterat ytterligare
en foretagsanalytiker och tillsammans kommer vi att tacka in
regionen annu battre, séger Johanna Ceder.

For foretagare som funderar pa att soka finansiering har hon
ett tydligt rad:

- Hor av dig! Det ar helt okej att inte ha allt pa plats fran bérjan.
Vi finns har for att hjélpa till och vi ar bara ett samtal bort.

Framdover ser hon flera omraden med potential i norra Sverige
- bland annat digitalisering, gron omstallning och fastighets-
utveckling - dven om behoven varierar stort mellan regioner.

Och trots oroliga tider i omvarlden ar hon hoppfull.

- Jag tror vi gar en positiv utveckling till métes. Det finns en

stark framtidstro i manga delar av Norrland, séger Johanna.
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Forsvagat stamningslage
bland norrlandska foretag

Foretagen i samtliga norrlandska lan forsvagade totalt sett
Sverige - Norrland

sina lagesbedémningar i den senaste matningen. Naringslivet o
i Norrland befinner sig nu i ett normallage och pa samma =
niva som i riket, fran att Norrland tidigare under en langre - ~

tidsperiod varit mer positiva dn pa riksniva.
Pa riksniva fortsatter hushallen att bli mer negativa och

*
har kraftigt férsvagat sina lagesbedémningar sedan slutet "
pa 2024. Detta géller bade bedémningen av hushallens egna
"
ekonomi saval som hushallens bedémning av utvecklingen . it i bt ua

~Mwriasr -Garege

for den svenska ekonomin i stort.

Tillverkningsindustrin
Tillverkningsindustrin i de norrlandska lanen uppvisade generellt
ett svagt lage, endast Jamtland uppvisade ett starkare lage an
normalt och dar blev industriféretagen positivare det senaste
kvartalet. For 6vriga fyra |lan var bilden relativt enhetlig dar man
rapporterade om fér sma orderstockar, for
stora lager och svaga bedomningar av
forvantad produktionsvolym framover.
| Jamtland var man positivare i svaren
pa alla dessa fragor.
Kapacitetsutnyttjandet var inte lika

norrlandslan signalerade om svag |[6nsamhet. | Jamtland och
Vésternorrland var dock svaren dnda i niva med det historiska
snittet for fragan, eftersom svaren historiskt har varit nagot at
det negativa hallet. | 6vriga tre norrlandslén var svaren kraftigt
negativa och langt svagare &n normalnivan fér svaren som
historiskt varit relativt neutrala.
Den rapporterade arbetskraftsbristen hos industriféretagen
har i samtliga norrlandslan utom i Gavleborg minskat sedan
hosten. Endast i Jamtland signaleras nu om akuta bristtal
medan &vriga norrlandslan utom Norrbotten har bristtal
enhetligt utan férsvagades ett par pa normala nivaer. | Norrbotten har bristen pa arbetskraft
procent i Gavleborg och Vasternorrland ﬁ\ *  kraftigt minskat och man &r nu det Ian som har det lagsta
medan det starktes nagot i de tre ‘% m e bristtalet vilket star i kontrast till att Norrbotten tidigare
!

nordligaste lanen. Kapacitetsutnyttjandet S v generellt haft storst arbetskraftsbrist.
var nu aterigen hogst i Norrbotten med »
89 %, vilket &nda var lagre an snittet under
de fem senaste aren.
Industriféretagens bedémningar
av [dnsamheten var
negativ dar en
majoritet av fore-
tagen i samtliga

Byggindustrin
| samtliga lan signalerar de norrlandska byggfoéretagen
om en mer eller mindre kraftig férsvagning under varen.
Detta efter att laget stérktes ordentligt under slutet
av 2024. Pa riksniva uppvisas inte samma
trend utan dér har stamningslaget
fortsatt att forbattras nagot.
Tappet for byggsektorn
forklaras dels av kraftigt
forsvagade bedémningar av
orderstockarnas storlek.

Petter Alapag,
Norrlandsfonden

KONJUNKTURANALYS
Framgang for Norrland nr 12025

Alla lan utom Jamtland ligger ocksa nu langt under det historiska
snittet i sina bedémningar av orderstockarna. Aven kraftigt
férsvagade forvantningar pa hur antalet anstéllda kommer
att utvecklas framover bidrog till lagesforsamringen. Endast i
Gévleborg blev byggforetagen nagot mindre negativa men dven
dar ar forvantningarna svagare dn normalt.

Ocksa byggféretagens svar pa hur antalet anstéllda utvecklat sig
det senaste kvartalet var kraftigt negativa med en stor majoritet av
foretagen som svarade att antalet anstéllda fortsatter att minska.

Handeln
Handeln i Norrland uppvisade totalt sett ett nagot forsvagat lage
men &nda starkare &n normalt. Trenden var samma pa riksniva.
Vasterbotten var nagot svagare med ett sémre ldge dn normalt.
Generellt galler att samtliga |&n signalerade forséljningsvolymer
lika med eller ver det normala utom Vasterbotten dar volymerna
var svagare. Jamfort med féregaende kvartal rapporterade en
storre andel av handlarna i samtliga lan utom i Norrbotten om att
lagren var for stora. | Norrbotten sjonk andelen nagot vilket bidrog
till att héja stamningslaget. Fortfarande bedémdes dock lager-
nivaerna vara i niva med det historiska snittet i samtliga lan.
Mycket bidragande till det positiva laget for branschen var
positiva férvantningar pa forsaljningen framat. | samtliga lan
utom Vésterbotten var andelen féretag som tror pa en 6kande
forsaljning kommande kvartal 6ver det normala. Lénsamheten for
branschen &r dock fortsatt mycket svag och en stor majoritet av
handlarna ansag att Iénsamheten var dalig det senaste kvartalet.

Privata tjanstenaringar

Laget for tjanstesektorn i Norrland férsvagades nagot men
var fortfarande starkare &n normalt och starkare an i riket, en
trend som bestatt i cirka tre ar nu. Liksom fér handeln

var tjansteféretagen i Vasterbotten nagot negativare an i
Ovriga lan.

Bidragande till det starka laget var att tjansteforetagen i alla lén
rapporterade om en efterfragan dver det normala det senaste
kvartalet. Det som drog ned laget for Vasterbotten var en
negativare bedémning av hur verksamheterna utvecklats pa
totalen. Fortfarande var férvantningarna pa efterfragan det
kommande kvartalet 6ver det normala i de tre nordligaste lanen
medan de lag pa det historiska snittet i Gévleborg och
Vasternorrland. | samtliga lan justerade dock tjansteféretagen
ned tidigare mycket positiva férvantningar fran féregaende kvartal.

Lénsamheten upplevs fortsatt som dalig dar man i samtliga lan
beddémde att den var sdmre &n normalt. | tre 1dn lag beddmning-
arna kvar pa samma niva som forra kvartalet medan en stérre
andel an tidigare av tjansteforetagen i Norrbotten och Jamtland
signalerade en for dalig [6nsamhet.

Sammanfattningsvis indikerar konfidensindikatorn fér det totala
naringslivet ett normallage. Svaga orderstockar inom industrin och
byggsektorn drar ned stamningslaget medan relativt goda volymer
inom handeln och tjanstesektorn vager at det positiva hallet. Till
helhetsbilden hor att I6nsamheten generellt bedéms som mycket
svag i naringslivet och att arbetsmarknaden férsvagats mérkbart,
vilket sammantaget ger en svag konjunkturbild.
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