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STARKT POSITION
| EN OSAKER TID

Det gangna aret har kdnnetecknats av betydande osédkerheter i bade politisk och
ekonomisk mening. | var narhet har Ryssland fortsatt sin krigforing i Ukraina, och
Mellandstern har destabiliserats av Hamas attack pa Israel och efterfoljande militira
upptrappningar, vilket har haft globala politiska efterverkningar. En polariserad
valkampanj i USA har lett till hot om nya tullar och indikationer pa en mojlig amerikansk
retratt fran, eller minskat engagemang i, NATO. Dessa omvarldsfaktorer har tillsammans
bidragit till en 6kad osakerhet som paverkat Norrlandsfondens verksamhet.

Arets bérjan dominerades av hdga réntor, vilket ledde till att ménga av
Norrlandsfondens kunder valde att avvakta med investeringar i forhoppning om en
battre konjunktur. Mot arets slut bérjade réntorna sjunka, dven om det sannolikt
drojer en bit in i 2025 innan vi kan se en tydlig férandring i investeringsviljan.
Trots ett forsiktigt investeringsklimat har det samtidigt skett mycket
positivt inom Norrlandsfondens verksamhet. Under aret har ett nytt
kontor etablerats i Umea, vilket starkt den regionala narvaron och gett
oss mojlighet att na ut till och finansiera fler kunder i Vésterbotten.
Norrlandsfonden har under aret blivit heldgare till Partnerinvest
Norr, som investerar dgarkapital i sma till medelstora féretag i
Norr- och Vasterbotten. Vi har dven bildat ett nytt dotterbolag, -
Bostadsfinansiering i norr AB, som genom en ny finansiell modell
underlattar och mojliggdr byggandet av hyreslagenheter pa orter
dar den gréna omstallningen stéller krav pa fler bostader. En
tredje verksamhet som vi har engagerat oss i ar Garantia AB.
Denna verksamhet ar kommen ur att medel vid vindkrafts-
investeringar allokerats ut till Garantia AB, vilket har méjlig-
gjort foretagskrediter till mindre lokala naringsidkare i
berérda kommuner. Det samarbetet kommer att utvecklas.
Norrlandsfonden &r en stark aktor pa utlaningsmarknaden.
Var strategi for hallbar tillvaxt innebér att paverka féretagen
for att stérka deras konkurrensférmaga och ddrmed paskynda
omstallningen mot ett hallbart samhélle. Genom vara kompetenta
medarbetare stravar vi efter att vara en drivande kraft i Norrlands
framtida utveckling. Att uppréatthalla en attraktiv arbetsmiljé och en
inkluderande foretagskultur som framjar engagemang &r av stor vikt for
oss. Vi ser hallbarhet som en avgdrande faktor fér langsiktig framgang -
for oss, samhéllet och de foretag vi samarbetar med. Trots en orolig global
situation har Norrlandsfonden tagit betydande och viktiga steg under aret fér
att starka sin position som en aktiv partner for féretag i norra Sverige och for
att framja langsiktigt hallbar tillvaxt.
Ett spdnnande 2025 véntar.

Ulf Ejelov
Tf vd Norrlandsfonden
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NORRLANDSFONDERN

Norrlandsfonden ar en stiftelse grundad ar 1961
med fondkapitalet tillskjutet av LKAB och staten.
Verksamheten drivs affarsmassigt utan beroende
av kapitaltillskott.

-
Varje ar lanar vi ut cirka 300 miljoner kronor.
Vi har ett eget kapital pa 1,5 miljarder kronor och
engagemang i 466 foretag. Vara erbjudanden &r
flexibla topplan, konvertibla skuldebrev och olika
former av garantier for nyetablering, utveckling

och expansion i sma och medelstora foretag.
MILJONER

FISTORIK

Med riktiga
bergsprangarrotter

— 1961

Norrlandsfonden inrattades med uppgift
att framja utvecklingen i norrlandska
foretag, genom finansiering av framst

sma och medelstora foretag

Framgang for Norrland

Norrlandsfonden ar en fristaende aktér som
samarbetar med banker, riskkapitalbolag och andra
aktorer som verkar for ett livskraftigt norrlandskt
naringsliv. Vart uppdrag ar att frdmja utvecklingen i
foretag i de fem nordligaste lanen. Kunderna finns i

entreprenorskap

A‘s{mdsvau Norrlandsfonden ar deldgare i riskkapitalbolag
och vi ar engagerade i foretagsinkubatorer,
| Ung Foretagsamhet samt Venture Cup. Vi har
en regionalt val férankrad styrelse och revisorer
utsedda av regeringen.

alla branscher och vi ar sarskilt intresserade av foretag

b som investerar i teknik och tjanster for hallbar tillvaxt.
- Vi har kontor i Luled, Umea och Sundsvall.
Umed Riskkapital och
) 4

— 1961-1985 —

Fondens stiftelsekapital byggdes upp under
drygt tva decennier genom arliga tillskott av
LKAB aren 1961-1973, och senare av staten
1974-1985. Det har sedan dess forstarkts i
tvad omgangar under 90-talet. Idag har vi ett
eget kapital om drygt 1,5 miljarder kronor
som forvaltas sjalvstandigt.

1996 ——

Fondens geografiska verksamhetsomrade
var ursprungligen de fyra nordligaste
Norrlandslanen, men utvidgades 1996 till
att dven omfatta Gavleborgs lan.

f

Facebook

10 miljarder

Sedan Norrlandsfonden
grundades 1961 har vi lanat
ut narmare
tio miljarder kronor.

34 miljarder

De har i sin tur genererat
investeringar for over
34 miljarder kronor i

kundforetagen.

@

Instagram Mynewsdesk




Vid ,&ngermanélvens strand i Bjartra
ligger ett av Sveriges mest prisbelonta
destillerier. High Coast Distillery har, med
sin starka koppling till platsen och sitt
hantverksméassiga engagemang, vuxit fran
en passionerad idé till ett internationellt
erkant whiskymarke. Genom langsiktig
tillvaxt, hallbarhetstank och en stark
norrlandsk identitet har foretaget skapat
ndgot unikt - en whisky som bar smaken
av sin omgivning.

Foretagsanalytiker: Daniel Moberg.

Varfor tror ni pa High Coast Distillery?

High Coast Distillery har sedan starten arbetat malmed-
vetet med vélavvégda satsningar och stort hantverks-
kunnande for att skapa sina prisade produkter vid
destilleriet i Hoga Kusten. Precis som fér Norrlandsfonden
ar langsiktighet, kvalitet och hallbarhetsténk framgangs-
faktorer och verksamheten bidrar pa flera satt till att
bredda det norrléndska néringslivet. Jag har haft férmanen
att under lang tid félja bolagets tillvixtresa och jag &r
Svertygad om att man fortsatter imponera dven framgent.

Historien om High Coast Distillery tar sin bérjan under tidigt 2000-tal,
da en grupp eldsjélar sag potentialen i den gamla sagverksfastigheten i
Bjartra, strax utanfér Kramfors. Med inspiration fran en resa till
Skottland insag de att platsen hade alla forutsattningar for att
producera hogkvalitativ whisky pa hemmaplan.

- Har finns rent vatten, skiftande klimat och en tradition av hantverk,
s&ger Linus Hakansson, vd pa High Coast Distillery.

2007 registrerades bolaget och finansiering sakrades.
Norrlandsfonden har varit en viktig partner for High Coast Distillery
anda sedan starten. Att finansiera ett whiskydestilleri & en komplex
process - produktionen kréver stora investeringar, samtidigt som
forsaljningen ligger flera ar framat i tiden.

- Nér vi bérjade sags idén som ganska galen. Bankerna &r ofta
forsiktiga, sarskilt nar det galler en bransch som inte &r sa vanlig i
Sverige. Norrlandsfonden var en avgérande pusselbit for att vi skulle
kunna fa ihop det ekonomiska i bérjan, berattar Linus Hakansson.

2010 borjade den forsta spriten att destilleras, och 2014 slapptes
de forsta flaskorna pa Systembolaget. Responsen var omedelbar.

- Det var slutsalt pa bara nagra minuter, sdger Linus Hakansson.

High Coast Distillery har vuxit steg for steg, alltid med en tydlig
vision om kvalitet och hallbar tillvaxt. [dag omsétter bolaget cirka
58 miljoner kronor och har 28 anstéllda. For att méta den véxande
efterfragan har de investerat i tre stora lagerhus, vilket sékerstaller
en stabil produktion framat.

- Att jobba med whisky kréver talamod och langsiktighet, men det
ar ocksa det som gor det sa spannande. Det vi kokar idag kanske star

pa en butikshylla ar 2032. Vi har haft en I6nsam tillvéxt och alla har

férstar att vi har en produkt som kréver tid, sdger Linus Hakansson.
Tre ben utgér grunden for verksamheten: flaskférsaljning,

besoksverksamhet och privatfat. Flaskorna séljs bade i Sverige

och internationellt, och besokscentret har blivit en viktig del av

upplevelsen kring High Coast Distillery.

Det har samhillet var pa vag att
avfolkas, men idag ar vi den del
av Bjartra som faktiskt vaxer.

- Har erbjuds bland annat whiskyprovningar, guidade turer och en
restaurang med norrlandska smaker. Privatfaten ar en uppskattad
tjanst dar kunder kan képa sitt eget 40-litersfat, lata whiskyn mogna
och sedan buteljera den vid énskad tidpunkt, sédger Linus Hakansson.

Platsen och det norrlandska klimatet ar avgérande for destilleriets
unika smakprofil. De stora temperaturskillnaderna, med skillnader
pa éver 50 grader mellan sommar och vinter, skapar en dynamisk

lagringsprocess dar eken i faten arbetar intensivt med vatskan.

- Vara lagerhus &r otempererade, vilket gor att whiskyn verkligen
far arbeta med faten. Tryckdkningar och klimatférandringar bidrar
till en djupare smakutveckling. Vi utnyttjar forutsattningarna till
fullo, sdger Linus Hakansson.

Destilleriet har ocksa haft en viktig inverkan pa Bjartra da
etableringen har bidragit till att vacka liv i bygden.

- Det har samhallet var pa vag att avfolkas, men idag &r vi den
del av Bjartra som faktiskt vaxer. Vi har blivit en plats dar ménniskor
samlas, och manga hir ar superstolta éver vad vi gér, berattar
Linus Hakansson.

Hallbarhet har alltid varit en viktig del av High Coast Distillerys
filosofi. Under de senaste aren har foretaget gjort flera insatser fér
att minska sin klimatpaverkan. Bland annat har de ersatt oljepannan
med en pelletspanna som drivs av lokalt producerade trapellets,
och de arbetar aktivt med att minska sin energiférbrukning och
sitt koldioxidavtryck.

- Fér oss handlar hallbarhet om sunt férnuft och langsiktiga val.
Vi vill minska vart avtryck sa mycket som majligt och véljer alltid
de mest hallbara alternativen sa langt det &r mojligt, sager
Linus Hakansson.

Idag vinner High Coast Distillery priser varlden 6ver och med ett
fortsatt fokus pa hantverk, hallbarhet och sitt unika norrlandska arv
ser framtiden ljus ut fér destilleriet vid Angermanilvens strand. i
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HALLBARHET FOR
NORRLANDSFONDEN

Norrlandsfonden har sedan starten 1961 medverkat till utveckling och tillvaxt i
norrlandska foretag med drivkraften att bidra till ett hallbart vardeskapande i
regionen. Genom att langsiktigt fullfolja sitt uppdrag lamnar Norrlandsfonden
positiva bidrag till en hallbar utveckling som ar i linje med FNs globala
hallbarhetsmal. Norrlandsfonden prioriterar tre viktiga omraden i sina
hallbarhetsambitioner, kund/affar, attraktiv arbetsgivare och att sdkerstalla
den langsiktiga finansieringen. Hallbarhetsredovisningen utgér den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

HANDELSER UNDER ARET

d sencsar  MAl 5 Jamstilldhet - verka for att andiga arbetsvillkor och wasusses M3l 9 Hallbar industri, innovation och . . o 8 . N . .
-‘J 5 uppnd jimstlldhet och allakvinnors i ekonomisk tillvéxt - verka fér en 9 mowmmm nfrastruktur - verka for att bygga upp en O Ett kontor har 6ppnats i Umea och Tva natverkstraffar med natverket Finansinvest och

&r verksamma i finansbranschen. region. Norrlandsfonden stréavar efter ekonomisk stabilitet aktorer i regionen frémjas entreprenérskap och infrastruktur

i och flickors egenmakt. inkluderande och langsiktigt hdllbar motstdndskraftig infrastruktur och nyrekryteringar har gjorts. en traff med Ql-natverket har genomférts.
i tillvéixt, full sysselsb:ttning [ & verka for en inkluderande och hdllbar
anstdndiga arbetsvillkor for alla. industrialisering samt frdmja innovation.
N O Vd-byte har skett. O Partnerinvest Norr blev ett helagt dotterbolag

Som arbetsgivare och samhéllsaktor arbetar Norrlandsfonden ska framja en trygg och saker arbetsmiljé Norrlandsfonden ska medverka till uppbyggnaden av en till N landsfond
Norrlandsfonden aktivt fér jamstalldhet och inkludering fér de anstéllda och erbjuda bra anstéllningsvillkor. Ett motstandskraftig infrastruktur samt verka fér en inkluderande ! CULanCSIonTen,
savél internt som externt. Internt &r ambitionen en jamn oSvergripande mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Som och hallbar industrialisering och frémjande av innovation i O Verksamhetsplanering har genomfﬁrts.
kénsférdelning. Norrlandsfonden frémijar utlaning till marknadskompletterande finansidr med fokus pa féretag som Norrland. Som en betydelsefull aktér pa den finansiella arenan Pilotverksamhet for finansiering av lagenhetsprojekt
féretag som ags eller leds av kvinnor. Norrlandsfonden vill och har potential att vdxa samt pa féretag i Norrlands i Norrland medverkar verksamheten till innovationer, nya o .. . iy .
inspirerar och verkar fér métesplatser for kvinnor som inland bidrar Norrlandsfonden till nyanstéllningar och tillvaxt produkter och tjanster och tekniska [6sningar som bidrar till O Medarbetarundersékningar har genomfﬁrts. pa orter dar den grona OmSta”nmgen har stora behov
ager foretag eller ar foretagsledare och fér kvinnor som i samhéllet for att utveckla Norrland till en hallbar tillvaxt- omstalining mot gron teknik. Genom samarbete med andra av bostadsbyggande,

Tillsammans med Konjunkturinstitutet har

i den egna verksamheten for att framtidssakra tillgangen for nya féretag som positivt paverkar férnyelse och hallbar
till kapital fér att langsiktigt kunna fortsétta att finansiera utveckling av samhéllet. Konjunkturbarometern presenterats pé fem orter i

hallbara tillvéxtféretag i Norrland. .
Norrland samt f6r riksdagen.

@norrland
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UTMANINGAR

Omvérldens allt snabbare férandringar fran de 6vergripande globala utmaningarna ner till den regionala nivan paverkar Norrlandsfondens framtida
verksamhet och konkurrenskraft. Nedan belyser vi nagra trender som paverkar Norrlandsfonden och verksamhetens omgivning.

\ronans Mat & Bak

1geme

Globalt Nationellt Regionalt

» Klimatfragan &r den enskilt stérsta = Svensk ekonomi befinner sig i * Norrlandsfondens konjunkturbarometer

utmaning varlden star infér och
ekonomier varlden 6ver behover stéllas
om mot en hallbarare vérld.
Omstéllningen drivs pa av internationella
ataganden, EUs gréna taxonomi samt
nya redovisningskrav. Samtidigt har, i och
med valet i USA, delar av finanssektorn
avbrutit samarbeten inom klimat- och
hallbarhetsomradet.

= Kriget i Ukraina, handelskriget mellan
USA och Kina, Mexiko och Kanada samt
regionala konflikter i Mellanostern,
Afrika och Asien paverkar den
globala ekonomin.

* Fortsatt volatila energipriser med hoga
priser i manga delar av varlden.

= Den globala osékerheten med snabba
rérelser och utbudsstérningar medfor
anstrangda logistikkedjor med
paverkade ravarupriser, transportpriser
och energipriser.

lagkonjunktur.

= Trots sjunkande rantor och inflation
ar efterfragan fran hushall och féretag
avvaktande.

= Digitaliseringen forvantas fortsatt
férdndra affarsmodeller och
kompetenskrav.

= Teknikutvecklingen bidrar fortsatt
till nya aktérer pa finansmarknaden.
Dessa har likartade produkter som
Norrlandsfonden och konkurrerar
om samma kunder med férenklade
processer och snabba beslut.

= Utvecklingen av Al férvantas paverka
naringslivet i storre utrackning.

visar aterigen pa ett svagt stamningslage i
det norrlandska naringslivet.

De miljardinvesteringar som planeras i
regionen innebar att Norrland tar taten i den
grona omstallningen av industrin. Samtidigt
har en av de storre aktorerna i regionen
vasentliga utmaningar i sin affarsmodell.
Demografin paverkar regionen och en

stor utmaning ar att klara kompetens-
forsorjningen. Detta kraver satsningar i
infrastruktur och boende.

Den digitala omstallningen mojliggor i
manga fall arbete pa distans, oberoende av
geografisk placering. Detta 6ppnar upp nya
mojligheter for glesbygden.

Bankerna har en vilja att géra affarer men
kunderna &r fortfarande avvaktande i sina
beslut om investeringar och utveckling.

Nedlaggning av bankkontor sker i
inlandet och pa vissa banker hanterar
centrala kreditavdelningar krediterna
fér mindre foretag.

Efterfragan p& stabila och langsiktiga finansiarer ar stérre i tider av snabba férandringar och omstaliningar samt i kriser, vilket gor att behovet av
och intresset for Norrlandsfonden &r stort. Féretagens investeringsvilja samt behovet av att framtidssékra verksamheter 6kar. Norrlandsfondens
finansieringsldsningar ar konkurrenskraftiga och val anpassade for att méta de finansieringsbehov som féljer.

satsning somMs

lyftepaseles, o

Kronans Mat & Bak i Asele i Visterbottens
lan har blivit en motesplats dar lokal-
befolkningen samlas for att fira, sorja och
umgas. Med tre drivna kvinnor i spetsen har
verksamheten fatt nytt liv och blivit en
central punkt i samhallet.

Lisa Lindh drev tidigare lunchrestaurangen Koket, medan Malin
Lindberg hade blomsterhandeln Botaniq. Nar fastigheten som inrymde
Kronans konditori blev till salu, tvekade de inte.

- Jag hade alltid sett potential i lokalen, och nar jag en dag klev in
for att képa blommor hos Malin fragade hon om jag ville képa Kronans
med henne. Jag sa bara 'Jajamen!’ berattar Lisa Lindh med ett skratt.

De var sedan tidigare ytligt bekanta, men beslutet att kopa
fastigheten blev starten pa ett tatt partnerskap. Tillsammans med
Malins mamma, Marina Englund, gick de tre samman for att skapa
nagot stérre &n sina tidigare verksamheter - i den nybildade
verksamheten ingar lunchrestaurang, café, catering och blomster-
handel med presentbutik. Att ga fran att vara ensam féretagare till
att ha affarspartners har inneburit en stor férandring.

- N&r man &r egenféretagare blir man valdigt sarbar och begransad
i vad man kan ta pa sig. | slutdndan ska man gora allt sjélv. Nu delar vi
pa ansvaret, turas om att vara lediga pa helgerna och stéttar varandra.
Ska idéerna fldda maste vi ocksa ha tid att aterhdmta oss och
inspireras, sager Lisa.

Men végen till att bli fastighetségare och driva en gemensam
verksamhet var inte enkel. Trots att bade Lisa och Malin hade
etablerade och |6nsamma verksamheter var det svart att fa bankerna
med pa taget.

- Vi mérkte snabbt att ingen bank ville ha med inlandet att gora.
Det var férst nér vi fick hjslp av Asele niringslivsstyrelse att traffa
aktorer som bland andra Norrlandsfonden som vi fick héra: "Vilken bra
idé!". Norrlandsfonden trodde pa oss fran férsta stund, och utan deras
finansiering hade vi aldrig kunnat genomféra képet. Det som dock har

varit viktigast for oss alla tre &r att Norrlandsfonden kommer in med
sa mycket positiv energi och vagar satsa. De tror pa att saker och ting
faktiskt kan fungera i inlandet ocksa.

Nér de fick nycklarna till fastigheten i oktober 2024 satte trion
genast igang med att renovera. Lokalen fick en uppdaterad inredning
i varma toner av ljusbeige, ljusgront och ljusrosa, samtidigt som de
bevarade det som gick att aterbruka fran det gamla konditoriet.

- Viville skapa en plats som alla i Asele kan vara stolta ver och
garna visa upp for sina besokare. En knytpunkt fér hela samhallet.

Vi ér den enda blomsterhandeln i hela kommunen, det enda caféet
som ar 6ppet aret runt, och férutom oss finns det bara en annan
lunchrestaurang. Det &r viktigt for samhallet att visa att det finns de
som vagar satsa, dven pa sma orter, sager Lisa.

Lisa, Malin och Marina skapar ocksa nya koncept for att engagera
lokalbefolkningen. Varje torsdag erbjuds till exempel pensionérsrabatt,
studerande kan nyttja en efter-plugget-rabatt och events som ladies
night och epa-café finns det ocksa utrymme for.

- Vi vill att dven ungdomarna hér ska vara stolta 6ver sin ort, precis
som vi ar.

Att ta steget fran egenféretagare till fastighetségare har varit en resa
fylld av nya lardomar.

- Man lar sig nagot nytt varje dag och vi har en tydlig plan fér hur
vi ska ta hand om byggnaden och utveckla verksamheten vidare. Till
sommaren vantar en stérre renovering for att skapa en uteservering.

Med framtidsplaner i sikte och en tydlig vision ser Lisa, Malin och
Marina fram emot att fortsatta utveckla Kronans Mat & Bak till en
annu starkare métesplats i Asele.

Foretagsanalytiker: Robert Lahti.
Varfor tror ni pa Kronans Mat & Bak?
F e Lisa, Malin och Marina é&r tre driftiga och duktiga

L entreprendrer som tillsammans ténker i nya banor och
v pa sé satt utvecklar bade deras egna verksamheter och
‘w samhaéllet omkring dem. Kronans Mat & Bak AB har
A ,r"" ; skapat en métesplats som kan vara till stor nytta for
s hela Asele.
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UPPDRAG OCH STRATEGI

Norrlandsfondens strategi utgar fran fondens uppdrag, vision och karnvarden. Dessa ska
bidra till att skapa tillvaxt i Norrland. Som oberoende aktor tillhandahaller Norrlandsfonden
riskvilligt kapital som komplement till banker for foretag som har forutsattningar och
ambitioner att vaxa. Kunderna finns i alla branscher och Norrlandsfonden finns med i alla
konjunkturfaser. Hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten dar hallbarhetsfragor ar en
naturlig del av uppdraget. For Norrlandsfonden handlar hallbarhet om ett langsiktigt
forhallningssatt - att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter. Férutsattningar for att lyckas bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare samt tillit och fortroende frdn kunder och samarbetspartners.

Uppdrag

Stiftelsen har till indamal att,
genom finansiering framja
framst sma och medelstora
bolag i Gavleborg,
Visternorrlands, Jamtlands,
Vasterbottens och
Norrbottens lan.

Sarskild uppméarksamhet skall

agnas Norrbottens lan
och inlandskommunerna.

Karnvarden

Langsiktighet

Kompetens
Engagemang

Vision

"Framgang for Norrland

Strategi

"Rétt finansieringslosning
till ratt foretag”.

Genom aktiv narvaro med
fokus pa nya/vaxande
branscher med en
kombination av laneprodukter,
ta hogre risk och vara
oberoende, 6kar vi féretagens
majlighet till hallbar tillvaxt.

Hallbarhet genomsyrar
Norrlandsfondens samtliga
strategiska fokusomraden.

Strategiska fokusomraden

Kund/Affar

Attraktiv arbetsgivare

Sékerstilla langsiktig

finansiering
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NORRLANDSFONDEN SKAPAR HALLBARA VARDEN
OCH BIDRAR TILL SAMHALLSNYTTA

Norrlandsfonden har ett langsiktigt naringspolitiskt uppdrag att medverka till utveckling och tillvaxt i Norrland och dédrmed indirekt till 6kad
sysselsattning och samhallsbyggande. Under 2024 har Norrlandsfonden beviljat 393 miljoner kronor som har medfinansierats av bland annat
banker och dgare med 1582 miljoner kronor. Under de senaste fem aren har varje finansierad krona fran Norrlandsfonden genererat mellan
4-7 andra investerade kronor.

Norrlandsfonden kan &ven ta initiativ till och bidra med insatser for att utveckla forutsattningarna for naringslivet i Norrland. Norrlandsfonden
lamnar bidrag till olika samhallsprojekt som huvudsakligen &r inriktade pa entreprendrskap fér nésta generations féretag. Norrlandsfondens
medverkan spelar en viktig roll under etableringsfaser som komplement till dvrig privat och offentlig finansiering. Varje ar gérs en éversyn av
de bidrag som l&dmnas och de verksamheter som erhaller dessa. Under 2024 har stddet uppgatt till 1,5 miljoner kronor.

Den externa kommunikationen &r viktig for Norrlandsfonden och starker relationen med kunder och samarbetspartners. Dialogen ger
dmsesidiga bidrag till utveckling. Norrlandsfonden ansvarar arligen fér att ta fram en konjunkturbarometer fér Norrland. Konjunkturbarometern
ar tillganglig via webben, utskick samt via muntliga presentationer.

Norrlandsfonden samarbetar med olika organisationer, sasom Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien och IVA Nord, och organiserar seminarier
runt aktuella 4mnen, varav manga med hallbarhetstema.

Investeringar genererade av Norrlandsfondens utlaning
(Miljoner kr)

2331 2458

1851 1975

1683

290 414 378 204 393

I Utlaning av Norrlandsfonden Genererade investeringar

STRATEGISKA MAL FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Norrlandsfonden har satt mal fér att affarsidén och affaren skall integreras med hallbart féretagande. Malen beslutas av Norrlandsfondens
styrelse men ar ocksa en del av maldialogen med statens &garstyrning dér integrerat vérdeskapande har en central roll. De strategiska malen &r:

« Ett véxande norrlandskt naringsliv genom kompletterande finansiering
* Mojliggéra investeringar for framgang i hela Norrland
= Bibehalla kapitalbasen éver tid

FOKUSOMRADEN

Norrlandsfonden har faststéllt tre 6vergripande affarsméssiga och hallbara malomraden f6r verksamheten. Dessa ar Kund/Affar, Attraktiv
arbetsgivare samt S&kerstalla den langsiktiga finansieringen. Fér varje omrade finns en strategi med évergripande mal och matetal, vilka
arligen ses éver i samband med verksamhetsplaneringen.

KUND/AFFAR

Norrlandsfonden gér affarer genom att erbjuda kompletterande krediter fér etablering, utveckling och expansion. Norrlandsfondens
férhallningssatt ska genomsyras av karnvardena langsiktighet, kompetens och engagemang. Kundnytta skapas genom att erbjuda finansiering
anpassad till foretagets behov och till attraktiva villkor samt genom att vara ett kompetent bollplank i finansieringsfragor.

Marknaden bearbetas med digitala och fysiska méten samt via stédjande marknadskommunikation. Norrlandsfonden ska vara nérvarande
och tillgénglig 6ver hela verksamhetsomradet samt arbeta aktivt med verksamhetens samarbetspartners.

Norrlandsfonden uppmarksammar sarskilt utlaning till féretag i Norrlands inland samt till féretag som ags eller leds av kvinnor. Dessutom
bedriver Norrlandsfonden ett aktivt arbete f6r att na nya kunder.

Kreditverksamheten styrs av en kreditpolicy som arligen revideras. Norrlandsfonden ska frémja hallbarhetsfragor, bland annat genom att
uppmarksamma féretag som investerar i miljoférbattrande teknik med positiv effekt i den egna verksamheten eller i de varor och tjanster som
tillhandahalls. Hallbarhetsaspekter ar en viktig och obligatorisk del av riskbedémningen av de féretag som soker finansiering och &r en del av
prissattningen av krediten. Den obligatoriska hallbarhetsanalysen, som ingar i varje kredit-PM, bidrar ocksa till att Norrlandsfondens féretrddare
stéller ratt fragor till foretaget. Har belyses viktiga hallbarhetsaspekter i kundféretagen vilket i férlangningen ska leda till att féretagens
hallbarhetsarbete prioriteras och ytterligare forbéttras. Varje kredit-PM formaliagranskas av ekonomichef och kreditchef innan kreditbeslut tas.

Norrlandsfondens uppfattning &r att hallbarhetsfragorna ar affarskritiska i alla féretag oavsett bransch och storlek. Norrlandsfonden star val
rustad for att kunna medverka i de finansieringsbehov som féljer av omstéliningen till ett mer hallbart naringsliv.
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Norrlandsfondens méjlighet att géra impact
Norrlandsfondens stérsta mojlighet att paverka féretag i en hallbar riktning ligger i kreditberedningsprocessen, det vill sdga nér féretaget
analyseras. Processen innebéar nara kontakt med féretaget och samtidigt storst paverkansmajlighet i och med att lanet &nnu inte betalats ut.
Utdver en forbattrad riskhantering i Norrlandsfondens kreditgivning innebar detta dven 6kad kundnytta da hallbarhetsomraden av vikt for
foretagets egen riskhantering och féretagets intressenter belyses. Processen innebar ocksa informationsdverféring i bada riktningarna och bidrar
till att forbattra sa val Norrlandsfondens fortsatta analysarbete som féretagets eget hallbarhetsarbete. Hallbarhetsomradet &r under snabb och
standig utveckling och att Norrlandsfondens analytiker &r engagerade, informerade och staller ratt fragor dr ddrmed av stor vikt.

No&jda kunder

Kunderna ar Norrlandsfondens viktigaste intressenter
och aterkopplingen fran dessa bidrar till att utveckla och
framtidssakra verksamheten. For att félja stromningar
och férandringar i kundernas uppfattningar genomfér
Norrlandsfonden kontinuerliga enkatundersokningar.
Enkaterna riktar sig till de foretag som har beviljats en

kredit. Svarsfrekvensen under aret har varit 27 %.

Utfallet av arets enkater visar pa fortsatt mycket

noéjda kunder. Fragan om hallbarhet &r formulerad

"Jag upplever att hallbarhetsfragan &r viktig i kontakten

med Norrlandsfonden” och betyget har 6kat med
0,37 sedan féregaende ars utfall pa 5,73.

Mal och utfall

Hallbarhet

Offererad 16sning

Kontakt & tillgénglighet

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Kundnéjdhet

6,1
6,21

6,74

Ett av Norrlandsfondens tre héllbarhetsmal for Kund/Affar har uppfyllts for 2024. Aven om vi ligger nara de 6vriga uppstéllda malen ska
aktiviteter under kommande ar vidtas for att uppna dessa.
Foér 2024 sattes ett nytt hallbarhetsmal som avser kundnéjdhetsindex. Kundnéjdhetsindex, NPS, &r ett nyckeltal som méter kunders
rekommendationsvilja. Vérdet baserar sig pa i vilken grad en kund &r villig att rekommendera Norrlandsfonden till andra féretagare. 2023

var férsta méatperioden fér NPS och vérdet for 2023 var 82. Detta har 6kat till 84 for 2024.

Malet om utlaning till féretag i inlandet &ndras fér 2025. Nytt mal & minst 40 % av antalet lan till féretag i inlandet.

Mal och utfall

Under 2024 har ett av tre hallbarhetsmal uppnatts.

Mal 2024

Utlaning till foretag som dgs/leds
av kvinnor* 25 % av antalet lan

Utlaning till féretag i inlandet
50 % av antalet lan

Kundnéjdhetsindex, NPS, >70

Avser kvinna som vd alternativt dgande > 25 %

Utfall
Ej uppnatt

Ej uppnatt

Uppnatt

Kommentar
Utfall blev 23 %. Malet kvarstar for 2025.

Utfall blev 47 %. Malet sanks till
40 % av antalet krediter under 2025.

Utfall blev 84. Malet kvarstar fér 2025.

Ljud & Bild i Soderhamn har funnits i ett halvt
sekel och fortsatter att halla sig relevant i

en bransch dar stora aktorer och e-handel
utmanar den traditionella fackhandeln. Med
en stark lokal narvaro och fokus pa personlig
service har foretaget hittat sin nisch.

Att en traditionell radiohandel kan éverleva i en vérld dér e-handeln
standigt véxer ar ingen sjalvklarhet. Men Ljud & Bild i S6derhamn har
lyckats, och i mars 2024 tog Per-Erik Smedhall 6ver verksamheten efter
ett dgarbyte.

- Jag har jobbat i branschen i 20 &r, och nér méjligheten dék upp
att ta 6ver en inarbetad butik kdndes det som réatt steg att ta. Det har
varit spannande att ldra kdnna en ny stad dar jag aldrig tidigare jobbat,
och att ta det yttersta ansvaret har lagt till en ny dimension i min
yrkesroll. Det férsta aret har varit bade roligt och givande, konstaterar
Per-Erik Smedhall.

Butiken, som 6ppnade 1974, har utvecklats i takt med tekniken.

Fran att ha salt bildrors-tv och stereoanldggningar &r det i dag en
butik dar kunder hittar allt fran mobiltelefoner och TV-apparater till
ljudsystem och varmepumpar.

- Vi séljer egentligen det mesta som har en elkontakt, bade till
privatpersoner och féretag. Men det viktigaste ar inte att vi saljer
produkterna - det ar att vi ser till att de fungerar och att kunderna
far hjalp om det behdvs.

Med tre heltidsanstallda och en timanstalld &r butiken en liten
aktér pa en konkurrensutsatt marknad. Men just storleken ger ocksa
en flexibilitet som de stora kedjorna saknar.

- Képer man nagot pa natet och det inte fungerar som det ska, sa
far man ofta klara sig sjélv. Vara kunder vet att vi finns hér, att vi kan
hjalpa till direkt och att vi erbjuder bade hemleverans och installations-
tjdnster. Vi ser till att ha produkter pa lager sa att vi snabbt kan |6sa
kundernas behov - fér en egenféretagare som far sin telefon férstord
kan det vara en katastrof, da |éser vi en ny pa en gang, sager han.

Per-Erik Smedhall, agare

Ljud & Bild i S6derhamn &r en av fa kvarvarande hemelektronikbutiker
i sitt slag i Gavleborgs lén. En viktig del av verksamheten ar
férsaljningen av luftvdrmepumpar, nagot som vuxit fram under
senare ar.

- Varmepumpar ar en fantastisk produkt - de véarmer upp huset pa
vintern och ger svalka pa sommaren. Det har blivit ett perfekt tillskott
till vart sortiment och ger oss dnnu ett ben att sta pa.

Trots att internet &r en tuff konkurrent ser Per-Erik Smedhall positivt
pa framtiden.

- TV-apparater till exempel, blir allt stérre och svarare att transpor-
tera, samtidigt som tekniken blir mer avancerad. Just darfor tror jag att
butiker som var har en viktig roll att fylla, sédger han.

Ljud & Bild &r en del av Euronics, som under det senaste aret gatt
samman med Elon. Att vara en del av en kedja ger fordelar i form av
battre inkdpspriser och kampanjer, men butiken behaller sin egen
identitet och sjalvstandighet.

- Vi ar den sista svenska fackhandelskedjan. Alla andra har
utlandska agare, men vi har en samhorighet dar vi kan hjélpa varandra
och dela erfarenheter.

For att kunna ta 6ver butiken vande sig Per-Erik till Norrlandsfonden,
vilket blev en avgérande faktor.

- Att kopa ett bolag &r en stor investering, och d&ven om man
kan vénda sig till banken ar det inte alltid sa enkelt. Vi fick
rekommendationen att ta kontakt med Norrlandsfonden, och det var
en riktigt bra 16sning for oss. De gjorde det mojligt for mig att starta
upp och utan deras finansiering hade det inte gatt lika smidigt.

Efter ett ar som &gare ser Per-Erik fram emot att fortsatta utveckla
Ljud & Bild i Séderhamn och bygga vidare pa foretagets 50-ariga
tradition av kvalitet och personlig service.

Féretagsanalytiker: Johanna Ceder.

Varfér tror ni pa Ljud & Bild?

Ljud & Bild &r en vél inarbetad butik som funnits i
samma lokal i Séderhamn &nda sedan 70-talet. Det ar
sa roligt att butiken drivs vidare och fortsatter i samma
anda med att ge kunderna mycket god service i en hart
konkurrensutsatt bransch med stora kedjor.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Norrlandsfonden &r en langsiktig partner pa kapitalmarknaden och ser ett fortsatt vdxande behov av verksamhetens tjanster och produkter.

En kritisk framgangsfaktor for att mojliggora langsiktigt hallbar tillvaxt ar att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Norrlandsfonden

behéver arbeta aktivt for att bibehalla befintlig kompetens och attrahera ny. For att stédja en sadan utveckling behéver Norrlandsfonden en
uttalad HR-process med tydliga rollbeskrivningar, en tydlig forvantansbild gentemot varje medarbetare samtidigt som medarbetare ska férvanta
sig en arbetsgivare som erbjuder anpassad kompetensutveckling och ett transparent arbetsklimat.

Norrlandsfondens hallbarhetspolicy tydliggér vilka varderingar och férvantningar som géller fér medarbetare, styrelseledaméter och
uppdragstagare. Medarbetarna ska agera ansvarsfullt med integritet och omdéme som inte kan ifragasattas. Intraffar intressekonflikter vilka
innebdar avsteg fran, eller brott mot, Hallbarhetspolicyn eller Kreditpolicyn ska det anmalas till vd och/eller styrelseordférande.

En visselblasarfunktion finns implementerad.

Medarbetare

Norrlandsfonden verkar for att vara en inkluderande arbetsplats och ansvarar for att alla medarbetare behandlas jamlikt och med respekt.
Kompetensutveckling och ldrande uppmuntras utifran individuella och verksamhetsgemensamma behov. En stor del av Norrlandsfondens
medarbetare har mojlighet till distansarbete, vilket innebér flexibilitet som majliggér en mindre stressig vardag.

Medarbetarnyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Arsanstillda 18 16 18 17 14
- antal kvinnor 9 9 10 9 8
- antal mén 8 7 8 8 6
Fordelning kvinnor/mén, % 55/45 56/44 55/45 53/47 57/43
Sjukfranvaro, % 0,89 1,07 417 1,01 3,3
Utbildningstimmar per anstalld 46 56 39 28 21
- timmar for kvinnor 46 50 42 30 21
- timmar fér man 45 63 36 25 23
- foretags- och kreditanalytiker 48 57 40 29 20
- Ovriga anstéllda 43 54 37 24 18

Medarbetarundersékning

Norrlandsfonden genomfor, sedan 2021, regelbundna medarbetarundersokningar vilka mojliggor jamforelser och visar trenden i den egna
organisationen. Detta ger ocksa majlighet till benchmark (BM) mot andra branscher. Fér Norrlandsfondens del &r relevant bransch
bank/finans/férsakring.

Resultatet fran medarbetarundersékningen &r Medarbetarindex, M, ar ett totalindex som sammanfattar

nedbrutet i: resultat av fyra delomraden:

* Rekommendation av arbetsplatsen eNPS® MI (%) 2021 2022 2023 2024

* Rekommendation av produkt och tjanst pNPS®

* Medarbetarindex MI, vilket &r ett matt pa engagemang. Arbetsklimat 78 79 76 75
Ledarskap 88 87 77 76
Organisation 84 82 78 76
Vision och mal 84 78 75 70

Totalindex pa 74 % &r lagre dn bank/finans/férsakringsbranschens
genomsnitt pa 86 %. Totalindex 83 82 77 74
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Utfall av medarbetarenkét visar pa en nedatgaende trend som inte &r tillféllig. Norrlandsfonden tar detta pa stort allvar. Jamférbart benchmark
(Bank/finans/férsakring) visar pa en uppatgaende trend for eNPS och MI medan motsvarande har minskat fér Norrlandsfonden. Trots att pNPS
har minskat for Norrlandsfonden ligger det hogt 6ver motsvarande benchmark. En forklaring kan vara att Norrlandsfonden under 2023 och 2024
genomforde ett flertal organisatoriska férandringar vilka dnnu inte satt sig. Vi kommer nogsamt att folja detta.

Benchmark: bank/finans/forsakring
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Mal och utfall
Under 2024 har ett av fyra hallbarhetsmal uppnatts. | en mindre organisation som ar geografiskt utspridd ar det viktigt att samtliga medarbetare
upplever sig inkluderade i verksamhetens alla aspekter. Transparens, 6ppenhet och ett néra ledarskap &r ett satt att na uppsatta mal.

Mail 2024 Utfall Kommentar
Indexmal lika behandling med Ej uppnatt
avseende fritt fran diskriminering

ska vara lika med eller hégre dn

benchmark for liknande foretag*

2024 var vardet for Norrlandsfonden
86 % jamfort med 88 % fér benchmark.*
Malet kvarstar for 2025.

2024 var vardet fér indexomrade arbets-
klimat 75 % (76 % foér 2023). Malet
omformuleras fér 2025. Ny malformulering
ar att index ska vara hogre eller lika med
benchmark, vilket for 2024 var 86 %.

Indexmal arbetsklimat fran Ej uppnatt
medarbetarundersokningen skall
vara i linje med féregaende ar

2024 var vardet for medarbetarindex
74 % jamfort med 86 % for benchmark.
Malet kvarstar for 2025.

Medarbetarindex ska vara hégre dn jamférbart Ej uppnatt
benchmark (Bank/finans/forsdkring)

Konsfordelning mellan 40-60 % Uppnatt Malet kvarstar for 2025.

* Index fran medarbetarundersékningen fér samtliga foretag i undersokningen.
** Index fran den arliga medarbetarundersékningen som jamférs med totalt benchmark.
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SAKERSTALLA DEN LANGSIKTIGA FINANSIERINGEN

Stiftelsens stadga reglerar grunderna fér hur verksamheten styrs. Av stadgan framgar att verksamheten ska bedrivas sa att det egna kapitalet
bibehalls nominellt intakt. Norrlandsfondens fondkapital &r ursprungligen tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden har inga anslag och
drivs affarsmaéssigt utan beroende av kapitaltillskott eller driftsbidrag. Stiftelsen ar skattebefriad och ar inte skattepliktig for mervardesskatt.
Norrlandsfonden har en cirkulér affarsmodell dér stiftelsens kapital finansierar utlaning till féretag. Norrlandsfonden bar riskerna vid utlaning
och med ranteintakter fran lanerérelsen och avkastning fran kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande medverka
till finansiering av foretag.

Norrlandsfondens eget kapital ska starkas pa lang sikt genom uthallig och balanserad utlaning och kapitalférvaltning och dérmed sékerstélla
en langsiktighet i Norrlandsfondens uppdrag.

Norrlandsfondens utlaning till bedémd hog risk ska i férsta hand ske med garanti fran den Europeiska Investeringsfonden, EIF, alternativt
Tillvaxtverkets garantiprogram. Samarbetet med dessa aktorer ska kontinuerligt utvecklas.

Intentionerna i Agenda 2030 ska vara vagledande for kapitalférvaltningen. Vid placering i fonder krévs att fonderna ska uppfylla lagst tva av
tre hallbarhetskriterier "valjer in, valjer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum fér hallbara investeringar) eller liknande rating. De externa
forvaltare som anlitas av Norrlandsfonden ska visa pa att de bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete i sin verksamhet.

Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs for genomférandet av néringspolitiken och den gréna omstéliningen samt en aktér som kan bidra till
att [6sa andra samhaéllsutmaningar pa finansieringsomradet. n u n g V| a re ' n o m

Mal och utfall

Norrlandsfonden har uppnatt hallbarhetsmalen fér 2024.

Mal 2024 Utfall Kommentar

Att arbeta proaktivt mot EIF avseende Uppnatt Mal fér 2025 &r att forlanga befintligt

garantier med malet om riskdelning. avtal med EIF med malet om riskdelning

Ambitionen &r att ha ett aterkommande ytterligare ett ar. Ambitionen ar att ha ett

avtal med EIF. aterkommande avtal med EIF.

L . . Kiruna Wagon ar en ledande aktor inom design och tillverkning av jarnvagsvagnar for

Placeringar i hallbara fonder. Uppnatt Alla placeringar uppfyller alla tre . . .. . . .. . o
hallbarhetskriterierna. 5 % av gruvindustrin. Med rotter i norra Sverige och kunder over hela varlden har foretaget byggt
placeringarna har hogsta hallbarhets- upp en expertis som stracker sig langt utanfor hemmamarknaden. Nyligen har de landat

. 0, I . .. X3 .

rankning och 95 % har nast hogsta en betydande affar for att leverera malmvagnar till Stegra.

rankning. Malet kvarstar fér 2025.

Kiruna Wagon grundades genom ett samarbete mellan fyra mekaniska av det svenska stalundret som ar uppbyggt runt LKAB. Det &r LKAB

verkstader i Kiruna och Narvik. Idag ar foretaget en internationell som gor att det finns en masugn i Lulea och det &r tack vare den fina
leverantor av transportlésningar for gruvindustrin och med sina jarnmalmen som SSAB har vérldens bésta stal, sdger Fredrik Kangas.
specialutvecklade vagnar moter de gruvsektorns specifika behov. Kiruna Wagon har aven utvidgat sin nérvaro till Sydafrika och
Foretaget har ocksa skapat innovativa lossningssystem som Egypten, dar de riktat in sig pa stora gruvnationer.
optimerar transportfléden och effektiviserar gruvlogistiken. - | Egypten har vi levererat en prototypvagn som nu ska produceras,
- Gruvindustrin &r var huvudsakliga marknad - vi brukar séga berattar Fredrik Kangas.
"fran gruva till hamn". P4 hemmamarknaden arbetar vi dven med En utmaning i branschen ar finansieringslésningar. Nar Kiruna
stal- och skogssektorn. LKAB, Europas stérsta gruvféretag, star for Wagon fick uppdraget att leverera malmvagnar till Stegras anlaggning,
30-70 procent av var omsattning varje ar, séger Fredrik Kangas, krévdes olika garantier for att affaren skulle bli av. Det var da
managing director pa Kiruna Wagon. Norrlandsfonden kom in i bilden.
| dag sysselsatter Kiruna Wagon narmare 40 personer och spelar - Finansieringsupplagget var en viktig del i att fa ihop den har
en viktig roll bade lokalt och regionalt. afféren. Utan stod fran Norrlandsfonden hade affaren varit svar att
- Jag brukar ténka i termer av Nordkalotten. Vi kdper det mesta i genomfora. P& den internationella marknaden mater vi konkurrenter
Norrbotten, men &ven fran Visterbotten och Finland, sager som kanske inte matchar oss tekniskt, men som erbjuder billigare
Fredrik Kangas. finansieringslosningar. Det gor det utmanande att konkurrera, sager
Kiruna Wagon har en stark position i Sverige och Norge, men deras Fredrik Kangas.
tekniska expertis och hallbara transportlésningar har dven fért dem ut i Fran ett lokalt initiativ till en internationell nyckelspelare - Kiruna
varlden. De har en etablerad licensmodell i Australien, vilket mojliggor Wagon bevisar att innovation, hallbarhet och smart finansiering kan
lokal montering av deras produkter fér att minimera klimatavtrycket driva svensk industri framat.

fran langa transporter.

- Det &r inte hallbart att skeppa en vagn runt hela jorden. Var l6sning
ar att vi tillverkar vissa komponenter hér, skickar ner dem, och later
vara partners montera vagnarna lokalt. Angaende hallbarhet brukar jag
séga, "det som andra pratar om att de ska bli, ar vi redan.” Jarnvagen
ar en mogen grén bransch och allt vi bara kan producera, bygger vi pa
LKAB:s jarnmalm som ar den med lagst klimatavtryck i hela varlden.
@norrland Den anvénder vi hela resan sa jag kan utan problem sdga att de vagnar
vi bygger har lagst klimatavtryck i hela varlden. Jag ser oss som en del

Foretagsanalytiker: Per Nilsson.

Varfér tror ni pa Kiruna Wagon?

Kiruna Wagon har bevisad kapacitet att konstruera och
bygga malmvagnar i varldsklass. Det &r en styrka att vi
i norra Sverige kan tillhandahalla transportlésningar fér
gruvindustrin och dessutom sélja dem pa export. Det
ska bli spannande att félja deras utveckling framéver.




Valadalens fjallsta
plats for friluftsliv och.idro

V3ladalens fjallstation har en'hundradrig historia som en centralplats for friluftsliv, h
rekreation och idrott i den jamtlandska fjallvérlden. Under ledning av Jonas och Eva Agren har
anlaggningen utvecklats och moderniserats samtidigt som den unika atmosfaren bevarats.

Fjallstationen ligger vid foten av Ottfjéllet i Valadalens naturreservat,
en knutpunkt for flera av Jamtlands mest populdra vandringsleder.
Hér har generationer av besdkare njutit av langdskidakning,
figllvandring och tystnaden i den storslagna naturen. Jonas och Eva
Agren, som tog 6ver anliggningen 2004, s&g potentialen i platsens
historia och framtida mojligheter.

- Nér jag véaxte upp var jag idrottsintresserad och da var Valadalen
alltid pa tapeten. Det var jamt reportage om kénda idrottare som var
dar. S nar det blev till salu slog vi till, séger Jonas Agren.

Sedan 6vertagandet har Jonas och Eva arbetat malmedvetet for att
utveckla fjallstationen. | dag bestar anldggningen av 22 byggnader,
varav tre hotellbyggnader, med totalt 220 baddar. Den historiska
kopplingen till idrottsrérelsen ar fortfarande stark - under arens lopp
har nagra av Sveriges framsta idrottare, inklusive skidlandslag och
olympiska mastare, tranat har.

- Det hdr ar en kultplats nar det géller idrott. Vi har ett museum med
gamla idrottsreliker, och fortfarande &r det manga elitidrottare som
véljer att tréna hér, forklarar Jonas Agren.

En av de viktigaste faktorerna for fjéllstationens framgang ar mojlig-
heten till tidig sné. Genom noggrann snéproduktion ar Valadalen ofta
en av de forsta anldggningarna i Sverige som kan erbjuda skidakning,
vilket gor den till en attraktiv destination for skidgrupper redan i
oktober.

Anléggningen grundades av Svenska Turistféreningen, STF, ar 1923.
Som en av STF:s franchisedestinationer har hallbarhet alltid varit en
central del av verksamheten. Fjéllstationen har vidtagit flera atgarder for
att minimera miljépaverkan, fran sophantering fér bade anléggningen
och nérboende till anvandning av grén el och biodiesel i sina maskiner.

- Vi har ett hallbarhetsl|6fte till STF dar vi arbetar aktivt fér att minska
vart ekologiska fotavtryck. Till exempel kor vi inte skoter och vi
producerar snd med grén el, sager Jonas Agren.

Eva Agren lyfter fram betydelsen av att férmedla fjéllens unika varden
till besokare.

- Manga som kommer hit har aldrig varit i fjallen tidigare. N&r jag
guidar konferensgrupper uppmuntrar jag dem att vandra i tystnad.

Da upplever de naturen pa ett annat satt - hor faglarna, ser lavskrikan
som foljer oss och upptécker bjérnspar. De upplever det som fantastiskt
och annorlunda, sager Eva Agren.

Med stéd fran Norrlandsfonden har Valadalens fjallstation genomfort
en rad viktiga investeringar, bland annat i energieffektivisering. En av
de storsta satsningarna har varit installationen av bergvéarme och
Svergangen till vattenburen varme i ett av hotellen.

- Norrlandsfondens finansiering har varit avgérande for oss. Nér vi
tog 6ver var anldggningen nedgangen, och med deras hjalp har vi kunnat
rusta upp den och nu har vi férbattrat var energieffektivitet, nagot som
4r bade ekonomiskt och miljsmassigt hallbart, siger Jonas Agren.

Trots utmaningar under pandemin och lagkonjunkturen ser framtiden
ljus ut for Valadalens fjéllstation. Intresset for friluftsliv véxer, och Jonas
och Eva fortséatter att utveckla verksamheten med fokus pa kvalitet,
hallbarhet och géstupplevelser.

- Det gamla hotellet, som &r 6ver 100 ar gammalt, ar en motpol till
dagens moderna livsstil. Har sitter gaster framfor brasan, spelar monopol
och laser bocker. Vi forsoker aterskapa ett lugn och en gemytlig atmosfar,
dar naturen och vérdskapet star i centrum, avslutar Jonas Agren.

Kreditchef: Petter Alapaa

Varfor tror ni pa Valadalens fjéllstation?

Vid Ottfjéllets fot och végens dnde ligger Valadalens
fiallstation, en unik anldggning med en lang historik. Jonas
och Eva har sedan 6vertagandet utvecklat anlaggningen
till en populér destination fér friluftsliv och idrott med en
stark hallbarhetsprégel. Ett flertal betydande investeringar
har genomférts i bland annat energieffektiviseringar, vilket
skapar goda férutsattningar for framtiden.
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MILJO OCH KLIMAT

En av de viktigaste utmaningarna varlden star infor ar klimatfragan. For att na klimatmalen kravs ansvar, omstallning och anpassning.
Finanssektorn har en nyckelroll i detta och behdver hantera klimatrelaterade risker. | svenska banker och finansinstitut pagar ett omfattande arbete
med att integrera klimataspekter i hela kdrnverksamheten. | detta arbete krévs gemensamma spelregler vilka stédjer sig pa internationella
ramverk. TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) &r ett av dessa, amnat att hantera risk. De klimatrelaterade upplysningarna
ska underlatta for aktorer pa den finansiella marknaden att férsta bade sina klimatrelaterade risker och sina klimatrelaterade mojligheter.
Norrlandsfonden vill ta ansvar for den klimatpaverkan som ar férknippad med karnverksamheten och har ambitionen att implementera
rekommendationerna i TCFD under de kommande aren. TCFD:s riktlinjer utgar ifran styrning, strategi, riskhantering, matvarden och malbilder.

STYRNING

Norrlandsfondens hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Norrlandsfondens hallbarhetspolicy vilken syftar till att definiera ramen for hallbarhet
samt att tillhandahalla en styrande plattform. Hallbarhetspolicyn revideras arligen. Norrlandsfondens styrelse dr ytterst ansvarig for att ett
langsiktigt och aktivt arbete for hallbar utveckling bedrivs inom Norrlandsfonden. Vd har det operativa ansvaret for att presentera verksamhets-
plan inklusive ambition, inriktning och mal i hallbarhetsarbetet samt besluta om prioriteringar och vagval.

| hallbarhetspolicyn stipuleras att Norrlandsfonden ska uppna minsta méjliga direkta miljdpaverkan genom att minska paverkan fran
tjdnsteresor, elférbrukning, avfallshantering och anvéndning av kontorsutrustning och férnédenheter. Norrlandsfondens indirekta miljopaverkan
ar betydligt stérre dn den direkta miljopaverkan och den sker framst genom kreditgivning och kapitalférvaltning.

STRATEGI

Pagaende klimatférandring paverkar Norrlandsfondens kunder och ddrmed &ven risken i Norrlandsfondens lanestock. | respektive nyutlanings-
arende bedéms hur féretaget paverkas av klimatférandring samt lagar och regler. Den samlade bedémningen &r att klimatrisken i
Norrlandsfondens lanestock &r liten. Dels utifran diversifieringen i lanestocken, men ocksa utifran langden pa engagemangen. De sektorer som
paverkas mest av klimatférandringar, livsmedelsproduktion, lantbruk och turism, star fér en relativt liten andel av total lanestock. Turism
utgjorde 14 % av Norrlandsfondens lanestock vid bokslutsdatum 2024.

Fokus &r att férbattra och férdjupa analysarbetet vid nyutlaning. Uppbyggnaden av ett "hallbarhetsbibliotek” av branschanalyser gér att den
samlade kunskapen inom organisationen 6kar och hjalper féretagsanalytikern att I6pande stélla battre fragor till féretagen. Ett hallbarhetsbibliotek
frigdr ocksa tid genom att respektive analytiker kan jamféra bolag mot vad som ar relevant for respektive bransch.

RISKHANTERING

Klimatrelaterade hallbarhetsrisker paverkar riskbedémningen vid nyutlaning i varje enskilt kreditédrende. Varje ar genomfors, vid tva tillfallen,
riskvardering av hela lanestocken. Da gar en grupp, bestaende av vd, kreditchef, ekonomichef och berérd féretagsanalytiker, igenom alla
engagemang. Har beaktas hela kreditrisken, inklusive klimatrelaterad hallbarhetsrisk, i varje enskilt engagemang.

MAL
Ytterligare férbattring och férdjupning av hallbarhetsanalysen vid nyutlaning.

For placering av 6verskottslikviditet: Placeringar i hallbara fonder. Vid placering i fonder krévs att fonderna ska uppfylla lagst tva av tre
hallbarhetskriterier "valjer in, valjer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum fér hallbara investeringar) eller liknande rating.

DIREKT MILJOPAVERKAN

Norrlandsfonden arbetar kontinuerligt for att minska verksamhetens
negativa paverkan och for att framja miljévénliga I6sningar vid inkop
av varor och tjanster. Norrlandsfondens bada kontor har gréna elavtal.

Koldioxidutslépp fran resor (Ton CO?)

Kontorsutrustning ses kontinuerligt éver fér en mer miljovanlig och 70

resurseffektiv anvandning. Andrade, mer digitala, arbets- och métes- 64,4

former bidrar till att minska Norrlandsfondens klimatpaverkan.

Samtidigt har det fysiska motet stor betydelse och varken kan eller ska 56 573

forsvinna helt.

Norrlandsfondens stérsta direkta paverkan pa miljén ar personalens
och styrelsens resor med flyg och bil och Norrlandsfonden strévar efter
att minimera resandet. Detta ar en utmaning i ett geografiskt stort
omrade med tids- och kostnadsbegransade mojligheter att nyttja 28
allménna kommunikationsmedel. Norrlandsfondens resepolicy ar
vagledande och 6kar tydligheten for att gora hallbara val for resandet.
Norrlandsfonden klimatkompenserar for de utsldpp som resandet ger 14

319
243
12,7
upphov till. Koldioxidutslédppen fran bilresor kompenseras via kép av P E8
’ 28 e I05 14 20 23
0 : . |

42 393

reduktionsenheter CER/CDM och flygresor via Fly Green Fund.
Koldioxidutslappen fran Norrlandsfondens resor minskade markant 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

under pandemin men har 6kat under aren darefter. Ambitionen &r dock

att koldioxidutsléappen ska fortsatta minska fran 2019 ars niva. Att kontor

i Umea har 6ppnats under aret bidrar till att minska resandet till och

fran den regionen.

Il Utslspp totalt Utslapp/arsanstalld
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NORRLANDSFONDEN OCH CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) har trétt i kraft fran och med 1juli 2024. Tanken med detta &r att hjélpa till att styra kapital
mot hallbara investeringar. Rapporten ska ocksa underlétta hantering av finansiella risker till f6ljd av bland annat klimatféréandringar och
miljoforstoring. Det forsta aret omfattas rapportering for féretag som redan omfattas av NFRD (Non Financial Reporting Directive). Fran och med
rakenskapsaret 2026 foreslas nya regelverket gélla sma och medelstora féretag, sma och icke-komplexa kreditinstitut och captivebolag, vilket da
kan paverka sa val Norrlandsfonden som Norrlandsfondens kunder. Norrlandsfonden star vél rustad infor detta.

SA BIDRAR NORRLANDSFONDEN TILL FNs GLOBALA MAL

FNs globala mal, Agenda 2030, &r ett ramverk som &r en vagledning for regeringar, civilsamhalle och néringsliv. De 17 malen, som ska vara
uppnadda till 2030, syftar till att avskaffa extrem fattigdom, begransa klimatféréndringar och skapa en jamlik och hallbar varld. Norrlandsfondens
styrelse har tagit beslut om tre mal dar verksamheten som finansiell aktér har stérst mojlighet att bidra och paverka. Malen &r tydligt kopplade till
Norrlandsfondens strategi och hallbarhetsarbete, i erbjudande till kunder, i den egna verksamheten samt i samhéllsengagemang.

PROCESSBESKRIVNING

Norrlandsfonden har sedan 2010 upprattat hallbarhetsredovisningar enligt GRI:s riktlinjer for att bestdmma innehall och sakerstalla kvalitet.
Intressentdialogerna och vésentlighetsanalysen ligger till grund for de tre fokusomraden som &r prioriterade hallbarhetsfragor fér Norrlandsfonden.

INTRESSENTDIALOG

Norrlandsfondens intressenter ar de som vasentligt paverkas av eller paverkar Norrlandsfondens verksamhet. De viktigaste intressenterna ar
kunder, samarbetspartners och medarbetare. Norrlandsfonden foér en kontinuerlig dialog i olika former och forum med intressenterna. Dagliga
moten med kunder och samarbetspartners, kundenkater, medarbetarsamtal, natverkstraffar och seminarier samt dialog med representanter for
staten sakerstaller att Norrlandsfonden goér rétt prioriteringar i sitt hallbarhetsarbete och att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

Kunder Norrlandsfondens roll Kundmaten Lopande
N&jda kunder Kundenkater Vid beviljad kredit
Tillganglighet och kompetens Sociala medier Lopande
Finansieringslésningar

Samarbetspartners Tillgénglighet Gemensamma moten Lépande
Finansieringslésningar Natverkstraffar och evenemang Flertal per manad
Medarbetare Kompetensutveckling Arbetsplatstraffar Varje vecka
Hélsa arbetsmiljo Medarbetarundersékning En till tre ganger per ar

Jamstélldhet och mangfald Medarbetarsamtal Nagra ganger per ar
Verksamhetsplanering En gang per ar

Interna utbildningar Nagra ganger per ar

Regionens Naringsliv/samhille Samverkan Natverkstraffar Lopande
Delta i debatten Seminarier Flertal per ar
Uppdraget Pressmeddelanden Lépande
Staten Stadgan Dialogmoten Lopande
Inriktningsmal Natverkstraffar for statliga bolag Nagra ganger per ar
Hallbarhetsfragor Arsredovisning
Digitalisering
Leverantérer Tydliga krav Inkop Lopande
Upphandling
Evenemang

Arets kundenkéter visar pa ett fortsatt stort fértroende fér Norrlandsfonden. Mer évergripande bankdialoger visar pa Norrlandsfondens
viktiga roll i regionen och ett stort fortroende for verksamheten. En viktig gemensam utmaning ar den grona omstallningen i samhallet kopplat
till finansieringsfragor och Norrlandsfonden vérdeséatter erfarenhetsutbytet i dessa fragor. Regelbundna medarbetarunderstkningar ar viktigt
for att utveckla organisationen. Dialogen med Finansdepartementet, med personliga méten och natverkstréaffar, tydliggor forvantningarna
pa Norrlandsfonden och det hallbarhetsarbete som bedrivs samt ger bra méjligheter till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med
statliga bolag.

Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd i intressentdialogerna. De fragor som lyfts upp beaktas i verksamhetsplanering,
policyrevideringar, utbildningsplanering och i den externa kommunikationen.

Under aret har en intressentdialog genomférts i form av en enkat till utvalda aktérer. De externa intressenterna har utgjorts av
1/3 bankkontakter, 1/3 féretag och 1/3 samarbetspartners. Samma enkat har ocksa skickats ut till personalen.
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VASENTLIGHETSANALYS

Infér 2021 genomfoérdes ett omfattande arbete med Norrlandsfondens
fortsatta strategi vilket dven innebar en viss foréandring av strategiska
fokusomraden och hallbarhetsmal. Detta for att battre harmoniera
med den Gvergripande strategin. Vasentlighetsanalysen och fokus-
omraden grundas i modellen Business Model Canvas och visar tydligt
vilka fokusomraden som &r viktigast och var det ar effektivt att lagga
anstrangningarna for verksamheten.

Under 2024 har en fordjupad intressentdialog genomférts. Vid
beaktande av svaren &r instéllningen att Norrlandsfonden fortsatter
med sin kdrnverksamhet med ett hallbarhetsarbete som ska genomsyra
allt och sténdigt vassas. Aterkoppling visar att bade Norrlandsfondens
externa och interna intressenter lyfter tre viktiga hallbarhetsfragor
vilka alla sorterar in under fokusomrade Kund/Affar samtidigt som de
forutsatter ett gott arbete inom fokusomrade Attraktiv Arbetsgivare:

- Att finansiera féretag som arbetar med hallbarhet.

- Att utveckla foretagen genom Norrlandsfondens analysprocess.

- Att bidra till att hela landet ska leva.

Norrlandsfondens vision lyder Framgang fér Norrland. Detta ska
astadkommas genom affarsidén Topplan till féretag. Fokus for att
uppna Framgang foér Norrland &r alltjamt fokusomradena Kund/Affér,
Attraktiv arbetsgivare samt Sakerstalla den langsiktiga finansieringen
och Norrlandsfondens tre fokusomraden har bedomts fortsatt relevanta.
Dessa &r viktiga for ett langsiktigt vardeskapande och for att gora
impact bade nar det galler miljomassig och social hallbarhet.
Véasentlighetsprocessen &r stéandigt pagaende inom verksamheten.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker &r kopplade till de omraden dar Norrlandsfonden
har stérst paverkan men dven till Norrlandsfondens olika roller som
kreditgivare, arbetsgivare och investerare.
Norrlandsfondens egen verksamhet bedéms ha en begransad
exponering mot miljé- och klimatrelaterade hallbarhetsrisker eller
risk for krankningar mot ménskliga rattigheter. Risken fér dataintrang
bedéms ha 6kat i och med den 6kade risken i samhallet i stort.
Norrlandsfonden &r framst exponerad indirekt mot hallbarhets-
risker i samband med kreditgivning. Miljé och klimatrelaterade risker
kan uppsta i féretag dar verksamheten inte &r i linje med den gréna
omstallningen eller riskerar att ta skada av klimatférandringarnas
effekter samt riskerar att skada biodiversitet. Riskerna ¢kar dven i takt
med skarpta regelverk och rapporteringskrav. Risken for krankning av
manskliga rattigheter, sociala forhallanden och arbetsvillkor kan upp-
sta till foljd av bristande kontroll av leverantdrskedjor, nyttjande av svart
arbetskraft samt brister i arbetsmiljo. Risk for att krediter nyttjas for
ekonomisk brottslighet och finansiering av terrorism kan uppsta till
foljd av bristande kundké@nnedom och avvikelser i nyttjande av krediten.
Fér att minimera risker vid utlaning ska hallbarhetsrisker
identifieras och beaktas i samtliga lanebeslut. Varje beslut ska grundas
pa en analys och bedémning av de risker som &r férenade med
krediten. Norrlandsfonden arbetar aktivt med att férebygga och
motverka penningtvatt och finansiering av terrorism. Kredit beviljas
endast till féretag dar Norrlandsfonden har uppnatt god
kundkdnnedom om kunden, dess verksamhet och framtidsutsikter.
Indirekta hallbarhetsrisker finns &ven i Norrlandsfondens externa
kapitalplaceringar om placeringar inte gors pa ett ansvarsfullt satt.
Av placeringsreglementet framgar att placeringar endast far géras i
féretag som pa ett godtagbart sétt féljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat, daribland konventioner
om manskliga rattigheter och konventioner mot mutor och korruption.
Placeringarna féljs kontinuerligt upp och utvérderas arligen.
Norrlandsfondens framgang i att hantera hallbarhetsrisker &r
avhéngigt personalens kompetens och engagemang. For att

23/36

sakerstalla detta och for att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar
Norrlandsfonden aktivt och kontinuerligt for att starka foretagskulturen
och framja goda vérden. Norrlandsfondens hanterande av hallbarhets-
risker gors [6pande i den dagliga verksamheten inom ramen for etablerade
processer. Det forebyggande arbetet ar viktigt for att sékra att
Norrlandsfonden agerar ansvarsfullt och foredémligt i sina olika roller.
Hallbarhetsrisker kan dvergripande uppsta for att verksamheten
inte agerar i linje med policyer och styrdokument. Konsekvenser av
avvikelser kan innebara bade ekonomisk skada och negativt paverka
fortroendet for Norrlandsfonden.

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfondens viktigaste hallbarhetsrelaterade styrdokument
och policyer &r:

Overgripande - Verksamhetsplan
- Hallbarhetspolicy
- IT-policy

Kund/affar - Kreditpolicy

- Policy om atgarder mot penningtvétt
och finansiering av terrorism

Attraktiv arbetsgivare - Arbetsmiljopolicy
- Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
- Resepolicy

Sakerstilla langsiktig - Kreditpolicy
finansiering - Kapitalplaceringsreglemente

RIKTLINJER INOM HALLBARHET

Norrlandsfondens ambition &r att félja den dgarpolicy som géller for
statliga bolag och stéller sig bakom FN:s Global Compacts principer
som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruptions-
bekédmpning. Principerna 6verensstdimmer med hallbarhetsfragorna

i statens Agarpolicy. Norrlandsfonden ska efterleva FN:s vigledande
principer om manskliga rattigheter. Norrlandsfonden féljer Naringslivs-
koden (Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i néringslivet).
Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

ORGANISATION OCH
ANSVARSFORDELNING

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete
bedrivs inom Norrlandsfonden. Samtliga styrdokument utom arbets-
miljopolicy, IT-policy och resepolicy &r beslutade av styrelsen.
Styrdokumenten revideras arligen for att sakerstalla att de maoter
omgivningens krav och férvantningar. Vd har ett 6vergripande ansvar
for att hallbarhetsarbetet drivs framat i enlighet med beslutad strategi.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisningen &r uppréttad enligt GRI Universal Standards
2021, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for finansiella aktérer
(Financial Services, FS). Redovisningen &r kvalitetssékrad genom
dversiktlig granskning av KPMG. Se KPMGs bestyrkanderapport pa
Norrlandsfondens webbsida.

Hallbarhetsredovisningen ar ocksa Norrlandsfondens hallbarhets-
rapport som uppréttats i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen ar antagen av Norrlandsfondens styrelse i
februari 2025. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 8-23 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2024 samt GRI Standards
index som redovisas pa Norrlandsfondens webbsida:
www.norrlandsfonden.se.

Upplysningar om Norrlandsfondens Hallbarhetsredovisning lédmnas
av Anna Asplund, anna.asplund@norrlandsfonden.se.



s \ ")‘

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden upprattar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2024, Norrlandsfondens 64:e rakenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun. Nar jamférande
information for foregaende rakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag ar att framja norrléndska féretags
utveckling. Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag
i Norrland finansiering for nyetablering, utveckling och expansion.
Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ till och finansiera insatser for att
utveckla férutsattningarna for naringslivet i Norrland. Exempel pa detta
ar Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.
Verksamhetens inriktning och malsattningar faststélls av styrelsen i
en arlig verksamhetsplan.

Flerarsjamférelse

Ekonomisk dversikt (mkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Avrets resultat 39 34 21 76 7
Eget kapital 1505 1466 1432 1411 1336
Verksamhetsintékter 80 70 51 69 53
Engagerat kapital* 1465 1459 1510 1080 1023
Beviljade krediter 393 294 378 414 290

* Engagerat kapital fran och med ar 2022 - Summan av fordringar lan, kapital i
férvaltning samt tecknade borgensforbindelser.
Engagerat kapital ar 2021-2020 - Summan av fordringar 1an, andelar i
dotterféretag och intresseforetag, fordringar hos intresseféretag samt tecknade
borgensforbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inledningen av aret kdnnetecknades av ett fortsatt hogt réanteldge dar
manga av Norrlandsfondens kunder pausade planerade investeringar
och var avvaktande till konjunkturldget. Under senare delen av aret har
rantorna sjunkit, och férvéantningarna ar att investeringsviljan gradvis
kommer atervéanda under 2025.

Norrlandsfonden har under aret 6ppnat ett nytt kontor i Umea och
har dven genomfort nyrekryteringar.

Under 2024 férandras dgandet av Partnerinvest Norr, ett risk-
kapitalbolag aktivt i Norr- och Vasterbotten som investerar i bolag
med skalbara affarsmodeller och drivna entreprencrsteam, till att bli
ett helagt dotterbolag till Norrlandsfonden. Dotterbolaget lanserar nu
den tredje fondgenerationen sedan verksamheten startades,

finansierad av Norrlandsfonden, regionerna (Norrbotten och
Véasterbotten) samt Tillvéxtverket. | de tva tidigare fondgenerationerna
har riskkapitalinvesteringar gjorts i nérmare 100 unika bolag.

Langsiktig och hallbar samhallsutveckling i Norrland bygger pa
att vi har en god tillgang av bostéder. Pa initiativ fran Peter Larssons
utredning om den grona industrins utveckling och behov beslutade
Norrlandsfonden under aret att genomfora ett antal pilotprojekt genom
att medfinansiera nybyggnationer av bostéder. Detta fér att visa pa en
mojlighet i en lanebaserad finansieringsmodell som kan avlasta risken
och 6ka likviditeten for byggherren under de forsta kritiska aren innan
en fastighet star helt klar och &r fullt uthyrd. Avlastning av risk dr nagot
som verkligen efterfragas av de aktérer som just nu kdmpar med att
gora verklighet av potentialen med den gréona omstallningen.
Pilotprojekten genomférs av Norrlandsfonden, men om staten senare
skulle ge fonden ett utdkat uppdrag och kapitaltillskott sa kommer
detta att ldggas som en separat verksamhet for att inte paverka
Norrlandsfondens ordinarie verksamhet. Norrlandsfonden bildade
darfér under aret ett helt nytt dotterbolag, Bostadsfinansiering i norr
AB, vars verksamhet ska mgjliggéra detta. Behovet av bostéader i
tillvaxtkommunerna &r stort i samband med den gréna omstallningen
och under 2024 har kompletterande finansiering genomforts i ett
fastighetsobjekt i Skelleftea och flera objekt &r under beredning.

| december 2024 avgick Niklas Jonsson fran sitt uppdrag som
verkstéllande direktor. Styrelsen utsag samtidigt Ulf Ejelov till
tillférordnad vd, Ulf ar styrelsemedlem i Norrlandsfonden sedan 2019.
En ny permanent vd som kan leda organisationen fér expanderade
verksamhetsomraden och framtida utmaningar kommer att rekryteras
under 2025.
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Finansieringsverksamheten

Under 2024 beviljade Norrlandsfonden krediter till 139 (130) féretag
med totalt 393 (294) mkr. Av arets utlaning har 23 (35) procent

av antalet beviljade krediter [dmnats till foretag som &gs eller leds

av kvinnor. Arets utlaning berdknas generera investeringar i
norrlandskt naringsliv med cirka 1582 mkr. Vid arets slut hade
Norrlandsfonden totalt 466 (481) kunder med ett totalengagemang
om 967 (965) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda féretagen
finansiering i form av |an, konvertibla skuldebrev och borgen.

Foretag kan fa lan for att investera i maskiner och fastigheter,
utveckla produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan lan ges
for att tillgodose foretags behov av rérelsekapital och for finansiering
i samband med &garskiften i foretag. Under 2024 beviljade
Norrlandsfonden 107 (98) lan till ett totalt belopp av 250 (249) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt dgande och dar
t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsanglar investerar

parallellt med Norrlandsfonden. Under 2024 har Norrlandsfonden
beviljat 14 (22) skuldebrev pa totalt 29 (20) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda
affarsuppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden
garanterar férskott och ataganden som kundféretag tagit pa sig.
Borgensataganden kan ocksa gélla for kredit som stéllts av bank.
Under 2024 har Norrlandsfonden beviljat 44 (18) borgen och
garantier pa totalt 114 (25) mkr. Fran och med ar 2023 redovisas
enbart nya borgensataganden, inte férlangningar vilket redovisats
2022 och tidigare.

Verksamhet i dotterforetag och intresseforetag

Norrlandsfonden har dgande i tva riskkapitalbolag, ett nystartat
bostadsfinansieringsbolag samt ett bolag med inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under
ar 2009. Bolaget ska som minoritetsdgare investera i sma och
medelstora foretag i Norrbottens och Véasterbottens lan och
finansieras av Norrlandsfonden och Region Norrbotten och Region
Vasterbotten. Alla investeringar ska ske i partnerskap med privata
investerare. Bolaget &gs sedan september 2024 till 100 procent av
Norrlandsfonden. Vid 2024 ars utgang hade bolaget investeringar i
29 portféljbolag.

Bolaget bildades under 2024 och ska genom en ny finansiell modell
underlatta och méjliggéra byggandet av hyreslagenheter pa
platser dér den gréna omstallningen stéller krav pa fler bostader.

Bolaget bildades ar 2000 fér att bidra till tillkomsten av
saddkapitalbolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland.
Norrlandsfonden ar sedan 2015 ensamégare till bolaget.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 for att driva
en foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens
och norra Véasterbottens l&n. Bolaget ags till 20 procent av
Norrlandsfonden. Ovriga &gare ar Skellefted Industrihus AB,

Luled kommun, LTU Holding AB samt Region Norrbotten.
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Samhillsprojekt

I likhet med tidigare ar har Norrlandsfonden under 2024 ansvarat

for framtagningen av en konjunkturbarometer fér Norrland och de
norrlandska lanen. Denna har tagits fram och presenterats tillsammans
med Konjunkturinstitutet pa fyra orter i Norrland och dessutom en
presentation fér politiker i Riksdagen. Den har ocksa presenterats i
digitalt format pa hemsidan och i digitala méten. Sammantaget har
Norrlandsfonden under aret hallit ett tjugotal konjunkturpresentationer
som grundat sig i data fran Konjunkturinstitutet.

Norrlandsfonden har under ar 2024 varit en aktiv partner i Venture
Cup och Ung Foretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkansprojekt
som ska uppmuntra bildandet av nya tillvéxtféretag genom att arligen
anordna en afférsplantavling. Ung Foretagsamhet har som syfte att
stérka ungdomars entreprendrskap. Norrlandsfonden bedriver ocksa
ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker.
Hanteringen av risker regleras i policyer som faststallts av styrelsen.

Kreditchefen ansvarar for kreditberedningen. For placering av
stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalforvaltare for vilka
riktlinjer har faststallts i ett placeringsreglemente.

Réanterisken innebar att véardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av féréndringar i marknadsrantan, vilket kan ha en
negativ inverkan pa stiftelsens resultatrakning, balansrékning och
kassafléde. Norrlandsfondens finansieringskélla &r i huvudsak eget
kapital. Detta medfor att Norrlandsfonden framst ar exponerad

for ranterisker vad galler placeringar av likvida medel och
utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garanti-
givning samt vid kapitalplaceringar och som innebar att motparten
inte kan fullgéra sina ataganden och dédrmed orsakar en forlust for
stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer fér utlaningsverksamhet och
garantigivning har faststallts i en kreditpolicy fér Norrlandsfondens
kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler for engagemangsnivaer,
réntesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gérs kontinuerliga
riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna vardera
kreditportféljen. Riskvarderingen ger ocksa underlag fér bedémning av
lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvands,
vilka ar styrande for den reservering som gors i redovisningen.

Férvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta
stiftelsens kapitalférvaltning avseende réntebarande vardepapper
och aktier noterade pa Stockholmsbérsen eller utldndska bérser samt
dvriga placeringar. Avkastningen pa forvaltat kapital har under aret
uppgatt till 8,0 (8,1) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normal-
fordelningen mellan réntebarande placeringar och aktier vara
70 procent réntebarande placeringar och 30 procent aktier.
Vid arsskiftet uppgick andelen aktier till 22 procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har for ar 2024 avldmnat sin femtonde
hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
standards nivé Core. | enlighet med ARL 6 kap 11 § har
Norrlandsfonden valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en avskild rapport. Omfattningen av hallbarhetsrapporten, som
aven avser Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning, framgar av
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avsnittet Hallbarhetsredovisning 2024 i "Arsredovisning och
hallbarhetsredovisning” som publiceras pa Norrlandsfondens hemsida
www.norrlandsfonden.se. Redovisningen ar kvalitetssakrad genom
granskning av extern part (KPMG). Det &r styrelsen som

faststéller hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska
svara upp mot Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy
och riktlinjer for bolag med statligt agande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men
stiftelsen har en sjalvsténdig stéllning i férhallande till regeringen.
Norrlandsfondens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det ar stiftelsens
stadga som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgan
aterfinns i sin helhet pa Norrlandsfondens hemsida,
www.norrlandsfonden.se. Av stadgan framgar att stiftelsens
verksamhet ska bedrivas pa sa satt att det egna kapitalet behalls
nominellt intakt.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regeringen
som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts for
tiden fram till 30 juni 2025. Fem av ledamoterna har utsetts direkt av
regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem norrlédndska
regionerna. Arvode till styrelsen faststalls av regeringen och uppgar

till totalt 1074 (959) tkr. Styrelsen har under 2024 bestatt av Gunnar
Olofsson, ordférande, Leif Bostrém, UIf Ejelév (till och med 2024-12-09),
Marita Fransson, Caroline Jonsson (fran och med 2024-07-01), Stina
Jonsson, Eva-Clara Viklund, Daniel Wikberg, Stefan Ohlén (till och med
2024-06-30) och Helena Olund.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till stiftelsen.

De planer foér verksamheten som styr Norrlandsfondens verksam-
hetsinriktning faststalls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen
arligen arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstallande
direktoren och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott
har utsetts inom styrelsen. Verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer for
Norrlandsfondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen
ska fatta beslut i alla kreditarenden som faller utanfér verkstallande
direktorens, kreditchefens, ekonomichefens och kreditanalytikers
mandat. Férutom bestammelser om kredithantering och rollférdelning
finns javsregler samt etikregler som begrénsar styrelsens, verkstallande
direktorens och 6vriga anstalldas innehav av aktier i kundféretag.
Férutom kreditpolicyn faststéller styrelsen policydokument for
kapitalférvaltning, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald, hallbarhet
samt policy fér atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa &r ansvarig for
de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomférs. Styrelsens
utvérdering for ar 2024 har genomforts i december 2024.

Under 2024 har styrelsen haft sex ordinarie styrelsemoten och
darutdver elva extra méten féranledda av enskilda lanedrenden och
6vriga arenden. Norrlandsfondens revisorer deltog vid ett tillfalle i
samband med att tidigare ars arsredovisning framlades.
Norrlandsfondens ekonomichef fungerar som sekreterare i styrelsen
och narvarar ddrmed pa samtliga moten. Ledaméternas nérvaro vid
motena framgar av foljande tabell:

27/36

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret
Gunnar Olofsson, ord 17/17 Leif Bostrom 17/17
Ulf Ejelov* 15/17 Marita Fransson 17/17
Caroline Jonsson** 10/1 Stina Jonsson 17/17
Eva-Clara Viklund 16/17 Daniel Wikberg 15/17
Helena Olund 14/17 Stefan Ohlén*** 06/06

*Ledamot till och med 2024-12-09
**Ledamot fran och med 2024-07-01
*** Ledamot till och med 2024-06-30

Det arbete som utfors av verkstéllande direktéren utvarderas [6pande
av styrelsen. Verkstéllande direktér ingar inte i styrelsen men

deltar pa alla styrelseméten, utom vid styrelsens utvardering av
direktérens eget arbete. Till verkstéllande direktéren utgar marknads-
massig 16n, ingen rorlig ersattning tillkommer. Den verkstéallande
direktoren har inte haft nagra andra vésentliga uppdrag

utanfér Norrlandsfonden.

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelse-
arbete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktor, rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument
ar samtliga vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna
upprétthallas. Internkontrollen har utformats for att sékerstélla
tillforlitlighet i intern och extern rapportering. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som ansvarar for intern kontroll
inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt
stadgan av regeringen. For rakenskapsaret 2024 har utsetts aukto-
riserade revisorerna Johanna Séllvin och Andreas Vretblom, bada
KPMG. Ansvarig fér granskning av hallbarhetsredovisningen &r Karin
Sivertsson, KPMG, som patecknar bestyrkanderapport tillsammans
med Johanna Séllvin. Erséttning till revisorerna framgar av not 3.
Revisorerna har, i enlighet med géllande rutiner, narvarat vid ett av
styrelsemétena utan samtidig ndrvaro av verkstéllande direktér och
ekonomichef.

Framtida utveckling
Norrlandsfondens ambition &r att under 2025 skapa tillvéxt i lane-
stocken sa att den vid arets slut uppgar till 900 mkr. En del av denna

expansion inkluderar 6ppnandet av ett nytt kontor i Gavle som en del
av den fortsatta tillvaxtstrategin.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets
Belopp i tkr kapital resultat  resultat
Ingaende balans 976 000 455971 34200 1466172
Disposition av féregédende
ars resultat 34200 -34200
Arets resultat 38796 38796
Utgéende balans 976 000 490171 38796 1504 968

Arets dverskott uppgar till 39 (34) mkr. Resultatet har paverkats
positivt av avyttring av konvertibla skuldebrev samt realiseringar av
kortfristiga placeringar. Vidare har resultatet paverkats av lagre
lanestock samt nagot 6kad bedémd kreditrisk.

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetsintdkter

Ranteintakter lan

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlédggningstillgangar
Kostnader for samhallsprojekt

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &ar
anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fore laneférluster

Laneforluster

Arets resultat
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Not 2024

64705
13342
2 1874

79 921

3 -13.029
4 -27 404
-366

-1452

-42 251
37670

-4082
10 234
-1314
4838

42508

7 -3712
38796

2023

65178
3086
1665

69 929

-9 552
-21235
-232
-1635

-32654
37275

-2754
20 881
-1383
16 744

54 019

-19 819
34200
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillggngar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Fordringar hos koncernféretag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag

Fordringar lan
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

8 625
625

9 41842

10 105 460
n 20
12 0
13 845783
993105

993730

14 58 035
15 1388
59423

16 497 893
497 893

128 532
128 532
685 848
1679 578

976 000
490171
38796
1504 967

7 159 573
159 573

784

720

17 13534
15038

1679 578

2023-12-31

290
290

2968

0
23929
10 481
876 063
913 441
913 731

48 470
2779
51249

583110
583110

97 666
97 666
732025
1645756

976 000
455972
34200
1466172

168 723
168 723

1158

603
9100

10 861
1645756
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter laneférluster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Lane- och investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar
Agartillskott till dotterbolag

Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassafléde fran lane- och investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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2024

38796
28 008

66 803

-8174
4177
62 806

-700

-114 025
-204 778
202 346
-117 157

-54 351
680776
626 425

2023

34 200
41985

76 185

-19924
870
57131

-39

-239136
220163
-19 012

38119
642 657
680 776
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning. Principerna &r oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Ingen koncernredovisning har uppréttats da koncernen ar 2024 &r att betrakta
som en mindre koncern.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga véardet av det

som erhallits eller kommer att erhallas. Utdelningsintékter, royalties och
realisationsvinster redovisas nar dgarens rétt att erhalla betalning har faststéllts.
Rénteintakter redovisas fordelat Gver [6ptiden.

Under rubriken Ranteintékter och liknande resultatposter ingér intékter
respektive kostnader som direkt hanfér sig till nettoavkastning fran kortfristiga
placeringar. Ranteintakter periodiseras éver tiden, medan avkastning avseende
utdelningar och dylikt redovisas nér &garens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ersdttningar till anstdllda
Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro
och dylikt redovisas i takt med intjdnandet.

Norrlandsfonden foljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken ar en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utféstelse &r att erldgga premie till
vald férsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa
pensionslésningar inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa ar
avgiftsbestdmda och tryggas genom tecknade férsakringar i forsakringsbolag.
Premiebestdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdamda. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Inkomstskatt
Stiftelsen ar skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avsattningar vérderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan.

Materiella anlédggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar, bestaende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Beraknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
vérde ar lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns omprévas
tillgangens eventuella restvérde.

Finansiella anldggningstillgangar

Med andelar i dotterféretag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar 6verstigande 50 procent. Med andelar i intresseforetag avses aktier
i juridisk person dér Norrlandsfonden &ger andelar mellan 20 och 50 procent.
Savéal Andelar i dotterféretag som Andelar i intresseféretag vérderas individuellt
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till
forvérvet. Individuell nedskrivning sker da stadigvarande vardenedgang bedéms
foreligga. Fordringar hos intresseforetag redovisas i balansrékningen med
utbetalt belopp minskat med nedskrivning.

Fordringar l1an omfattar 1an och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrakningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade forluster sker efter
individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar). Vid
konkurser avskrivs bevakad fordran utan vérdering av mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder
och réntefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive
upplupna ranteintakter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta
av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet. Enligt Norrlandsfondens placerings-
reglemente ar syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden om framtiden som innehaller osdkerhet i uppskattningar har gjorts
foér balansposterna som ingar i Reserv fér befarade forluster.

Lan

Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet
med faststélld kreditpolicy fér Norrlandsfonden.

Overtagna borgensataganden

Reserv for dvertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvarde.

Ovriga finasiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvarde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser mojliga forpliktelser och
vars férekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra framtida
handelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Férpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

Ataganden
Laneloften, beviljade men &nnu inte utbetalda lan, redovisas som ett atagande
utanfér balansrékningen fram till Ianets likviddag.

Ovriga intékter

2024 2023
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pa intdktsslag
Garantiavgifter 1845 1665
Ovriga intakter 29 0
1874 1665
Ersattning till revisorer
2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 200 190
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 125 125
325 315

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och
med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster
&r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet.

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2024 2023
Medelantal anstillda:
Kvinnor 10 9
Mén 8 7
18 16
Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelse och verkstallande direktor:
Léner och ersattningar 5422 2782
Pensionskostnader 844 563
6266 3345
Ovriga anstallda:
Loner och ersattningar 12152 10 356
Pensionskostnader 1866 1538
14018 11894
Sociala kostnader 6164 4633
Summa styrelse och dvriga 26 448 19872
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 8 9
varav kvinnor 5 4
varav man 3 5
Antal 6vriga befattningshavare inkl. vd 3 3
varav kvinnor 1 1
varav man 2 2

Inga rorliga ersattningar utgar till ledning eller dvriga anstéllda. Stiftelsen foljer
ITP-planen.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Ersattning till verkstallande
direktor beslutas av styrelsen och féljer statens dgarpolicy och regeringens
principer fér erséttning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande. Ersattning till 6vriga anstéllda beslutas av
verkstallande direktor.

Kostnader for verkstéllande direktor avser I6ner inklusive avgangsvederlag
for ordinarie verkstallande direktor som slutade 2024-12-09. Tillférordnad
verkstallande direktor har utsetts och tillrddde 2024-12-10.
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Resultat fran virdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

2024

Aterféring nedskrivning andelar
i intresseforetag 0
Forandring fordringar dotterbolag/intresseféretag -4 082
-4082

Ranteintdkter och liknande resultatposter

2024
Avkastning andelar i aktiefonder 3231
Avkastning fran andelar i réntefonder,
blandfonder och 6vriga placeringar 7 003
Aterinforing av nedskrivningar 0
10 234
Laneférluster
2024
Konstaterade forluster -32709
Infriade borgensataganden -250
Influtet pa avskrivna fordringar 3000
Forlusttackningsgaranti staten 9720
Forlusttackningsgaranti EIF avs
konstaterade forluster 7378
Foérandring reserv borgensatagande -620
Foéréndring reserv befarade
kreditforluster*) 9769
-3712

2023

537
-3291
-2754

2023
1676

4918
14 287
20 881

2023
-19909
-1950
4319
7 400

9481
277

-19 437
-19 819

*) | férandring av reserv for befarade kreditférluster ingar férvéantad férlusttdckning i enlighet

med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF).

2024 2023
Ingdende reserv fér befarade férluster 168 723 152363
Arets reservering -9150 16 360
159 573 168 723
Inventarier
2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvérde 5159 5120
Inkép 700 39
Forsaljningar/utrangeringar -691 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5168 5159
Ingadende avskrivningar -4 869 -4 638
Forsaljningar/utrangeringar 692 0
Arets avskrivningar -366 -232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4543 -4.869
Utgdende redovisat virde 625 290
Andelar i dotterféretag
2024-12-31 2023-12-31
Féretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sdte andel % vérde virde
Norr Sadd Holding AB 263550 3093 2968
556599-8233 Lulea 100%
Partnerinvest Ovre Norrland AB 50 000 38648 0
556771-4331 Luled 100%
Bostadsfinansiering i norr AB 100 000 100 0
559490-1125 Luled 100%
41842 2968

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Uppgifter om eget kapital och resultat
Norr Sadd Holding AB
Partnerinvest Ovre Norrland AB
Bostadsfinansiering i norr AB

Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat véirde

Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvérde

Tillkommande

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Omiklassificeringar

Arets nedskrivning

Utgédende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Eget kapital
5329
37838
100

18177
27025
30050
75253
-15209
-18 202
-3341
41842

2024-12-31

0

870 000
28 310
115310
0

-5769
-4.081
-9850
41842

Resultat
-4

924

0

18177

18177

-15209

-15209
2968

2023-12-31

[elelloNoNeoNeolloNoNe]

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfonder forvaltad av

Partnerinvest Ovre Norrland AB. Under aret har resterande aktier i

Partnerinvest Ovre Norrland AB forvarvats av Norrlandsfonden och bolaget

redovisas som ett dotterféretag.

Andelar i intresseféretag

Foretag

Organisationsnummer Sdte
Partnerinvest Ovre Norrland AB
556771-4331 Lulea
Arctic Business Incubator AB
556668-3198 Luled

Partnerinvest Ovre Norrland AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Arctic Business Incubator AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Ingadende anskaffningsvérde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Aterférd nedskrivning

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

2024-12-31
Redovisat
vdrde

0

20

20

o O O o

200
20
677

30070
-30 050
20

-6 141

6141

20

2023-12-31

Redovisat
vdrde
23909

20

23929

50 000
50
23909
974

200
20
715

30070

30070

-6 678

537

6141
23929

Fordringar hos intresseféretag

Ingdende anskaffningsvérde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende nedskrivningar

Omiklassificeringar

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

2024-12-31

16 250
-16 250
0
-5769
5769
0

0

0

2023-12-31
16 250

0

16 250
-2478

0

-3291
-5769

10 481

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond férvaltad av
Partnerinvest Ovre Norrland AB. Under dret har resterande aktier i
Partnerinvest Ovre Norrland AB férvarvats av Norrlandsfonden och bolaget

redovisas som ett dotterforetag.

Fordringar 1an

2024-12-31
Ingdende varde 876 063
Tillkommande fordringar 204778
Beglerade fordringar -202 347
Arets avskrivningar -3271
Utgaende redovisat virde 845783
Varav forfaller inom ett ar efter balansdagen 206 717
Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 502100
Varav férfaller senare &n fem ar
efter balansdagen 136 967
| fordringar lan ingar konvertibla lan med 210 575
| fordringar lan ingar 1an och konvertibla
|an med garanti av Europeiska
Investeringsfonden (EIF) med 305160
Utéver lan som redovisas i balansrakningen
finns tecknade avtal om att erhalla
royalty med 225
Ovriga fordringar
2024-12-31
Réntefordringar 6716
Fordran forlusttackningsgarantier 51109
Ovriga fordringar 210
58 035

Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Upplupna rénteintékter pa utestaende lan
Ovriga poster

Kortfristiga placeringar

2024-12-31

235
1153
1388

Bokfért varde

2024-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 114 881
Noterade andelar i réntefonder och

Ovriga ranteplaceringar 376 012

Noterade och onoterade aktier 7000

497 893

Marknadsvérde

2024-12-31

Noterade andelar i aktiefonder 142 974
Noterade andelar i rantefonder och &vriga

ranteplaceringar 400142

Noterade och onoterade aktier 10 258

553374

Blandfonder innehaller aktier, réntebdrande vardepapper samt dvriga placeringar.

2023-12-31

879729
239136
-220163
-22 639

876 063

202 452
528 945

144 665
222020

317 085

3059

2023-12-31
7 651
40621

198

48 470

2023-12-31
142

2637
2779

Bokfort varde
2023-12-31

127 457

447712
7941
583110

Marknadsvérde
2023-12-31

137 051

456 517
16196
609 764

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-12-31

Skulder fér personalrelaterade kostnader 6944
Skulder avseende befarade

infriande av borgensataganden 4105

Forutbetalda garantiavgifter 1137

Ovriga poster 1348

13534

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31

Avskrivningar 366
Av- och nedskrivning av lanefordringar 36 791
Reservering for kreditforluster -9149
Aterfbring nedskrivning 0
28008

Likvida medel

2024-12-31

Kassa och bank 128 532
Kortfristiga placeringar 497 893
626 425

2023-12-31
3188

4200
917
795
9100

2023-12-31
232

23131
19159

-537
41985

2023-12-31
97 666
583110

680776

Stillda sékerheter, eventualférpliktelser och ataganden

2024-12-31

Tecknade ramar for garantier och
borgensataganden 120 876
Beviljade ej utbetalda Ian 183382
304 258

Lulea den 28 februari 2025

Gunnar Olofsson
Ordférande

Leif Bostrém
Caroline Jonsson
Eva-Clara Viklund

Helena Olund

UIf Ejelév
Verkstéllande direktor

Marita Fransson
Stina Jonsson
Daniel Wikberg

2023-12-31

89 893
225242

315135

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 28 februari 2025

Av regeringen utsedda revisorer

Andreas Vretblom
Auktoriserad revisor

Johanna Séllvin
Auktoriserad revisor
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Styrelse & vd

Gunnar Olofsson, Ostersund Leif Bostrém, Luled Marita Fransson, Lycksele
Ordférande Fodd 1959. Ledamot sedan 2017. F6dd 1952. Ledamot sedan 2019,
Fodd 1955. Styrelseordférande sedan Tidigare direktér affirsomrade Ledamot i Regionala Utvecklings-
2018. Industriell radgivare. Tidigare  specialprodukter LKAB. namnden i Vésterbottens lan.

vd och koncernchef Sveaskog AB.
Styrelseordférande fér bland annat
skogsforetaget Statskog SF och ett
flertal andra industriféretag i Sverige
och Norge.

Caroline Jonsson, Umed Stina Jonsson, Givle Eva-Clara Viklund, Alandsbro

F6dd 1991. Ledamot sedan 2024. Fodd 1973. Ledamot sedan 2023. Fodd 1970. Ledamot sedan 2023.
Delagare och teknisk chef CEO Ramudden Norden & Baltikum. ~ Féretagare. Oppositionsrad i
(styrsystem och hydraulik) Harnésand.

Rototilt Group AB.

Daniel Wikberg, Hammerdal Helena Olund, Alvsbyn UIf Ejelov, Umea

F6dd 1973. Ledamot sedan 2023. F6dd 1961. Ledamot sedan 2023. Tillférordnad vd

Regionrad och vice ordférande Ledamot i Regionfullmaktige i Fodd 1959. Ledamot sedan 2019.
regionala utvecklingsnamnden Region Norrbotten. Tidigare Regionchef i Swedbank
Jamtland Harjedalen. Féretagare Norra Regionen samt ytterligare
och tidigare regionchef Handels- ledarbefattningar inom férsékring
banken Skog- och lantbruk. och bank.
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Personal

i

/-

Petter Alapda Anna Asplund Johanna Ceder Nina Hildmaries
Kreditchef, Lulea Foretagsanalytiker, Lulea Foretagsanalytiker, Sundsvall Foretagsanalytiker, Umea

Malin Henriksson Linda Hollberg Michaela Jacobsson Robert Lahti
Kredithandlaggare, Luled Ekonomichef, Lule& Ekonom, Lulea Féretagsanalytiker, Umea

Kristina Lindgren Stina Lundqvist Daniel Moberg Per Nilsson
Verksamhetssamordnare, Lulea Kredithandlaggare, Lulea Foretagsanalytiker, Sundsvall Foretagsanalytiker, Luled

N

Erik Nystrom Per-Erik Persson Peter Radkvist Elin Rahkola
Féretagsanalytiker, Luled Féretagsanalytiker, Sundsvall Kreditanalytiker, Luled Kreditanalytiker, Lule&
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