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Undersdkningen baseras pa data fran Konjunkturinstitutets barometer fér oktober. Den omfattar 2 400 féretag
i de fem norrlandslénen. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkat med ett flertal fragor som
syftar till att mata nuléget i néringslivet samt en indikation pa hur féretagen ser pa den narmaste framtiden.



Niklas Jonsson,
vd Norrlandsfonden
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En labyrint med standigt
foranderliga vagar

Norrlands ekonomi star infér bade spannande
mojligheter och betydande utmaningar, sarskilt i
samband med den pagaende gréna omstallningen
och industriella utvecklingen. Efter ar av rubriker om
mangmiljardinvesteringar har delar av satsningarna
blivit starkt ifragasatta, vilket har paverkat
framtidstron i ldnen. Vi har under manga ar sett ett
skifte dar framtidstron i Norrland varit hogre an i riket.
Detta gap har nu férsvunnit och framtidstron ligger pa
samma niva som i évriga riket.

Under aret har lagkonjunkturen i landet férdjupats,
men en forsiktig aterhamtning férvantas under slutet
av aret. Tittar man ytterligare framat finns mycket pa
plats for en stark aterhdmtning. Hushallen har blivit
alltmer optimistiska nar bade rantor och inflation gar
i ratt riktning for att starka kopkraften. Hushallens
konsumtion &r en stark drivkraft for den ekonomiska
utvecklingen de ndrmsta aren drivet av hogre
realloner och expansiv finans- och penningpolitik.

Tittar man pa den ekonomiska utvecklingen i
varlden finns det stora utmaningar. Rysslands invasion
av Ukraina pagar fortfarande och en fredlig 16sning
verkar i dagsldget vara langt borta. Detsamma géller
oroligheterna i Mellandstern, dar den uppenbara
risken ar att situationen forvarras innan den
forbattras. Lagg dartill spanningarna mellan 6st och
vast som gor laget &n mer svarbeddmt. | skrivande
stund har presidentvalet i USA annu inte &gt rum, och
dess utfall kan paverka landets framtida utrikes- och
inrikespolitiska inriktning. For ett litet exportberoende
land som Sverige finns risken att hogre tullar pa
exporterade varor till USA kan fa viss negativ effekt.
Den stora utmaningen, och den verkliga nagelbitaren,
ar att manga lander har en hog skuldsattning i
forhallande till BNP, vilket gor att finanspolitiska
stimulanser &r mer begransade an normalt. Detta
géller inte Sverige, som har en ekonomi i balans,
vilket ger mojligheter att agera med bade finans- och
penningpolitik vid en sédmre utveckling an férvantat.

Norrlands ekonomiska utveckling har visat styrka
jamfért med Ovriga Sverige de senaste aren, drivet
av investeringar i den gréna industrialiseringen.

Trots en generell avmattning i den svenska
ekonomin, med hoga rantor och inflation som
paverkar kopkraften, har Norrland lyckats
uppratthalla en positiv tillvaxttakt. En av de storsta
utmaningarna har varit att sdkerstélla tillgangen pa
kvalificerad arbetskraft.

Sma och medelstora féretag oroar sig dver
moijligheten att kunna rekrytera ratt kompetens och
hantera generationsvaxlingar och pensionsavgangar.
Aven om denna konjunkturrapport visar att bristen pa
arbetskraft &r mindre akut foér narvarande &r det en
oro som delas av manga i ndringslivet och behoven
kommer att besta. For att mota behoven fran den
vaxande befolkningen och industrin kravs omfattande
investeringar i infrastruktur och bostadsbyggande.
Dessutom utgér bristfalliga kommunikationer och
det stora elbehovet betydande utmaningar. Detta &r
investeringar som behdover goéras, men de riskerar att
forsenas pa grund av ifragasattande och osékerhet
fran bade investerare och politiska beslutsfattare
om framtiden.

| den konjunkturrapport vi presenterar framgar det
tydligt att framtidstron i Norrland ar pa en lagre niva
an tidigare. Den generella bilden ar att [6nsamhet
och tillvaxt féljer det radande konjunkturlaget och ar
svagare an normalt. Positiva undantag finns i handeln
och tjanstesektorn, medan framfor allt byggsektorn
sticker ut i negativ riktning.

Att hitta vagen framat i en
foranderlig ekonomi

Precis som att navigera genom en labyrint, kréver det
ekonomiska landskapet i Norrland bade flexibilitet
och anpassningsformaga. Att parera och forsta
konjunkturens svangningar och samtidigt utveckla

ny teknik och bygga stora féretag pa kort tid &r
utmanande. Det kraver talamod, strategi och ibland
lite tur. De satsningar som gérs kommer inte att
forverkligas utan motgangar och besvikelser. Trots de
utmaningar som regionen star infér, finns det ocksa
manga mojligheter for tillvaxt och utveckling. Genom
att fortsatta investera i innovation, grén omstallning,
samarbete och starka samhallen kan Norrland inte
bara hitta sin vdg ut ur labyrinten, utan ocksa skapa
en starkare och mer motstandskraftig ekonomi for
framtiden. Ett samhalle manniskor vill leva i ar tryggt,
inkluderande och erbjuder mojligheter for alla att véxa
och utvecklas. Det &r en plats dar gemenskap och
hallbarhet star i centrum. Med ratt strategier och en
gemensam karta kan vi se fram emot en ljusare och
mer stabil ekonomisk framtid for hela regionen, om vi
vagar tanka langsiktigt och blicka framat.
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SVAGT STAMNINGSLAGE
BLAND DE NORRLANDSKA
FORETAGEN

Stamningslaget for naringslivet i Norrland blev svagare i den senaste
matningen i motsats till riket i stort, dar laget var oforandrat. Den
aterhamtning som skedde under inledningen av detta ar efter en svag
avslutning pa 2023 har alltsa brutits och laget har aterigen forsvagats.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN 5/24

130

115

100

85

70

Konfidensindikatorer Norrland - Sverige

w\

2021 2022 2023 2024

=— Norrland =— Sverige




Den trend som funnits under tva ar dar Norrland
uppvisat ett vasentligt starkare lage an riket ar nu
ocksa i princip bruten da laget nu &r i det ndrmaste
likvardigt. Det lan som framfor allt forsvagats under
det senaste kvartalet ar Vasterbotten, men dven
dvriga lan utom Norrbotten forsvagade sitt lage fran
den forra matningen. Fortfarande ligger Norrbotten,
Jamtland och Vésternorrland pa en niva bara
strax under det normala medan Véasterbotten och
Gavleborg gransar till ett lage som ar mycket svagare
an normalt.

Pa branschniva &r laget starkare for tjdnstesektorn
i Norrland an i riket, medan det omvanda galler for
handeln och tillverkningsindustrin som ar starkare pa
riksniva. Byggsektorn signalerade ett mycket svagt
l&ge bade i Norrland och i riket.

Totalt for Norrland uppvisade tjanstesektorn ett
lage i linje med det normala. Generellt har privata
tjanstenaringar haft en positiv férvantansbild pa hur
efterfragan ska utveckla sig under hela 2024, men
forvantningarna verkar inte ha infriats utan snarare
skjutits framat.

Aven handeln kom in positivt och stérkte
sitt lage till att vara strax under det normala.
Handeln uppvisar ett liknande ménster som
tjanstenaringarna med positiva forvantningar under
hela 2024, men i handelns fall har ocksa utfallen
for forsaljningsvolymerna successivt forbattrats.

NORRBOTTEN EE@E VASTERBOTTEN

Byggforetagen i
Vasterbotten gor mycket
negativare bedémningar
av orderstockarna.

590

Handeln i Norrbotten
rapporterar, i motsats till
6vriga lan, om vasentligt
storre lager an normalt.

94,0

VASTER-
NORRLAND

Svag I6nsamhet for
tjansteforetagen i
Vasternorrland.

-23,0

Framat indikerar férvéntningarna att handeln ser en
ytterligare forstarkning kommande kvartal.
Tillverkningsindustrin i Norrland foljer den
nationella trenden for industrikonjunkturen och
pa totalen ar ldget nu mycket svagare dn normalt.
Bidragande till detta ar svaga bedomningar av
orderstockarna och relativt stora fardigvarulager.
Aven byggsektorn férsvagades ytterligare och laget
ar mycket svagare an normalt. | samtliga lan var man
mycket negativa till orderstockarnas storlek och till
hur antalet anstallda kommer att utveckla sig. Till det
positiva hor dock att man i samtliga lan var mycket
positiva i sina bedomningar av byggmarknadens
utveckling pa ett ars sikt dar en stor majoritet tror
att laget kommer att forbattras.
Pa riksniva har hushallen successivt blivit mer
positiva fran de historiska bottennivaerna for tva
ar sedan. For forsta gangen sedan slutet pa 2021
var hushallens konfidensindikator dver 100, det
vill saga 6ver det normala. Starkast bedomningar
gjorde hushallen om den svenska ekonomin och av
férvantningarna pa hur bade den egna ekonomin och
ekonomin i riket kommer att utveckla sig kommande
ar. Nulagesbedémningarna av den egna ekonomin var
dock fortsatt svagare an normalt.

JAMTLAND
Industriforetagen i

Jamtland bedémer att

orderstockarna ar

vasentligt mindre
an normalt.

-47,0

GAVLEBORG

Q En stor majoritet av
foretagen inom handel i
Gavleborg tror att
forsaljningssituationen
kommer att férbattras pa
sex manaders sikt.

58,0
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Norrbotten starkte sitt ldge ytterligare nagot i den senaste matningen och
naringslivet signalerade om ett normallage. Stamningslaget drogs upp av
starka bedomningar for tjanstesektorn samt en mer positiv handel.
Foretagen inom industrin och byggsektorn agerade sanken med

svaga lagesbedomningar.

Handeln i Norrbotten starkte alltsa laget relativt
mycket, men fortsatt ar laget svagare dn normalt.
Bade bedémningarna av hur forséljningsvolymen
utvecklat sig och forvantningarna pa densamma var
dock positiva. Det som drog ned stamningslaget var
i stéllet att handlarna signalerade stora varulager.
Nettotalet for varulagrens storlek var det hégsta for
Norrbotten sedan méatningarna bérjade 2007.

Trots ett starkt |dge rapporterade handeln fortsatt
om svag ldnsamhet, klart simre an normallaget.

En relativt stor 6vervikt av foretagen rapporterade
fortsatt om en svarighet om att fa tag pa personal,
vilket indikerades av ett nettotal pa 30, ocksa fler

an vad som kan anses vara normalt. Till det positiva
horde att handlarna var mycket positiva i sina
bedémningar av hur férséaljningssituationen kommer
att utvecklas pa langre sikt, sex manader.

1
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Tillverkningsindustrin uppgav, precis som vid
foregaende kvartal, ett |dge som grénsade mellan
svagt och mycket svagt. Mycket svaga bedomningar
av orderstockarnas storlek och stora fardigvarulager
bidrog till det. Daremot kom bedémningarna av
forvantad produktionsvolym kommande kvartal in i
niva med det historiska snittet. Att aktivitetsnivan i
den norrbottniska industrin gatt ned under hosten
visade sig ocksa i att orderstockarnas varaktighet
minskade med tva veckor till nio veckor och att
kapacitetsutnyttjandet minskade till 86 %, vilket var
den lagsta nivan sedan pandemin brot ut.

Aven |6nsamhetsbedémningarna fran industrin

var fortsatt svaga dar en majoritet svarade att
|[6nsamheten var dalig. Lénsamhetsbedémningarna
har legat under det historiska snittet i tva ar nu.
Trots en relativt lag aktivitetsniva i jamforelse med det
normala sa signalerade fortsatt en stor majoritet av
industriforetagen en stor arbetskraftsbrist,

mer dn 40 % uppgav exempelvis en brist pa

teknisk tjanstemannapersonal.

Privata tjanstendringar var alltsa den enda
bransch i Norrbotten som indikerade ett starkare
lage &n normalt. Féretagen var vasentligt

HANDELN | FYRA AV FEM LAN SIGNALERAR EN ARBETSKRAFTSSITUATION
| BALANS. | NORRBOTTEN RADER FORTFARANDE BRIST, NETTOTAL 29

positivare édn det normala avseende hur
verksamheterna utvecklats, hur efterfragan varit
och i sina férvantningar pa efterfragan kommande
kvartal. Lénsamhetsbedémningarna var dock

anda pessimistiska, val under det normala.
Arbetskraftsbristen har ocksa minskat kontinuerligt
under tre ars tid, och nu har tva av tio foretag svart
att rekrytera. Till det positiva kan dock raknas att
foretagen ar mycket positiva till hur efterfragan
kommer att utvecklas pa sex manaders sikt.

Byggindustrin i Norrbotten signalerade om ett
forsvagat lage till mycket svagare an normalt.
Framfor allt var foretagen mycket negativa

till orderstockarnas storlek. Dessutom var
férvantningarna pa antalet anstallda fortsatt
negativa och klart sémre an det historiska snittet.
Aven nar byggforetagen svarade pa hur antalet
anstallda faktiskt utvecklats det senaste kvartalet var
beddomningarna negativa och en majoritet har under
tva ars tid svarat att antalet anstallda minskar.

En positiv aspekt for byggsektorn &r att man ar
mycket optimistisk angaende hur byggmarknaden
kommer att utvecklas pa ett ars sikt. Bedémningarna
har inte varit sa har positiva pa 6ver tio ar.

Norrbotten
130
115 — Bygg
Handel
= Industri
100 — Tjanste
Total
85
70

2021 2022

2023 2024
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Konfidensindikatorn for naringslivet i lanet forsvagades fran en niva nara
det normala till att nu ligga strax over gransen till mycket svagt. Handeln
starkte sin lagesbedomning till ett normallage, medan ovriga branscher

forsamrade sina lagesbedomningar mer eller mindre kraftigt.

Handeln i Vasterbotten gick emot 6vriga branscher
och stérkte alltsa sin ladgesbedémning. Bidragande

till detta var vasentligt starkare bedémningar av hur
forsaljningen utvecklat sig och fortsatt stark forvéntan
pa forsaljningen kommande kvartal. Storre varulager
an normalt drog dock ned laget nagot pa totalen.
Trots ett starkt lage rapporterade handeln fortsatt om

svag lbnsamhet pa en niva som inte uppmatts sedan
finanskrisen. Bristen pa personal i handeln har ocksa
successivt minskat och nu &r utbud och efterfragan
pa personal i princip i balans. Framtidstron var dock

ljus bland handlarna och en stor majoritet var positiva

till hur forsaljningssituationen kommer att utvecklas
pa sex manaders sikt.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

PRIVATA TJANSTENARINGAR | VASTERBOTTEN RAPPORTERAR
OM FORSVAGAD LONSAMHET, FRAN NETTOTAL -14 TILL -24

Tillverkningsindustrin férsamrade sina
ldgesbedémningar kraftigt fran ett normallage

till ett lage som var mycket svagare dn normalt.
Kraftigt negativare bedomningar av orderstockarnas
storlek i kombination med 6kande fardigvarulager
var forklaringen. Bedémningarna av férvantad
produktionsvolym kommande kvartal var dock &ven
fortsatt bara strax under det historiska snittet. Aven
kapacitetsutnyttjandet fortsatte minska till 74 %,
medan orderstockarnas varaktighet i veckor lag kvar
pa tolv veckor. Aven lIdnsamhetsbedémningarna
forsvagades vasentligt till en niva langt under det
historiska snittet. Arbetskraftsbristen bestod danda
fortsatt, trots den lagre aktivitetsnivan. Fortfarande
uppgav nastan 40 % av industriféretagen en brist pa
teknisk tjanstemannapersonal.

Laget forsvagades for tjanstesektorn till

ett svagare lage an normalt. Framfor allt var
foretagen mer negativa till hur efterfragan varit
senaste kvartalet. Aven hur verksamheterna
utvecklats och férvantningarna pa efterfragan
kommande kvartal var negativare an normalt.

Aven l6nsamhetsbeddmningarna var negativa

dar en stor majoritet svarade att lonsamheten var
svag, vilket i kombination med att en majoritet

av féretagen rapporterade att antalet anstéallda
minskade, fullbordade intrycket av ett svagt lage for
tjanstendringarna i lanet. Till det positiva horde att
foretagen anda var mer optimistiska &n normalt i sina
forvantningar pa hur efterfragan kommer att vara pa
sex manaders sikt.

Byggforetagen i lanet forsvagade sitt lage kraftigt
till ett mycket svagare lage an normalt. Féretagens
bedémningar av orderstockarna forsamrades kraftigt
det senaste kvartalet till langt under det normala.
Aven férvantningarna pa antalet anstallda var
negativa och féretagen har nu sex kvartal i rad svarat

att antalet anstéllda minskar. Till det positiva h6ér &nda

att en stor majoritet av féretagen tror att ldget pa
byggmarknaden pa ett ars sikt kommer att vara
battre an nu.

Vasterbotten
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Stamningslaget i lanet lag fortsatt pa ett normallage, vilket det gjort
under hela aret. Branschvis var det dock bara den for lanet stora
privata tjanstesektorn som starkte sitt lage, medan ovriga branscher
rapporterade om ett svagt eller mycket svagt lage.

Handeln i Jamtland signalerade fortsatt om ett Daremot starktes forvéntningarna pa férséljningen
svagt lage. Bade utfallen av forsaljningen och pa langre sikt till en neutral niva. Bedémningarna av
forvantningarna pa densamma under det kommande |6nsamheten var mycket svaga och inte heller nagon
kvartalet lag nagot under det normala. Framfor stor arbetskraftsbrist verkade rada, vilket bekraftade
allt tyngdes bedémningarna av relativt stora lager. bilden av att |aget for branschen ar svagt.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

Tillverkningsindustrin i [dnet har gatt fran ett
mycket starkt lage for ett ar sedan till att nu ligga pa
gransen mellan svagt och mycket svagt. Den framst
bidragande orsaken till detta har varit bedémningarna
av fardigvarulagren som gatt fran att vara fér sma till
att nu rapporteras vara for stora av en klar majoritet
av foretagen. Aven mycket svaga bedémningar av
orderstockarnas storlek och lagre férvantningar

pa produktionsvolymen bidrog till férsvagningen.
Lonsamheten bland industriféretagen bedémdes
fortsatt som svag och kapacitetsutnyttjandet

sjonk nagot till 80 %, vilket bekraftade det svaga
laget. Andelen industriféretag som signalerade
arbetskraftsbrist 6kade dock fortsatt och en stor
majoritet signalerade om att de inte lyckas rekrytera.

Privata tjanstendringar i Jamtland var alltsa den
bransch som bidrog positivt till att halla uppe

laget for naringslivet totalt i lanet. Utfallet for
tjiansteféretagen avseende hur efterfragan varit
och hur verksamheterna utvecklats var dock i niva
med det normala. Mycket positiva férvéntningar pa

BYGGINDUSTRIN | JAMTLAND RAPPORTERAR OM MINSKAT
ANTAL ANSTALLDA FOR SJATTE KVARTALET | RAD

13/24

efterfragan under kommande kvartal drog dock upp
konfidensindikatorn. Pa ett halvars sikt var man an
mer positiva. Som motvikt till den positiva bilden var
att Ionsamheten fortsatt bedémdes som svag och
att antalet féretag som rapporterade om brist pa
arbetskraft minskade.

For byggindustrin forsvagades bedémningarna
vasentligt senaste kvartalet. Framfor allt var foretagen
mer negativa till orderstockarnas storlek men aven
férvantningarna pa antalet anstallda drogs ned.
Byggforetagen rapporterar ocksa fortsatt att antalet
anstallda minskat, vilket de gjort varje méatning de
senaste sex kvartalen. Till det positiva fér branschen
hor att man successivt blivit mer positiva till hur
byggmarknaden kommer att utvecklas och nu tror
fyra av fem foretag att byggmarknaden kommer att
starkas pa ett ars sikt.

Jamtland
130
Bygg
115 Handel
=— Industri
— Tjanste
100 %_ — Total
85
70
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VASTERNORRLAND
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Naringslivet i lanet indikerade, i likhet med tidigare matningar under
2024, ett normalt stamningslage. Detta gallde ocksa branschvis for
tjanstesektorn, industrin och handeln dar konfidensindikatorn lag
nara normallaget. Byggindustrin var dock vasentligt negativare och
signalerade ett mycket svagare lage an normalt.

Handeln i lanet signalerade alltsa ett normalt lage,
dér dven svaren pa delfragorna om hur efterfragan
varit, férvantningarna pa densamma och varulagrens
storlek, kom in i niva med det historiska snittet.
Lonsamheten uppgavs fortsatt vara svag och

utbud och efterfragan pa personal relativt i balans.
Positivt var att handeln i lanet hade mycket positiva
férvantningar pa hur efterfragan kommer att
utvecklas pa sex manaders sikt.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

‘ SVAG LONSAMHET FOR TJANSTEFORETAGEN | -

VASTERNORRLAND, NETTOTAL -23

Tillverkningsindustrin i Vasternorrland lag kvar pa
ett normalldge, vilket var starkast i Norrland. Det
som framfor allt drog upp stédmningslaget var relativt
sma fardigvarulagernivaer, medan bedémningarna
av orderstockarna och férvantningarna pa
produktionsvolymen framat var mer pessimistiska
an normalt. Kapacitetsutnyttjande uppgick till 92 %,
vilket var hégre an Norrbotten som haft hogst siffra
under tva ar. Aven l6nsamhetsbedémningarna var
positivare an i évriga lan och har forbattrats fran laga
nivaer for ett ar sedan. Nettotalet for [6nsamheten
var neutralt men 6ver det historiska snittet. Nastan
sex av tio industriféretag signalerade en brist pa
arbetskraft vilket ytterligare indikerade en relativt bra
fart for industrin.

b 4

Privata tjanstendringar i Vasternorrland
rapporterade fortsatt om ett lage strax dver det
historiska snittet. Framfor allt var tjdnsteféretagen
positiva i sina férvantningar pa efterfragan
kommande kvartal. Efterfragan och hur
verksamheterna utvecklat sig det gangna kvartalet
kom in i nivd med det normala. Lénsamheten uppgav
man dock vara svag och nagon storre personalbrist
radde inte. Ddremot var féretagen &n mer positiva
i sina forvantningar pa efterfragan pa

sex manaders sikt.

Byggindustrin gick emot 6vriga branscher i lanet
och signalerade ett mycket svagt lage. Foretagen
var mycket negativa till orderstockarnas storlek och
dven forvantningarna pa antalet anstéllda drogs
ned. Byggforetagen rapporterade ocksa fortsatt om
att antalet anstéllda minskat vilket man gjort varje
matning de senaste sex kvartalen. Till det positiva for
branschen hor att man successivt blivit mer positiva
till hur byggmarknaden kommer att utvecklas och
nu var en stor majoritet positiva till utvecklingen pa
byggmarknaden pa ett ars sikt.

Vasternorrland
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GAVLEBORG

ehamagIaisan

Naringslivet i Gavleborg uppvisade ett stamningslage i granslandet
mellan svagt och mycket svagt lage, vilket ocksa var svagast i Norrland.
Handeln signalerade om ett normallage medan tjanstesektorn och
byggsektorn rapporterade om ett lage bara strax over gransen till
mycket svagt. Tillverkningsindustrin i sin tur kom in pa en niva som

pekade pa ett mycket svagt lage.

Handeln i l4net signalerade alltsa ett normallage
och lagren saval som hur efterfragan varit och
férvantningarna pa densamma var pa en normalniva.
Lonsamheten uppgavs fortsatt vara svag och

utbud och efterfragan pa personal relativt i balans.
Positivt var att handeln i ldnet hade mycket positiva
férvantningar pa hur efterfragan kommer att
utvecklas pa sex manaders sikt.

1

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

Tillverkningsindustrin signalerade ett mycket
svagt lage. Foretagen gjorde mycket negativa
bedémningar av orderstockarnas storlek och hade
pessimistisk syn pa produktionsvolymen framéver.
Fardigvarulagren bedomdes ocksa vara for stora, av
en stor majoritet av féretagen. Positivt var anda att
kapacitetsutnyttjandet gick upp nagot till 87 % och
att orderstockarnas varaktighet i tid lag kvar pa elva
veckor, vilket &r stabilt sedan ett och ett halvt ar.
Lonsamhetsbedémningarna var inte heller sa svaga
som i flera andra norrlandslan utan endast strax
under det normala. Utbud och efterfragan

pa personal var nagorlunda i balans men
fortfarande rapporterade tva av tio foretag

att de inte lyckats anstalla.

Tjanstesektorn uppvisade ett svagare lage an
normalt. Férvantningarna pa efterfragan framéver
var dock i nivd med det normala, ddremot var
foretagen missndjda med hur verksamheterna och
efterfragan utvecklats senaste kvartalet. Pa sex
manaders sikt var tjdnsteforetagen, i likhet med
évriga lan, mer positiva i sina férvantningar pa
efterfragan. Lonsamheten bedémdes dock som
svag i likhet med 6vriga norrlandslan.

EN STOR MAJORITET AV FORETAGEN INOM HANDEL | GAVLEBORG TROR ATT FORSALJ-
NINGSSITUATIONEN KOMMER ATT FORBATTRAS PA SEX MANADERS SIKT, NETTOTAL 58

‘4'

Byggforetagen i Gavleborg signalerade om ett
svagare lage an normalt men trots det var man minst
negativa av Norrlandslanen. Féretagen var missnojda
med orderstockarnas storlek och pessimistiska i
synen pa hur antalet anstallda kommer att utveckla
sig. Man uppgav ocksa att antalet anstéllda minskat
senaste kvartalet, ett monster som funnitsi1,5 ar.
Till det positiva for branschen hor att man successivt

blivit mer positiva till hur byggmarknaden kommer att

utvecklas och i den senaste matningen trodde sju av

tio foretag att byggmarknaden kommer att stérkas pa

ett ars sikt.

Gavleborg
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Handel
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Protab Group
Ar en underleverantor till
tillverkande industriforetag.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Laget i branschen ar dampat. Vissa

kunder gar mycket starkt, vissa star i
princip stilla medans majoriteten ar

20-30 % ner fran fjolaret.

Har ni fatt dndra pa nagotier
verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Vi har under vissa perioder av 2024
jobbat fyradagarsvecka.

Vad tror du om marknadslidget

for nirmaste aret?

Vi tror att starten pa 2025 kommer vara
lag men hoppas att det borjar vanda
framat sommaren.

JENS JOHANSSON

o
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STORFORSEN
HOTELL AB

Har gaster bade inom turism
och testverksamhet.

Hur upplever ni ldget i er bransch?
Stabilt Iage skulle jag séga. Vi ser en stabil
marknad, méjligen nagot starkare under
Q4 jamfort med foregaende ar, men
annars relativt likt.

Har ni fatt indra pa nagotier
verksambhet till foljd av konjunkturlaget?
Det skulle jag inte sdga. Den storsta
férandringen de senaste aren ar
utmaningen att fa tag pa kompetent
personal och jag ser inte att laget
forbattrats trots att konjunkturen
forsamrats och fler personer borde

finnas tillgéngliga pa arbetsmarknden.

Vad tror du om marknadslaget
for ndrmaste aret?

Vi hoppas och tror pa en férsiktigt
stigande marknad, bade inom vara
industriella marknader, exempelvis
biltestare, och inom turismen.

JENS HARDEGARD

EOL VENT

Erbjuder ventilationsldsningar
for gruvindustrin.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi upplever en liten osékerhet.
Malmpriserna for flera olika malmsorter
har gatt ner och gruvorna ar lite
avvaktande. Andra gruvor gar dock véldigt
bra, sa lite avvaktande lage just nu. Men
manga nya gruvor pa gang, dock har flera
nya projekt svart att fa 16s kapital for

sina investeringar.

Har ni fatt éindra pa nagot i er
verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Nej.

Vad tror du om marknadsldget
for ndrmaste aret?

Jag tror att marknaden kommer
vanda uppat under 2025.

SAMUEL ANDERZEN
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AT FRONT

Erbjuder skyltar, skyltmontage,
fordonsdekor & foliering.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi &r i en bransch med korta ledtider och snabba omstallningar.
Branschen ar bred och har en direkt paverkan av flera olika
sektorer som retail, industri, och tjanste- och service. Tack vare
variationen av kunder sa gar branschen framat, dock i annat
tempo an tidigare.

Har ni fatt dndra pa nagot i er verksamhet till f6ljd

av konjunkturliget?

Vi har inte gjort nagra stora omstéllningar, men vi har avvaktat
vissa investeringar samt inte haft lika brattom att nyanstalla utan
letat andra alternativ for att trygga vara leveranser. Vi har sedan
pandemin haft stort kostnadsfokus vilket har gynnat oss &ven i det
ldget vi befunnit oss under aret.

Vad tror du om marknadsliget for ndrmaste aret?

Vi ser att takten 6kar hos vara kunder och att benagenheten att
bygga varumérke ater igen tar fart. Kapitalstarka kunder bérjar bli
aktiva redan nu och vi &r hoppfulla for ett starkare 2025.

MARIA RISBERG

Tanndalens Fjallanlaggning

Driver fjallanlaggningar inom alpin turism.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Laget kanns bra. Branschen i stort har likvardigt eller positivt
bokningslage, inklusive oss sjélva med en 6kning pa 9,7 %, jamfért
med samma period féregaende ar. Positiv kansla i att det kommer
ytterligare rantesénkningar under hosten, vilket gor att det kénns
ljusare. Vi har god tillgang till arbetskraft och har aldrig legat i sa
bra fas géallande rekrytering infor sasongen.

Har ni fatt indra pa nagot i er verksamhet till féljd

av konjunkturlaget?

Vi har infort en differentierad prismodell dér vi rabatterat liftkortet
med upp till 15% for att géra det mojligt for de med lite mindre
planbok att spara pengar, samt saklart sakerstélla vistelselanga
kort samt tidigare kassafléde for var del. Erbjudandet géller endast
veckokort och vid bokning minst 30 dagar innan ankomst. Vi har
generellt ocksa slagit av pa prisékningar da vi ser att el, diesel
samt forbrukningsmaterial har minskat i pris.

Vad tror du om marknadslaget fér ndrmaste aret?

Vi ser relativt ljust pa det kommande aret, da vi tror att vi har
gatt igenom det varsta, samt att de planerade réntesénkningarna
kommer att |atta upp sinnet hos vara géster.

RASMUS BENT

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

PEPAB PRODUKTIONS-
PARTNER AB

Tillverkar fardiga produkter och komponenter
i tunnplat.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi tillverkar platkomponenter till industriella kunder och har en
relativt bred kundkrets i flera olika branscher. Vart geografiska
lage i Soderhamn innebér att vi har en relativt stor andel av

vara kunder inom skog och transport. Var erfarenhet &r att vi
paverkas av de allmédnna konjunktursvangningarna. Under den har
lagkonjunkturen som vi i vart fall varit inne i under 2023 och 2024
har ménstret varit annorlunda fér oss. Vi har infér bade 2023 och
2024 varit forberedda pa att marknaden ska vika, men det har inte
intraffat. Vi har ként en viss avmattning nu under hésten men inget
som hittills renderat nagra atgérder fran var sida.

Har ni fatt éindra pa nagot i er verksamhet till foljd

av konjunkturldget?

Vi har inte gjort nagra stérre féréandringar i var [dpande verksamhet
utan har i stéllet passat pa att genomfdra bygginvesteringar under
den hér tiden. Vi genomfér just nu en av vara stérsta investeringar
nagonsin. Vi bygger en pulverlackeringsanlaggning for att
komplettera med ytterligare en egen operation som vi tidigare

kopt externt. Den beraknas kunna tas i drift under andra

kvartalet, 2025.

Vad tror du om marknadsléget for ndrmaste aret?

Med anledning av de konjunkturprognoser vi matas med dagligen
sa finns det all anledning att tro pa att det blir ett bra 2025. Vi
hoppas givetvis pa att var nyinvestering kommer in i marknaden

i ratt tid och att vi far den utveckling som vi férvéntar oss. Vi tror
att vara kunder kommer att uppskatta de positiva effekter som

vi tillfér med en modern lackanldggning som anpassats for att
tillgodose dagens krav pa hallbarhet.

STIG-OLOF ELEMELIND

ROTOTILT

Forvandlar gravmaskiner till effektiva redskapsbarare
genom smarta losningar.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Marknadsléget kan beskrivas som svartolkat och osékert. Vi
upplever stora variationer dar det vaxelvis ar stark och svag
orderingang. Vi fick tidigt indikationer fran marknaden att 2024
kommer att vara ett ar utan stérre tillvaxt. Vi dr en global aktér
och ser att Europa och Asien har det fortsatt utmanande medan
Nordamerika ligger kvar pa en relativt hég niva. Givetvis finns det
landspecifika variationer kopplat till stérre infrastruktursatsningar,
exempelvis gar Litauen ganska bra med EU-finansiering i
bakgrunden. Tyskland som varit en viktig motor i Europa har
bromsat upp, Frankrike sitter med sina politiska utmaningar och vi
ser viss tillbakadragen investeringsbendgenhet i USA pa grund av
det stundande presidentvalet.

Har ni fatt dndra pa nagot i er verksamhet till féljd

av konjunkturldget?

Redan hosten 2022 kunde vi se hur inflation och réantor tog fart
och att det skulle paverka oss alla pa ett eller annat séatt blev
alltmer uppenbart, och nu har vi levt i detta under ett par ars tid
inklusive valutor som spretat och orsakat stor ryckighet pa var
kostnadssida. Pa grund av var starka tillvaxt under samma period
har vi varit tvungna att &ndra stora delar av var leverantérsbas
for att tillmotesga den stora efterfragan pa vara produkter.

Var leverantérsbas bestar idag till stérre utstréckning av stora
leverantorer utanfor Sveriges grénser. Samtidigt har vi aven
insource:at kérnprodukter till var egen produktion for att for att
sdkerstalla leveransférmaga och kvalitet.

Vad tror du om marknadsliget fér nirmaste aret?
Sammanfattningsvis; fortsatt utmanande ldge men vi ser
indikationer om att vandningen kommer under 2025, men
osdkerheten &r stor om det blir under varen eller hésten.

CAROLINE JONSSON
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SAMMANFATTNING

Lagkonjunkturen bestar och den uppgang som kunde skonjas under forsta
halvaret 2024 for Norrland har kommit av sig. Problemen for Northvolt
paverkar markbart Vasterbotten negativt, men sannolikt paverkas
stamningslaget i hela regionen i hogre eller mindre grad.

Branschvis ser vi att de branscher som jobbar
mer mot konsument bérjar kdnna av béattre tider
nar inflationen nu ar under kontroll, rantorna
har borjat sankas och reallénedkningarna borjar
komma. Framfor allt &r det dock férhoppningarna
pa utvecklingen framat som drar upp handeln och
tjianstesektorn, snarare an utfallen. Byggsektorn
ar fortsatt mycket pessimistisk om nulaget, men
slaende &r att férvantningarna pa utvecklingen pa
ett ars sikt &r mycket positiva och néra i niva med
tidigare historiska hogstanivaer. Rantesdnkningar
och stora planerade investeringar i infrastruktur,

i kombination med de gréna investeringarna, bidrar
har. Tillverkningsindustrin har ett svagt lage till f6ljd
av svag konjunktur nationellt och internationellt.
Mycket svag utveckling i Tyskland och Europa
generellt, respektive att Kina taktat ned till foljd
av fastighetskris, svag inhemsk efterfragan och en
utmaning med hur demografin utvecklas paverkar
den exporterande norrlandska industrin.
Lagkonjunkturen visar sig ocksa i generellt svag
[6nsamhet Gver alla branscher och lan och att den
tidigare akuta bristen pa arbetskraft minskat, aven
om den fortfarande bestar, framférallt inom industrin.




B PP Sverige, Port Payé

Framgang for
Norrland

Vi &r norra Sveriges ledande topplanefinansiar som skapar framgang
genom att framja utvecklingen i regionens tillvéxtféretag. Varje ar lanar vi
ut cirka 300 miljoner kronor till nyetablering, utveckling och expansion i det
norrldndska naringslivet. Vi fokuserar extra mycket pa att stétta foretag i
inlandet, som drivs av kvinnor och som har hallbarhetsambitioner. Sedan vi
startade 1961 har vi lanat ut drygt 9 miljarder kronor som i sin tur bidragit
till investeringar fér dver 33 miljarder. Det ar vart satt att bidra till att
regionen vaxer, skapa framtidstro och framgang i var del av landet.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961

Avséandare:
Norrlandsfonden | Képmangatan 40 A | 972 33 Lulea



