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Modet att valja en ny riktning

“Two roads diverged in a wood, and | took the one less
traveled by, and that has made all the difference”. Denna rad
avslutar en dikt skriven av Robert Frost. Fr mig handlar det
om att vaga vilja den vig som inte alla andra har gatt, och hur
det valet leder till nya erfarenheter och insikter.

Det har varit en hdandelserik sommar, och den varmaste sommaren
nagonsin enligt EU:s klimattjanst Copernicus. Det &r inga goda
nyheter fér dem som oroas dver klimatférandringarnas effekter.
Aven p& det ekonomiska omradet har det varit oroligt. Vi stér infor
recensionsrisker i ekonomin dar tillvaxten ar lag dven 2024 efter
en negativ tillvaxt 2023. Penningpolitiken fran Riksbanken och
finanspolitiken har goda méjligheter att stimulera tillvéxten, sa att
hushall och féretag vagar konsumera och investera igen. Sverige
har en Iag och minskande statsskuld medan kommuner och regio-
ner lanar mer. Det finns ett hogt utgiftstryck som kommer fran den
ackumulerade underhallsskulden, behovet av férsvarsupprustning,
energifragan och den gréna omstaliningen. Hur och vem som ska
finansiera investeringarna &r en stor fraga. Det vi vet ar att under
de senaste 30 aren har statsskulden minskat medan skulden for
kommuner och regioner har 6kat. Trots detta sa star Sverige starkt
i ett internationellt perspektiv. Den totala offentliga skulden &r pa
en hallbar niva, vilket mojliggor framtida investeringar, och Sverige
har en diversifierad och konkurrenskraftig ekonomi.

I Norrland har det varit morka rubriker kring batteritillverkningen
i Skellefted och dess framtid. Utmaningarna beror dels pa lagkon-
junkturen och férandrade investerings- och konsumtionsmanster,
dels pa foretagsspecifika problem. Det vi vet &r att vi befinner oss i
borjan av de investeringar som krévs fér den grona omstallningen,
som &r central for att nd uppsatta klimatmal. Dessa investeringar
kraver langsiktiga och hallbara strategier, och det &r inte ovanligt
att enskilda uppstartsprojekt, oavsett storlek, stéter pa problem.
For att omstéliningen ska kunna genomféras bade i Sverige och
Europa &r samarbete mellan akademi, industri och myndigheter
helt avgorande. Vi maste fortsétta investera i olika omraden sasom
innovation, infrastruktur och 6kad energiproduktion.

Framtidstron i Norrland &r fortsatt stark, men den senaste
tidens utveckling vacker naturligtvis oro. Pa lang sikt befinner
sig Norrland i en spdnnande, men dven utmanade period. Vi har
flera riksintressen som skapar konflikter med andra varden, och
det dr avgbrande att vi hanterar dessa pa ett rationellt satt, med
respekt och forstaelse. Att kunna identifiera och férdela risker
pa ett rattvist satt &r avgdrande for att sakerstélla en hallbar
samhéllsomvandling.

Att std infor ett vagskal och vaga vilja riktning och ta det okdnda
fore det kdnda kan kannas skrammande. Vi vet dock att fortsatta
gbra pa samma satt som vi alltid har gjort kommer inte att leda

till de ambitiésa mal vi har satt upp for att sakra framtiden for
kommande generationer. Enskilda entreprendrer och politiker visar
stort mod i denna omstallning. De motgangar vi ser nu kommer
med all sannolikhet inte att vara de sista for alla de hogriskprojekt
som har inletts, men manga av dem kommer att lyckas, och nya
foretag och samarbeten kommer att véxa fram. Vi har valt en ny
vag mot en mer hallbar framtid, men den vagen &r inte rak och fri
fran hinder.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla foretag och
personer som bidrar med sin tid och gor det mojligt for oss att

publicera denna tidning.

Niklas Jonsson
vd, Norrlandsfonden
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Mobila bastutalt

Tre mycket goda vanner fran Lulea som alskar att basta -
det beskriver grundarna av Bast Sauna som tillverkar mobila
bastutalt som &r enkla att transportera och montera.

Norrlandsfondens
finansiering har
paskyndat allt, kanske tre
ganger snabbare an
vad vi annars skulle ha
kunnat gora.

BAST SAUNA
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Bastubadandet var en naturlig del av
Josef Segerlund, Viktor Pettersson
och Sebastian Sandlunds umgénge
under uppvaxten i Lulea. Det var
nar de tre vannerna flyttade till
Stockholm, pandemin brot ut

och gymmens bastur stdngdes
som tanken pa bastutalt vécktes.

- Vi undersokte olika alternativ
och kom fram till att bastutalt
kombinerade mojligheten att
vara ute i naturen och samtidigt
basta. Till en bérjan var det enbart
for vart eget behov av att tréffas och
basta tillsammans, men varje gang vi tog
fram bastutaltet sa stannade véldigt manga
manniskor och undrade vad vi héll pa med.
Vi markte ganska snabbt att det fanns en affarsidé i
det, berattar Josef Segerlund.

De bérjade testa olika bastutélt som fanns pa marknaden och
upptackte snabbt utvecklingspotential. Bland annat var det viktigt
att taltet skulle vara latt att satta upp. Bast Saunas télt har en
popup-funktion vilket inte kréver nagra taltpinnar. Det var ocksa
viktigt med kvalitet och att talten ska kunna halla varmen.

- Vivill inte skdmmas nar vi kommer hem till Lulea, sager
Viktor Pettersson med ett skratt. Vara télt ska klara av
30 minusgrader utan problem.

Utan nagon tidigare erfarenhet av produktutveckling bérjade
vannerna en iterativ process for att ta fram det optimala bastu-
taltet. En brytpunkt kom nar de inledde ett samarbete med Lulea
tekniska universitet. | olika kurser har studenter arbetat med att
ta fram forslag pa materialval och design.

- Jag skulle saga att produktutvecklingen idag framst sker genom
Lulea tekniska universitet och feedback fran vara kunder. For
universitetet ar det viktigt att ha kopplingar till néringslivet och
vi har fatt valdigt bra resultat sa det har varit win-win, menar
Josef Segerlund.

Bast Saunas kunder bestar framfér allt av privatpersoner. Fran
borjan forestéllde de sig att det viktigaste kundsegmentet var
friluftsméanniskor men det har visat sig att den typiska kunden bor

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

Josef Segerlund, Viktor Pettersson och
Sebastian Sandlund, grundare.

i hus och av olika anledningar inte
kan ha en byggd bastu pa tomten.
Den framsta saljkanalen
ar sociala medier dar de varvar
lifestyle-videor med mer
informativa videor om vad

ett bastutalt &r och hur enkelt

det &r att satta upp.

- Att fa kunden att forsta att
taltet kommer upp i rejéal varme
trots att det &r kallt ute har varit
en jatteviktig del av all var
forsaljning, sa vi har valt ett ganska
utbildande satt att marknadsféra oss

pa, sager Sebastian Sandlund.
Bast Sauna éar fortfarande i ett uppstarts-
skede och Josef, Viktor och Sebastian har

fortfarande andra jobb utanfér bolaget.

- Det &r darfér vi maste vara valdigt effektiva i det vi gér. Det
ar ett mantra for oss att ténka "om vi hade varit tio ganger storre,
vilka utmaningar hade vi haft da?” och férsoka l6sa de
utmaningarna redan idag, sager Viktor Pettersson.

Den storsta utmaningen just nu ar produktionshastighet och
ledtider. For att kunna skala upp verksamheten snabbare har
Bast Sauna tagit hjélp av Norrlandsfonden.

- Norrlandsfondens finansiering har paskyndat allt, kanske tre
ganger snabbare &n vad vi annars skulle ha kunnat géra. Den
flexibilitet som Norrlandsfonden har gett oss har varit otroligt
viktig i var bolagsresa, menar Josef Segerlund.

En annan tillvéxtutmaning ar att ta sig in pa nya, internationella
marknader. Over 50 procent av férséljningen sker redan utanfor
Sveriges gréanser, och nu ligger fokus pa att vaxa i Norge, Tyskland
och Storbritannien. | Storbritannien kommer de 6ppna upp ett
lager innan aret ar slut.

- Att ta Bast Sauna fran att vara tre Luleagrabbar som
pratar pa FaceTime med sina kunder till att bli ett valkéant
internationellt varumaérke ar ndsta utmaning. Vart mal ar att
vara Europas ledande aktor inom bastutdltmarknaden, sager
Sebastian Sandlund.

Bast Sauna och dess grundare har utvecklat en innovativ premiumprodukt i en annars traditionell bransch. Bastutalten har
fatt ett fint mottagande bland kunderna och bolaget har lyckats na ut pa en internationell marknad trots det tidiga skedet.
Majligheterna till fortsatt tillvaxt bedéms som goda, det ska bli spdnnande att félja Bast Sauna pa dess fortsatta resa.



Vad &r din roll pa Stegra?

Som Head of Regional Affairs pa Stegra Boden Operations, sa
arbetar jag med samhallskontakter som foretaget har har i regionen.
Rent praktiskt innebér det moten, dialoger och diskussioner med
olika samhéllsaktérer sa som myndigheter, néringsliv, institutioner,
féreningar, allméanhet med mera.

Vilka milstolpar har hittills uppnatts i etableringen av Stegra?
Vi har natt en rad milstolpar i var etablering i Boden under aren
som foretaget funnits. Nedan ar nagra axplock:

Milstolpar

« Fullt miljétillstand pa mindre an * Avtal om mark, vég- jarnvég med
18 manader Bodens kommun

= Vara férsta egna tillfalliga

entreprendrsbostader stod klara for
inflyttning i juni 2024

* Markarbeten pa var byggarbetsplats
som ska bli vart gréna stalverk i Boden
inleddes i augusti 2022

» Férsta grunderna gjéts i september 2023 * For att inte begransa var langsiktiga

ambition och for att framtidssakra

vart varumarke pa viktiga marknader
sa bytte H2 Green Steel namn till

Stegra i september 2024

= Forsta stalet pa byggarbetsplatsen
restes i november 2023

= 75 miljarder kronor sékrad i total
finansiering, januari 2024

* Avtal med fackférbundet Byggnads om
arbetsvillkor, sakerhet och férebyggande
av arbetslivskriminalitet i februari 2024

Vad ar nasta viktiga steg?

| ett sddant har omfattande projekt star vi infor viktiga steg mer
eller mindre konstant, varje dag. Det 6verordnade malet &r givetvis
att bygga klart vara tre gréna plattformar i Boden; vatgasfabriken,
jarnsvampsanlaggningen och stalverket sa att vi kan borja leverera
produkter till vara kunder. Parallellt med det arbetar vi bland annat
med vara logistikkedjor och under hésten gar viin i en viktig ny fas
dar vi accelererar rekryteringen till vart gréna stalverk.

Om ett par ar kommer omkring 1500 personer att arbeta i vara
anlaggningar i Boden. Vi vill bygga en diversifierad och jamstalld
arbetsplats med 50 % kvinnor och 50 % man i olika aldrar med
olika bakgrunder, och stker nu bland annat efter tekniker, montérer,
mekaniker, elektriker, processoperatérer med mera.

Ser du att det befintliga naringslivet i regionen mobiliserar for att
mota era behov som forvantat?

Nagonstans sitter regionens naringsliv i samma bat. | alla fall vi

och andra som pa ett eller annat sétt driver omstéliningen av den
utslappsintensiva industrin. Vi sitter med liknande behov och
utmaningar som vi behover hantera och komma férbi och
tillsammans kan vi |6sa en hel del. Sedan har vi fran dag ett sagt

att vi som féretag hela tiden behdver stélla oss fragan om hur vi gor
saker i sa hogt tempo som majligt. Men ocksa hur vi kan préva nya
alternativa tillvdgagangssétt, ibland tillsammans med andra, for att
tillgodose vara behov.

Ser du att samhallsaktorerna, exempelvis kommunen,
mobiliserar tillrackligt for att moéta era behov som forvintat?
Utan Bodens kommuns engagemang och samarbetsvilja hade vi
som foretag inte varit dér vi ar idag. Vi har ett antal arbetsstrommar
dér vi pa veckobasis mots for att kunna diskutera och samverka sa
effektivt som mojligt. Ett exempel ar vart arbete med att fa fram
ldmpliga omraden och tillfalliga bygglov for att bygga vara tillfalliga
entreprendrsbostader, dar var dialog med kommunen varit viktig
for oss. Ett annat exempel och en gemensam aktuell utmaning ar
det tilltagande behovet av permanenta bostader dar vi samverkar
med Bodens kommun och andra aktérer for att bostadsbyggandet
ska ta fart. Samtidigt finns ett antal andra omraden dar vi och andra
samhéllsaktorer behéver samverka annu mer for att 16sa knutar och
ta oss forbi hinder nar industrin och samhaéllet stéller om.

GRON OMSTALLNING
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Samverkan for
framtiden

Vilka milstolpar har hittills uppnatts avseende
LKAB:s vag mot den gréna omstallningen?

Den 9 september 2024
kungjorde Mark och mil-
jddomstolen var historiska
miljétillstandsansékan for
befintlig, utékad och férandrad
verksamhet i Malmberget,
Gallivare. Tillsammans med SSAB
och Vattenfall har vi tillverkat varldens
forsta jarnsvamp producerad med fossilfri
vétgas. 5 000 ton fossilfritt stal har levererats till

kunder fran pilotfasen. Tester med pilotvatgas-

lagret visar att lagring kan sanka kostnaden for att tillverka vatgas
med upp till 40 procent. Vi har blivit stérsta dgare i norska bolaget
REEtec, som tagit fram en ny fossilfri teknik foér att separera
séllsynta jordartsmetaller.

Vad ér nasta viktiga steg?

Att starta bygget av demonstrationsanlaggningen i Géllivare. Dar
ska vi skala upp tekniken och testa den industriellt. Vi ska ocksa
bygga det férsta apatitverket i Gallivare, dar vi ska starta utvinning
av kritiska mineral ur vart gruvavfall. Samtidigt maste vi
tillsammans med myndigheter och andra aktérer hitta vagar framat
vad géller langsamma tillstandsprocesser, problemen med Malm-
banans bristande kapacitet och fragan om fossilfri elproduktion.

Pia Lindstrém,
hallbarhetsdirektér, LKAB.

Ser du att det befintliga
ndringslivet i regionen
mobiliserar for att mota era
behov som forvantat?
Ja, vi kdnner ett starkt stéd fran
det lokala och regionala narings-
livet. Sa klart beror det delvis pa
att de ser stora mojligheter for sina
egna verksamheter att expandera, men det
genomsyrar ocksa en framatanda som hjélpt oss
att bli framgangsrika. Vara leverantérer och entreprendrer &r
starkt bidragande till att vara verksamheter gar bra.

Ser du att samhillsaktorerna, exempelvis stat, kommuner och
myndigheter, mobiliserar tillrackligt for att mota era behov

som forvantat?

Kommunerna i Malmfalten, som bade gynnas och paverkas
kraftigt av var verksamhet, kdmpar hart med att hantera bade den
positiva utvecklingen och avvecklingen av bostadsomraden, och
alla fragor som hor till. Pa samma sétt &r regionen engagerad i
arbetet med att skapa ett nytt sjukhus i Kiruna. Pa riksplanet ser vi
en vaxande forstaelse och ddrmed vixande engagemang, bade for
Malmbanans betydelse och fér behovet av mer statlig narvaro for
att stotta lokalsamhallena.
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Fiskodling i
symbios med industri
ger framtidens mat

De senaste arens globala kriser har satt fart pa diskussionen om
nationell sjalvférsorjning, sarskilt nar det kommer till livsmedel.
Big Akwas innovativa och hallbara afférsidé, dar fisk odlas i
symbios med industri, har darfér vackt global uppméarksamhet -
trots att ingen fysisk anldggning dnnu &r pa plats.

Sverige importerar i dagslaget merparten av den fisk vi konsumerar,
vilket gor inhemsk produktion &n mer relevant.

- Fisk har en betydligt lagre miljobelastning jamfért med andra
proteinkallor, férklarar Hugo Wikstrém, grundare och vice vd pa
Big Akwa. Den har ungefar halva miljoavtrycket mot kyckling, fem
ganger lagre an flask och upp till tio ganger lagre &n n6tkott.

Det gor fisk till en nyckel i en hallbar omstéllning.

- En vanlig fraga ar varfér man ska odla fisk ndr man kan fiska
fran haven. Men for det forsta ar det svart att fanga givna volymer
fisk. Och for att jamfora har en vild lax pa tio kilo &tit cirka 120 kilo
marina resurser, medan en odlad fisk endast behover cirka tio kilo
marina resurser - om man anvander klassiskt foder. Med modernt
foder kan den siffran till och med komma ner till noll, férklarar
Hugo Wikstrom.

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

Big Akwa grundades 2020 av entreprendrerna Hugo Wikstrom och
Elena Petukhovskaya som bada har tidigare erfarenhet av fiskodling,
da i symbios med vaxthus och grénsaksodling. Nu stravar man efter
att bygga storskaliga, landbaserade fiskodlingar som inte belastar
hav eller vattendrag. Deras odlingar bygger pa RAS-teknologi
(recirkulerande akvatiska system), dér fisk odlas i ett slutet system.
- Vi har full kontroll pa vad som kommer in i systemet och kan
darmed undvika sjukdomar och antibiotikaanvandning, sager
Hugo Wikstrom.
En viktig aspekt av foretagets strategi ar att driva verksamheten
i symbios med processindustrin. Tanken &r att komma at
synergieffekter dar industrierna nyttjar varandras spillprodukter.
Big Akwas forsta anlaggning planeras till industriparken for gron
vatgas som byggs i Alby i Ange. Fiskodlingen kommer att ha
kapacitet att producera 6 000 ton regnbage arligen, att jamféra
med de 9 500 ton matfisk som odlas per ar i Sverige idag. Big Akwa
har ocksa utvarderat potentialen for att integrera fiskodling med
massa- och pappersindustrin.

Big Akwa é&r ett intressant féretag i en tidig fas med fokus pa att férédndra livsmedelsproduktionen av fisk i Sverige pa ett
nytankande satt. Framgang for foretagets affarsidé innebér stora hallbarhetsvinster och ékad sjalvférsériningsgrad fér Sverige
vilket &r viktiga fragor ur Norrlandsfondens perspektiv. Att utvecklingen sker i symbios med var norrlandska industri skapar
ytterligare intressanta majligheter for framtiden.

- Jag tror att vart nésta projekt
kommer att vara inom skogs-
industrin med pappers- eller
massabruk. Vi har fem till sex
olika sajter som vi tittar pa. Men
just nu fokuserar vi pa Alby i Ange,
vilket ar en suveréan plats for oss,
bade med tanke pa kostnadslédge och
stédet som Ange kommun visar, sager
Hugo Wikstrom.

Trots foretagets unga alder har redan
potentiella kunder visat stort intresse for att
kopa den fisk som kommer att produceras. Big Akwa har

dessutom véckt uppmarksamhet pa den internationella marknaden.

- Vi har redan mérkt av ett intresse fran bland annat Sydamerika,
Kanada, USA och Mellanéstern, men vi maste bérja i Sverige
och leverera det vi har lovat, sedan kan vi skala upp, sager
Elena Petukhovskaya.

Nar Elena Petukhovskaya tittar in i framtiden ser hon en enorm
potential for foretaget.

- Hallbarhet &r inte ldngre en lyx utan ett krav for framtidens
matproduktion. Om 20 ar kommer inte "smutsiga” produkter att
vara tillatna pa hyllorna. Konsumentunderstkningar séger att 62 %
av konsumenterna &r villiga att betala 10 % mer fér hallbara val och

Elena Petukhovskaya och
Hugo Wikstrém , grundare.

90 % av befolkningen sager

att de uppmarksammar hur

produkten &r producerad

nar de handlar. Det &r
fantastiska siffror!

Men att bygga en fiskodling i
den hér storleken &r inte utan

utmaningar, inte minst nar det galler
att navigera genom miljotillstand
och remissprocesser.
- Tillstandsprévningen kan ta tid, och
det finns alltid en risk att projekt forhalas. Men

hittills har dialogen gatt bra och vi hoppas kunna fa ett

drifttillstand under 2025, menar Hugo Wikstrém.

Under varen 2024 avslutade Big Akwa en finansieringsrunda
pa sex miljoner kronor som kommer stédja forberedelser infor
byggfasen samt arbetet med att erhalla drifttillstand for
anlaggningen i Ange. Norrlandsfonden &r en av finansisrerna
tillsammans med Almi och Sparbanksstiftelsen Norrland.

- Att Norrlandsfonden gar in och finansierar var satsning ar
ett kvalitetsmarke som far spridningseffekt. Det mojliggér mycket
annat, sa deras stéd har varit enormt viktigt, avslutar
Elena Petukhovskaya.
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- Seniorerna &r en av vara storsta kundgrupper. Vi bérjade med Vi kan till och med analysera vatten- och elférbrukning per gast for
seniortraning en dag i veckan, men intresset vaxte snabbt, sa vi foretag som vill ha detaljerad information, séger Edward Cornell.
utokade till tre dagar. Dessutom har vi startat en juniorférening, Jarvso &r en tacksam ort att driva féretag pa. Foretagandet

och det ar roligt att se hur de olika grupperna lockar nya spelare. praglas av samarbete och gemenskap bland lokala aktorer.

Barnen tar med sina féréldrar, och seniorerna kan fa med barn - Jag brukar s&ga att vi har var egen version av Gnosjo-

andan har, i form av Jarvs6andan. Det ar ett helt
otroligt 6ppet klimat dar alla hjalper varandra.
Nér vi skulle bygga hallen var vi aldrig
hemliga med vara planer, vi delade med
oss och fick hjélp av andra. N&r var
projektor gick sonder samma dag
som vi skulle halla ett event fick vi
lana en fran en annan foretagare.
Det ar det som &r sa roligt med
att driva foretag har, avslutar
Edward Cornell.

och barnbarn, vilket skapar en hallbar tillvaxt, sager
Edward Cornell.

En del av anldggningen &r ocksa avsedd
for event och konferenser, och Jarvso
Padel erbjuder allt fran sma
workshops till konferenser for upp
till 1000 deltagare. | dagarna
arrangerar de dven sin forsta
stora konsert med 400 gaster.

- Under lagsasong, nar
turismen avtar vill vi bli ett
nav for foretagsevent. Manga
foretag har hallbarhetsmal och
i sadana sammanhang &r vart
konferenserbjudande starkt.

Edward Cornell, vd.

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

Jarvso Padel har etablerat en unik aktivitetsarena som har manga anvandningsomraden och med ett stort
hallbarhetsfokus i savél byggmaterial som placering. Arenan kompletterar ocksa det dvriga aktivitetsutbudet
i Jarvso pa ett mycket bra satt.
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Automatiserad
virkesmarkning

Med sin innovativa l6sning for automatisk virkesmarkning har
Logscom gjort sig ett namn inom skogsindustrin. Uppfinningen
minskar bade riskerna och tidsatgangen vid avverkning,
samtidigt som tekniken inte kréver nagra storre

ingrepp i maskinparken.

Grundaren Martin Englund &r uppvuxen i en skogsagarfamilj i
vasterbottniska Asele och har darmed tillbringat mycket tid kring
skogsbruk och avverkning. Under sina studier till maskiningenjor
valde han att géra ett entreprendriellt examensarbete vilket blev
starten till féretaget Logscom. Han hade sedan tidigare identifierat
behovet av en effektivare metod for virkesmarkning.

- Jag sag hur mycket tid och arbete som gick at for att méarka
virket manuellt. Det &r bade tidskrévande och riskfyllt nar man
maste klattra runt pa maskiner och virke, séger Martin Englund.

Logscoms |6sning automatiserar processen genom att montera
en markningsenhet direkt pa skogsmaskinerna. Ursprungligen
installerades systemet pa skérdaren, den maskin som féller
traden, men efter feedback fran kunder insag Martin Englund och
delagare Christoffer Ronnberg att det var béattre att flytta tekniken
till skotaren, maskinen som transporterar virket fran avverknings-
platsen till vagkanten. En produktutveckling som mojliggjordes
med hjélp av finansiering fran bland annat Norrlandsfonden.

- Skotaren visade sig vara en battre plats for systemet. Den ar
mer robust och tekniken &r lattare att underhalla dar. Skotarféraren
ar dessutom ofta den som ansvarar for méarkningen, forklarar
Martin Englund.

Anna Asplund, Norrlandsfonden

LOGSCOM
Framgang for Norrland nr 2 2024

Martin Englund, grundare.

En viktig aspekt av tekniken ar att den minskar behovet av fysisk
arbetsinsats, vilket i sin tur minskar risken for olyckor och skador.

- Att ha en mer hallbar arbetsmiljé var en central tanke fran
borjan. Man slipper riskfyllda moment och samtidigt kan vi med
var teknik sikerstélla att skogen avverkas mer exakt och hallbart,
berattar Martin Englund.

Tekniken gor det dven majligt att spara var och nér enskilda
stockar dr avverkade vilket optimerar avverkningen. Martin och
hans team ar dven i fard med att lansera ytterligare sparteknologi
kopplat till Logscoms system MetricBoost vilket mojliggor att var
som helst géra en kontrollmatning av timret.

Logscom har hittills framst haft kunder i norra delarna av Sverige
och Norge, dar traditionell handstampling av virket fortfarande ar
vanligt. Men efter att ha férdubblat omséattningen pa bara tva ar
finns stora ambitioner, bade nar det géller produktutveckling och
nar det géller att etablera sig pa nya marknader. Logscom tar nu
in ytterligare kapital for att kunna accelerera sin tillvéaxt i sédra
Sverige, Finland och andra delar av Europa.

- | framtiden sa hoppas vi pa att vara ett tillval hos alla
maskintillverkare pa marknader dar vi har etablerat oss,
avslutar Martin Englund.

Bland de roligaste sakerna med mitt jobb &r att man ibland far férmanen att tidigt mota ett bolag med en idé som later
genial och sedan félja dem pa resan med att na ut med sin produkt. Logscoms lésning med virkesmarkning och systemet
MetricBoost |6ser problem at skogsindustrin och 6kar sékerheten fér de som arbetar i skogen. Jag ser fram emot att

fortsatta folja Logscom pa deras vég ut i Europa.

INNEHALL
Framgang for Norrland nr 2 2024

Logscoms losning
automatiserar marknings-

processen genom att
montera en marknings-
enhet direkt pa
skogsmaskinerna.
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Benitha Lindgren, vd.

SWEDLIST
Framgang for Norrland nr 2 2024
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Swedlist styr in i en ny fas av tillvaxt och innovation med Benitha
Lindgren vid rodret. Sedan hon tilltradde som vd har féretaget
fokuserat pa att anpassa sig till marknadens forandringar och investera
i produktutveckling for att fortsatta vara en konkurrenskraftig
aktor inom traindustrin.

Swedlist tillverkar hyvlade travaror med fokus pa lister i sin
fabrik i Kvarnasen, en liten by i Norsjé kommun. Produkterna av
norrlandsk furu saljs till hustillverkare och genom bygghandel
dver hela Sverige. | manga ar drevs foretaget av grundaren Patrik
Lindgren men 2023 tog hans dotter Benitha Lindgren Gver titeln
som vd. Under hennes ledning satsar Swedlist pa att bredda
sortimentet och utveckla nya l6sningar.

- Det finns en véxande efterfragan pa traprodukter, och vi har
borjat tillverka ribbvaggar for offentliga projekt som sporthallar
och kontor. Dessutom har vi introducerat limfogskivor och
salningar, berattar Benitha Lindgren.

Sedan Benitha Lindgren tog ¢ver har foretaget hanterat
utmaningar som héga kostnader och en oséker varldsekonomi.
Omsattningen har sjunkit fran 47 till 40 miljoner kronor, och fokus
har varit att halla verksamheten stabil. Nu, nar ldget har stabilise-
rats, ser hon en mojlighet att satsa pa produktinnovation.

- Vi har ett patent pa en produkt som vi arbetat med i flera ar
och som vi vill lansera pa marknaden. Vara anstéllda har manga
bra idéer, och mitt mal ar att skapa mer utrymme for den sortens
innovation, menar hon.

Swedlist har genom aren kunnat dra nytta av flera viktiga
partnerskap och Norrlandsfonden har sedan 2013 varit en
viktig finansiar.

- Norrlandsfonden har méjliggjort de satsningar vi har gjort och
har foljt oss genom alla férandringar. Att ha dem med oss gor att
vi kan utvecklas i en snabbare takt och agera mer proaktivt pa
marknaden, séger Benitha Lindgren.

2014 flyttade Swedlist hela sin verksambhet till den nuvarande
produktionsanléggningen i Kvarnasen i Norsjé kommun. De nya,
stérre lokalerna har gett foretaget mojlighet att vaxa, bade i
omsattning och antal anstallda, vilket samtidigt stallde krav pa att
bevara Swedlists familjekultur och vardegrund.

- Vi gjorde ett omfattande vardegrundsarbete och satte upp fyra
viktiga ledord: delaktighet och ansvar, utveckling och jamstalldhet.

Nina Hildmaries, Norrlandsfonden

Jamstalldhet har genomsyrat allt vi gér, fran rekryteringsannonser
till hur vi arbetar pa plats, beréttar Benitha Lindgren.

Foretaget har idag nastan jamn koénsférdelning, med 47 %
kvinnor och 53 % man och arbetet for att framja jamstéalldhet har
blivit en naturlig del av vardagen. Nyligen anstalldes en person
till produktionen och medarbetarna efterfragade sjélva att
nyrekryteringen skulle vara en kvinna.

- Vi har kommit langt nér vara medarbetare sjélva hoppas pa en
jamnare fordelning, menar Benitha Lindgren.

Traindustrin &r mansdominerad och Benitha &r en av fa kvinnor
som sitter i en vd-roll inom branschen - nagot som hon hoppas
kan inspirera och locka unga manniskor, bade till trdindustrin och
till foretagande i stort.

- Jag kan tanka mig att det finns unga manniskor som har en
viss radsla for att tanka stérre och da skulle jag vilja fa fram att
allt ar mojligt.

Trots att marknaden fortfarande &r oséker och manga inom
traindustrin gar och vantar pa en véndning, véljer Swedlist att
satsa framat. Benitha Lindgren berattar att foretaget nu investerar
for att sta starkare nar konjunkturen férbattras.

- Det &r tufft, men vi tar beslut om investeringar for att vara
redo nér det vander. Da kommer vi ha ett férsprang gentemot vara
konkurrenter, séager hon.

Framat ser Benitha bade mojligheter och utmaningar. Hon be-
tonar vikten av att bygga ett starkt varumarke och fortsatta vaxa,
men erkanner att kompetensférsérjningen &r en stor utmaning.

- Att hitta ratt personal, bade pa kollektiv- och tjgnstemanna-
sidan, ar nagot som kommer krava mycket resurser framéver.

Trots detta &r ambitionen tillvaxt, om &n i en hallbar takt.

- Jag vill att Swedlist ska bli lite storre, men utan att tappa den
kultur och de varderingar som vi byggt upp. Malet ar att skapa ett
tryggt och stabilt féretag som kan finnas kvar lange,
avslutar Benitha.

Swedlist &r en viktig arbetsgivare pa orten vilket gor det extra roligt att se en lyckad generationsvéxling. Som ny vd tar Benitha
sig an omraden, sasom jamstélldhet och innovation, centrala for att leda bolaget in i framtiden. Samtidigt &r hon en forebild for
en mer jamstalld ledning av bolag i en traditionellt mansdominerad bransch. Det ska bli spédnnande att félja bolaget framat.



Vi har varit radda om

varje relation och har
inte tappat en enda kund
sedan vi startade.

Per-Erik Persson, Norrlandsfonden

Thomas och Ulrika jobbar langsiktigt och seriést med sina kundrelationer samtidigt med drivet entreprendrskap -
en vinnande kombination som vi gillar. Tom Pall &r ett bland flera fina industriféretag i Timra som Norrlandsfonden
mojliggjort tillvaxt for, bland annat i investeringar i egna fastigheter men aven lésningar kring rérelsekapital

och agarskiften.

TOM PALL
Framgang for Norrland nr 2 2024

Kundnarhet och
driver tillvaxten

Skraddarsydda emballageldsningar, kostnadseffektivitet och
goda kundrelationer - sa stavas framgang fér Timrabolaget
Tom Pall som startades av entreprendrsparet Thomas och
Ulrika Markstrom.

Affarsidén bakom Tom Pall ar tydlig: att skapa skraddarsydda
lastpallar och emballagelésningar som optimerar kundernas frakt
och hantering. Ofta innebér det ett tatt samarbete med kunderna.

- Vi ar med i allt fran hur de tillverkar sina produkter till hur vi kan
hjalpa dem att tdnka smartare kring sina emballagelésningar. Det
ar en process som ibland tar en vecka och ibland mycket léngre. Jag
tror att vi hallit pa med ett projekt i fyra ar som langst och da provar
man l6sningen dnda ner pa golvet, hur de anstéllda som ska jobba
med emballaget vill ha det, forklarar Thomas Markstrom.

Sedan starten 2013 har strategin varit att |ata
bolaget véxa langsamt med Iénsamhet, ofta i
takt med kunderna. Och just kundkontak-
ten har varit en viktig del, ocksa for att
vinna nya kunder.

- Vi har varit radda om varje
relation och har inte tappat en
enda kund sedan vi startade. De
relationerna har i sin tur gett ringar
pa vattnet och nya kunder har
ofta blivit tipsade om oss. Det ar
sa vi har vuxit, berattar Thomas
Markstrom och fortsatter forklara
att féretagets snabba ledtider har
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hallbarhet
hos Tom Pall

inte heller nagot problem att saga till vara kunder att de inte beh6ver
nagon ny emballagelésning. Vi gillar att vara 6ppna och &rliga,

dven nar det géller kostnader, fér vara kunder forstar ju att vi maste
tjdna pengar for att vi ska kunna vara en bra leverantér, menar

Ulrika Markstrom.

Laget i Timra bjuder pa ett gynnsamt féretagsklimat, bade
geografiskt, politiskt och néringslivsmassigt.

- Viligger ju strategiskt bra mitt i Sverige och det hander mycket
runt Timra just nu. Dessutom ar Timra en fantastisk kommun att verka
i som foretagare. Det &r alltid raka puckar och otroligt hjalpsamt.
Och féretagskulturen kdnnetecknas av en stark samarbetsvilja. Gar
traktorn sénder, ja da kommer grannen och hjélper till. Och kan man
képa av grannarna sa gér man det.

Man forsoker ta hand om varandra, menar Ulrika Markstrom.

Ett annat av Ulrika Markstroms initiativ galler social
hallbarhet. Tom Pall har ett samarbete med
Arbetsmarknadstorget i Timra och tar emot
langtidssjukskrivna och arbetslésa.

- De far komma och testa och vara
hér i den man de klarar av det. Jag
brinner mycket for att ménniskor

ska fa en chans att komma ut i

arbetslivet och jag tror att det

kan vara battre att komma till ett

mindre stalle som Tom Pall dér vi

bara ar sju anstallda i stéllet for en

stor arbetsplats dar de kan hamna'i
klam, menar hon.
Den forsta kontakten med

imponerat pa kunderna. Thomas och Ulrika Markstrém, Norrlandsfonden togs 2017 i samband

- Vi hade nagra som kom hit klockan nio grundare.
en morgon och undrade om vi gjorde pallar.
Klockan elva hade vi vart férsta mote, klockan
halv tva ett andra mote och nésta dag tillverkade vi och
levererade 300 pallar. Jag tror det &r valdigt fa som har sa snabba
ledtider. Vi har samma filosofi om det &r nagon kund som gjort ett
misstag i bestéllningen. Vi stéller om och ser till att |6sa det sa att

ingen ska behova sta still i produktionen, menar Thomas Markstrém.

Tom Palls kunder kommer i alla storlekar, fran en antikhandlare
som bestaller tva pallar at gangen till kunder som Permobil,
Sund Birsta och SCA Pellets dar en bestéllning kan ligga pa tusentals
pallar. For Permobil arbetar man sedan atta ar tillbaka dven med
atervinning av emballage, Ulrikas idé som visade sig spara manga
kronor at rullstolsforetaget.

- Ser vinagonstans dar kunderna kan tjana pengar sa
uppmaéarksammar vi det. Sa arbetar vi med alla vara kunder. Vi har

med att Tom Pall byggde sina nya lokaler
och sedan dess har de varit en viktig finansiar
samt bollplank enligt Thomas Markstrom.

- Att bygga lokaler eller investera i nya maskiner kostar
ju en del och pa tio ar har man inte hunnit bygga upp sa mycket
kapital. Da har det fungerat jattebra med Norrlandsfonden och vi har
bland annat képt in nya maskiner sa att anstéllda slipper att sta med
en tung spikpistol hela dagarna.

Tom Pall & man om sin personal och manga av de anstéllda
har jobbat lange inom foretaget. Anda sedan starten har de haft
arbetstidsférkortning pa fredagar.

- Det ar viktigt att vi stéller upp fér dem néar de stéller upp for
o0ss sa mycket, fér utan bra personal sa fungerar ingenting, avslutar
Thomas Markstrém.
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VERICATE
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Hallbar
kompetenshantering

| en konkurrensutsatt tid dér I6nsamhet och resurseffektivitet
star i fokus far kompetens en allt viktigare roll. Utbildningsfére-
taget Vericate vill féréndra hur arbetsgivare ser pa kompetens-
hantering - fran en reaktiv till en proaktiv och hallbar process.
Ostersundsbolaget Vericate har jobbat med utbildningar sedan
2005 men det var nér digitalisering av utbildningsvasendet tog
fart runt 2015 som féretaget pabérjade resan till sin nuvaran-
de affarsmodell. Genom att bredda sitt perspektiv géllande
kompetensfragan erbjuder man idag allt fran utbildning och
verifiering till olika former av konsulttjanster.

- Fran boérjan handlade det mycket om deltagaren i utbild-
ningssituationen, det pedagogiska och "larandet i rummet” men
allt eftersom tiden har gatt sa har vart fokus vidgats och nu ser
vi pa hela processen. Vad ar arbetsgivarens behov av
kompetensforsorjning, fran rekrytering till utveckling? Pa det
sattet kan man sdga att Vericate idag inte ar ett traditionellt
utbildningsforetag utan en hybrid, berattar Gunnar Bergstrém,
vd pa Vericate.

Det har perspektivskiftet ledde till att Gunnar och hans
kollegor utvecklade en ny tjanst som lanserades 2022. SaaS-
|6sningen Falagrett hjalper till att synliggéra den kompetens
som finns inom ett féretag och fungerar bade som ett verktyg
och ger en djupare kunskap i hur arbetsgivare bor jobba
med kompetenshantering.

- Var erfarenhet sager att arbetsgivare ofta jobbar reaktivt,
det vill saga att de inte har en plan for kompetensutveckling.
Med en god planering kan man i lugn och ro skapa
férutsattningar fér bade en god utbildning, en bra ekonomi och
motivation hos individen. Att jobba langsiktigt &r att
jobba hallbart, menar Gunnar Bergstrom.

Just nu ligger fokus pa att fortsatta utveckla Falagretts erbju-
dande, nagot som gjorts mojligt med hjalp av finansiering fran
Norrlandsfonden. | september 2024 presenteras en premium-
tjanst som synliggér den kompetens som ett féretag kommer att
behdva i framtiden.

- | och med premiumlanseringen har vi tagit ett ganska stort
tekniskt steg. Vi jobbar ocksa med att bygga integrationer sa att

Lena Stuns, Norrlandsfonden

Falagrett kan prata med andra, exempelvis HR-system. Det hand-
lar om att underlétta och distribuera information pa ett snabbt,
enkelt och automatiskt satt, séger Gunnar Bergstrom.
Anna Bergstrém, marknadsansvarig pa Vericate och Falagrett,
menar att eftersom Falagrett i mangt och mycket &r en pionjar-
|6sning som introducerar en ny kategori av kompetenshantering,
ligger utmaningen i att utbilda potentiella kunder i vinningen av
ett digitalt kompetenshanteringssystem.

- Manga foretag anvander Microsoft Excel fér att samla
uppgifter om anstélldas kompetenser och upplever det som
ett digitalt arbetssatt. Excel ar ju naturligtvis ett hjalpmedel men
ofta haller man informationen centralt pa en liten HR-avdelning
eller liknande. Falagrett forflyttar inte bara informationentill den
enskilda medarbetaren utan ocksa ut i hela verksamheten.
Den blir aktiv pa ett helt annat satt med en hog responsivitet,
sager hon och fortsatter:

- Det marks att vi med bade Vericate och Falagrett ligger
steget fore i vara tankar sa det &r en valdigt spannande framtid
vi gar till motes.

Med sina I6sningar skapar Vericate och Falagrett varden fér bade anstéllda och arbetsgivare. Digitala verktyg
inom kompetenshantering kanns helt ratt i tiden, det ska bli valdigt spannande att flja deras fortsatta tillvaxtresa.

Annika Fredriksson, Swedish Lapland Visitors Board.

Hur gick era tankar nér ni utsig Norrlandsfonden till

arets mojliggorare?

Nomineringen sker i ett 6ppet férfarande dér det star besoks-
naringen och dess omgivande ekosystem av framjaraktorer och
mojliggorare fritt att nominera en aktor tillsammans med utforlig
motivering. Swedish Lapland Visitors Boards styrelse tar del av
alla nomineringar och utser sedan genom diskussioner den
slutgiltiga vinnaren i samtliga fyra kategorier. Syftet med priset &r
att synliggdra och premiera insatser som inspirerar och levererar i
strévan att starka vart resmals attraktivitet och konkurrenskraft.

Vilka utmaningar och méjligheter star besoksnéringen i
regionen infor?

Utvecklingspotentialen ar mycket stor och drivs av den internationella

resemarknadens 6kade efterfragan pa vart arktiska resmals unika
kultur och natur i kombination med var innovativa beséksnaring,
vars utbud av upplevelser och service gor att antalet gastnatter
varje ar vaxer. Vi har stora utmaningar med var bristfalliga rese-
infrastruktur. Omoderna nattdg som av manga olika anledningar
inte gar och anlénder enligt plan och fa internationella direktflyg
gor att vi hamnar efter exempelvis grannregionerna i Nordnorge
och finska Lappland vad géller méjligheten till att forverkliga
potentialen. Brist pa arbetskraft &r en annan sektor dér vi i vissa
delar av lanet ser hur industrin i allt snabbare takt rekryterar
kompetenser fran servicesektorn.

Vad prioriterar Swedish Lapland Visitors Board nirmaste aret?
Vi arbetar brett med hela resmalets vardekedja, med konkurrens-
starkande insatser riktat mot bestksnaringsforetagen for

Kategorier inom
Award of Swedish Lapland:

Brobyggare: Byggare av en vardefull och hallbar bro dar kulturer,
manniskor och afférer flodar mellan Sveriges arktiska resmal
och vérlden.

Innovation: En innovativ idé som bidrar till beséksnéringens
utveckling, har natt kommersiellt genomslag och séatter Swedish
Lapland pa den internationella kartan.

Méjliggorare: Modigt och ihardigt initiativ som bakom kulisserna
skapat mojligheter att genomféra arrangemang, utveckla

eller etablera nya anldggningar eller upplevelser som far
resmalsvarumaérket Swedish Lapland att fardas ut i varlden.

Spirit of Swedish Lapland: Inspiratér eller initiativ som genom
sitt genuina vardskap lyfter resmalet Swedish Lapland och gér sa
att besokaren kanner sig hemma i var arktiska vardag.

marknadsutveckling och stérkt digital affarsférmaga, attraherar
potentiella bestkare genom kommunikationsinsatser i digitala
kanaler dygnets alla timmar och arets alla dagar samt involverar
och engagerar andra frdmjare och samhallsaktérer som utifran
sin verksamhet kan bidra till att starka forutsattningarna for var
bestksnaring att utvecklas. Under de kommande aren har vi dven
ett sarskilt fokus pa att utveckla kulturturismen.

Vad kan Norrlandsfonden géra for att hjilpa branschen till
fortsatt utveckling?

Mycket gérs redan idag, men det &r ett standigt pagaende arbete i
att 6ka kunskapen i beséksnéringen om de olika lanemaojligheterna
som finns for att forverkliga sina utvecklingsplaner i en snabbare
takt an vad som dr mojligt genom egenfinansiering. Det gar sakert
att ytterligare starka samverkan med oss och andra fréamjare for att
bidra till att ténkta investeringar kommer pa plats ute i kommunerna
istallet for att landa i en byralada.



POLARFONSTER
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En ny era for
Polarfonster

Polarfénster i norrbottniska Korpilombolo har en anrik historia.
I mer &n 80 ar har man tillverkat hogkvalitativa fonster fér det
nordiska klimatet. Med nya majoritetsagare har féretaget ett
férnyat fokus pa hallbarhet och satsar pa att bli en ledande
aktér pa marknaden.

Polarfénster grundades 1939 och har i 6ver 80 ar tillverkat fonster
av hogsta kvalitet, byggda med gedigen konstruktion av
norrbottnisk furu. Fabriken har sedan starten varit beldgen i
Korpilombolo, Pajala kommun, och varit en viktig arbetsgivare
som har utvecklat skickliga och erfarna fonstermakare.

| januari 2024 gick Polarfonsters agarkoncern i konkurs vilket
tvingade fonstertillverkaren att géra detsamma. De tidigare
minoritetsdgarna, som arbetade i foretaget, sag en majlighet
att radda verksamheten. Med finansiering fran bland annat
Norrlandsfonden férvéarvade de konkursboet och tog Gver
som majoritetsagare.

- Tack vare det radande konjunkturlaget kunde vi képa bolaget
till ett relativt formanligt pris och ddrmed géra de nédvandiga
investeringarna for att utveckla Polarfénster framat. Var styrka
ligger i att vi majoritetsagare sjélva arbetar i fabriken, vilket ger oss
snabbare beslutsvagar och mojlighet att investera langsiktigt. Vi &r
bekanta med bade hot och majligheter och bygger fér framtiden
med ratt produkter och maskiner for att skapa en hallbar
verksamhet, sdger vd Jonas Rahkola.

Att Jonas Rahkola och de andra dgarna Jim Snellman och
Alexander Snellman skulle forsoka kopa foretaget var aldrig en
fraga. De insag att om nagon annan hade tagit éver, sa kunde det ha
fatt allvarliga konsekvenser fér verksamheten.

- Vikande ett stort ansvar for bygden. Samtidigt gjorde vi det inte
som en social insats - vart beslut bygger pa affdrsméssiga grunder
berattar Jonas Rahkola.

Att Polarfonster har raddats och kan fortsatta sin verksamhet i
Korpilombolo, med en befolkning pa cirka 500 personer, &r en stor
|attnad for bade dgare, anstallda och ortsbefolkningen.

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

Foretaget har lange varit en viktig arbetsgivare pa orten, och genom
Svertagandet har manga vérdefulla arbetstillfdllen kunnat bevaras.
- Korpilomboloborna ar valdigt glada 6ver att vi kunde fortsétta,
och detsamma géller vara anstéllda. Vissa har arbetat har i 30-40
ar, och med dem hade ovarderlig hantverkskunskap gatt férlorad,

sager Jonas Rahkola.

En av de viktiga atgérderna som Polarfénster har genomfort ar att
férandra sitt kundfokus. Under manga ar kom en stor del av
foretagets omsattning, ungefar 80 %, fran Alvsbyhus. N&r
Polarfonster for 3 &r sedan tappade Alvsbyhus som kund, insag
Jonas Rahkola och agargruppen vikten av att bredda kundbasen och
bygga upp en ny kundkrets.

- Det blev en tuff omstalining, men det har ocksa gett oss
méjligheten att hitta nya kunder och sta starkare infor framtiden,
berattar Jonas Rahkola.

| maj férvarvade Polarfonster systerbolaget Polardérren och
flyttade produktionen, som tidigare lag i Pite3, till Korpilombolo
for att dra nytta av synergier som breddat produktutbud, fler
séljkanaler och delad administration. Med Polard6rrens varumarke
som en del av portféljen vill foretaget starka sitt erbjudande inom
klimatsmarta dérrar och fonster.

- Vi kommer att ha marknadens mest energieffektiva fonster
och ytterdérrar. Vara U-varden &r mycket bra och det hjélper vara
kunder att uppna sina energikrav vid byggnationer. Det &r sjalvklart
att vi, med var position ovanfér Polcirkeln, ska erbjuda de mest
energieffektiva produkterna pa marknaden, menar Jonas Rahkola.

Strategin framat for Polarfénster och Polardérren gar ut pa att
utnyttja varumarkenas starka position och géra de investeringar
som krévs for att vaxa.

- Polarfonster och Polardérren ar vélkanda varumarken runt om
i Sverige men det har inte satsats tillrackligt for att vi ska kunna
ta nasta steg och bli en stor aktér, bade i Sverige och kanske dven
utomlands. Nu siktar vi pa att bli en stérre, snabbfotad och flexibel
aktor som kan erbjuda skraddarsydda I6sningar dar kunderna har
storre valmojligheter an hos de stora jattarna, sdger Jonas Rahkola.

Polarfénster har en lang historik dér man tillverkat hogkvalitativa fénster av norrléndskt karnvirke i 6ver 80 ar. Genom
forvarvet har de nya dgarna skapat forutsattningar att féra de gamla hantverkstraditionerna vidare. Ateruppstarten av
fabriken och den fortsatta fonsterproduktionen i Korpilombolo sakerstaller dven att viktiga arbetstillfallen blir kvar pa

orten, vilket ar gladjande.
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Vi kommer att ha

marknadens mest
energieffektiva fonster
och ytterdorrar.

Jonas Rahkola, vd.
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Foretagen i Norrland fortsatt
vasentligt positivare an

O ° I ° O
Stamningslaget bland de norrléandska féretagen ar relativt
oférandrat jamfort med foregaende méatning och pa en niva
strax under det historiska snittet. Trenden med ett vasentligt

battre lage i Norrland jamfért med i riket bestar och ar nu
tva ar lang.

Nedbrutet pa ldnen signalerar foretagen i fyra av fem
norrlandslan om ett lage strax under eller dver ett
normallage medan stamningslaget i Gavleborg fortsatt
ar svagare an normalt.

Tillverkningsindustrin
Generellt rapporterades om ett svagt orderlage, for
stora fardigvarulager i de flesta ldn men ocksa
generellt en positiv tro pa hur produktions-
volymen kommer att utveckla sig.
Kapacitetsutnyttjandet uppvisade
sma foérandringar, fortfarande var det
hogst i Norrbotten med 89 % och lagst
i Vasterbotten med 76 % medan 6vriga
l&n lag pa 82-85 %.
Bristen pa arbetskraft ar fortfarande
relativt stor i fyra av fem lan dar mellan
fyra till sju av tio foretag signalerar att de
inte lyckas rekrytera. Battre balans rader
i Gavleborg dar 15 % av foretagen anger
brist pa arbetskraft.
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Ett vérde 6ver 100 indikerar starkare ldge dn normalt. Under 100 svagare dn normalt.

Loénsamhetsbeddémningarna ar neutrala till svaga generellt. Detta
monster dr ofdrandrat sedan ett ar och ett stort skifte jamfort
med for tva ar sedan da féretagen var vasentligt positivare och
generellt uppgav att [6nsamheten var god.

Byggindustrin
Byggforetagen i Norrland rapporterar om ett svagt orderlage
dven om det pa marginalen stérkts nagot sedan férra
matningen. Man har ocksa en negativ syn pa hur antalet
anstallda kommer att utvecklas under hésten och dessa
bedémningar férsvagades dessutom jamfort med forra
matningen.

Lansvis rapporterade byggféretagen i alla 1&n utom
Jamtland om ett lage kring svagt eller mycket svagt lage.
| Jamtland var laget starkare &n normalt till féljd av positiva
bedémningar av orderstockens storlek.

Positivt ar i alla fall att en stor majoritet av bygg-
foretagen tror pa en forbattrad byggkonjunktur
pa ett ars sikt. Detta i skarp kontrast
till hosten 2022 da i princip alla
byggforetag trodde pa en
férsamring. Byggarna tror
alltsa med andra ord att
byggkonjunkturen bottnat och
nu kommer att forbattras.

Petter Alapag,
Norrlandsfonden
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Handeln

Foretagen inom handeln i Norrland signalerar generellt om en
relativt neutral syn pa hur efterfragan varit, nagot for stora lager
och en positiv férvantan pa hur efterfragan kommer att
utvecklas framat.

Handlarna i Gavleborg utmarkte sig positivt genom en kraftigt
starkt syn pa hur efterfragan utvecklat sig, signaler om
minskande lager och ocksa kraftigt starkta forvéntningar pa
efterfragan framover.

| Norrbotten var handlarna i stéllet vasentligt negativare an
foregaende kvartal dar man under sommaren signalerade om
forsvagad efterfragan, okande lager och ocksa svagare tro pa
efterfragan framdover.

Privata tjanstenaringar

Privata tjanstenaringar i Norrland rapporterar generellt om relativt
neutrala nettotal for hur verksamheterna utvecklat sig och

hur efterfragan varit. Monstret ar ocksa att man ar vésentligt
positivare till vad man tror om utvecklingen framéver dn om
nulaget. Féretagen uppgav redan i forra kvartalet en vasentligt
positivare framtidssyn &n bedémningarna av nuldget. Dessa
forvantningar infriades dock inte under forra kvartalet, men man
vidhaller alltsa en positiv framtidssyn. | alla lan utom Géavleborg
signalerade tjansteféretagen om ett nagot starkare lage &n
normalt. Laget i Gavleborg var nagot negativare an i 6vriga lan till
foljd av negativare bedémningar av nulaget.

Sammanfattningsvis kan konstateras att ldgesbedémningarna
bland féretagen i Norrland pa aggregerad niva ligger kvar pa en
niva strax under det historiska snittet och vésentligt positivare &n
pa riksniva.

Arbetsmarknaden har svalnat markbart jamfort med for tva ar
sedan men fortfarande rader brist pa personal i hdgre eller mindre
grad i alla branscher och lan.

Till det positiva ar att man i alla branscher har en optimistisk
framtidssyn. Den allmanna uppfattningen bland foretagen ar
att nedgangen har natt sin botten och laget kommer att stérkas
framover.
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