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NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ARET SOM GATT OCH

FRAMATBLICKAR

Aret 2023 har varit 4nnu ett 3r med utmaningar. Inledningen av aret praglades av hog
inflation och stigande rantor. Tillvaxten i den svenska ekonomin har varit lag pa grund av
hushallens svagare kopkraft, minskade investeringar i bostader och en svag arbetsmarknad.
Det som positivt 6verraskat ar industrins motstandskraft, som okat stadigt de senaste aren.
Vasentliga orsaker till detta ar den grona omstallningen och de investeringar som sker

nar en ny industri vaxer fram, samt den svaga kronan som kortsiktigt starker den svenska

industrins konkurrenskraft.

Under andra halvaret har inflationen avtagit och mot slutet av aret har
inflationen métt i manatliga forandringar narmat sig Riksbankens mal.
Det innebér att priserna kommer att fortsatta att stiga, menien
betydligt langsammare takt. Risken for fortsatt hog inflation finns
framst om tjansteinflationen biter sig kvar pa héga nivaer samt den
geopolitiska oron som kan leda till globala upptrappningar av
forsvarsbudgetar och risk for protektionism.

Mycket talar dock for att de senaste fyra aren av krisatgarder och
extrem finans- och penningpolitik, foljt av geopolitisk oro, hég inflation,
héga réntor och lag tillvaxt, nu gar in i en ny fas. Under 2024 pekar det
mesta pa att rdntebanan kommer att ga nedat, vilket gynnar framtida
tillvaxt, dven om 2024 férvéntas vara ett ar med en tillvaxt som i basta
fall &r svagt positiv i Sverige. Den period som varit de senaste 10-12
aren med extremt laga rantor kommer med stérsta sannolikhet inte
att aterkomma. Det kommer att stélla nya krav pa beslutsfattare i
féretagen och pa oss som finansiérer, men &r inte pa nagot satt obekant
for en aktér som Norrlandsfonden, som har verkat i éver 60 ar.

Under aret har vi traffat féretag som planerar for tillvéxt, de som
konsoliderar sin verksamhet samt de som befinner sig i utvecklings-
skeden dar man behéver mer investeringar innan man blir kassaflédes-
positiv. De féretag vi upplever har de stérsta utmaningarna dr de som
ar beroende av hushallens ekonomi, sasom restauranger och handeln.
Foretag som &r beroende av mer kapital har haft svart att finansiera sig
med nya &dgarmedel da relativvérderingarna och andra investerings-
mojligheter har 6kat konkurrensen. Vi pa Norrlandsfonden har tagit oss
an uppgiften att vara nara vara kunder for att tidigt inleda en dialog om
framtida majligheter. Med stort engagemang har vi besokt foretag och
entreprendrer, mojliggjort finansiering tillsammans med banker och
samarbetspartners.

Under aret har vi finansierat 70 féretag med en god spridning éver
den norrlandska geografin. Norrlandsfonden redovisar en kreditstock
som mojliggor framtidssatsningar inom befintliga foretagsstrukturer,
men dven inom nya omraden som véxer fram, inte minst inom den nya
grona industrialiseringen. Norrlandsfonden har fortsatt en viktig roll

att stotta féretag som har varit och &r drabbade av den pagaende
konjunkturnedgangen. Norrlandsfondens nya och befintliga kunder
befinner sig i olika faser, fran tidig tillvaxt och expansion till mogna
foretag, och det ar inom detta spann som Norrlandsfonden gor skillnad,
summerar styrelseordférande Gunnar Olofsson.

Norrlandsfonden har under aret fortsatt finansiera tillvaxtforetag
for framtida tillvaxt och konkurrenskraft. Samarbetet med Europeiska
investeringsfonden, EIF; har varit och ar viktigt fér Norrlandsfondens
mojlighet att erbjuda férdelaktiga villkor. Min bedémning ar att
Norrlandsfondens topplan i manga fall har varit av avgérande betydelse
och 6ppnat majligheter, dven for de som har haft kortsiktiga behov
sager Norrlandsfondens vd Niklas Jonsson.

For 2023 uppvisar vi ett stabilt resultat i ett osakert marknads-
och konjunkturlage. Kreditforlusterna har 6kat jamfort med de senaste
arens laga nivaer. Norrlandsfondens riskniva och det férsdmrade
konjunkturlaget gor att det naturligt leder till hogre kreditforluster.

Trots detta har vi ett positivt resultat som l&ggs till det langsiktiga
fondkapitalet, vilket kan anvéandas om igen till féretag som investerar i
framtiden, skapar arbetstillfallen och ekonomiskt mervarde i samhallet,
sager styrelseordférande Gunnar Olofsson.

2024 kommer, liksom de senaste aren, att vara svarnavigerade for
vara kunder. Var tro och férhoppning ar att inflationen fortsatter att
falla och att vi under andra halvaret far se rantesankningar och en
konjunkturaterhdmtning. For féretagen ar férutsdgbarhet viktigt och
manga ganger avgorande nar man realiserar sina investeringsplaner.
For Norrlandsfonden och vara kunder &r ett fortsatt effektiviseringsarbete
viktigt for att na ut till sa manga kunder som maojligt i var stora geografi.
Vi behéver utveckla vart arbetssatt med bade fysiska och digitala besok
for att fortsatta vara nara vara befintliga och framtida kunder. Det finns
fortfarande problemomraden som gér framtidsutsikterna svara att
bedéma, men i den andra vagskalen ligger den gréna industrialiseringen i
Norrland och de investeringar som behover goras for att majliggora detta,
sager vd Niklas Jonsson.

Niklas Jonsson, vd och Gunnar Olofsson, ofdférande

Norrlandsfonden har en unik méjlighet att bidra till den framtida utvecklingen i Norrland genom
vara kompetenta medarbetare och en respekterad verksamhet. Fér att lyckas med var ambition
ar det viktigt att vi &r en attraktiv arbetsgivare med en god och inkluderande féretagskultur,
utdver en hog utlaningskapacitet. Vi &r 6vertygade om att hallbarhet &r en viktig framgangsfaktor
for oss, samhéllet och de féretag vi samarbetar med. Féretag som inte prioriterar hallbarhet
riskerar att bli omsprungna av konkurrenter som anpassar sig till morgondagens krav. Var
strategi for hallbar tillvaxt innebér att paverka foretagen inom hallbarhetsomradet for att

6ka deras konkurrensférmaga och paskynda omstéllningen genom att inféra och skala upp
hallbara I6sningar. Vi arbetar hallbart internt och med vara kunder for att férsta riskerna i var
utlaning och fér att méta morgondagens krav. Omstallning inom hallbarhet, digitalisering

och andra férandringstrender gar snabbt och kommer att ga dnnu snabbare de narmaste aren,
sager vd Niklas Jonsson.

Norrland har en lang historia av ravaruutvinning som kommer att vara avgérande for
utvecklingen av fossilfri produktion och elektrifiering. Behovet av arbetskraft i vara norrlandslén
kommer att vara stort de ndrmaste aren, och vi kommer att behéva dka antalet invanare som
vill bo och leva i var region. For att de planerade satsningarna ska bli verklighet kravs ett starkt
naringsliv och modiga politiker som fattar beslut som framjar vaxande samhallen med ett liv
mellan husen, vilket attraherar fler manniskor. Norrlandsfonden &r en langsiktig och kompetent
finansiell aktor for de norrlandska foretagen, och vi har kunniga och engagerade medarbetare
som brinner fér utveckling och dagligen arbetar fér var vision “"Framgang for Norrland” genom
att skapa vérden for generationer framat, avslutar Gunnar Olofsson.
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Norrlandsfonden ar en stiftelse grundad ar 1961 med fondkapitalet tillskjutet av LKAB
och staten. Verksamheten drivs affarsmassigt utan beroende av kapitaltillskott.

Varje ar lanar vi ut cirka 300 miljoner kronor. Vi har ett

eget kapital pa 1,4 miljarder kronor och engagemang i
481 foretag. Vara erbjudanden ar flexibla topplan,
konvertibla skuldebrev och olika former av garantier
for nyetablering, utveckling och expansion i sma och

medelstora foretag.

Norrlandsfonden &r en fristaende aktér som samarbetar med banker,
riskkapitalbolag och andra aktorer som verkar for ett livskraftigt
norrlandskt naringsliv. Vart uppdrag ar att framja utvecklingen i
foretag i de fem nordligaste ldnen. Kunderna finns i alla branscher
och vi ar sarskilt intresserade av foretag som investerar i teknik
och tjanster for hallbar tillvaxt.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har
vi lanat ut drygt nio miljarder kronor.
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SISS)

0
0
U

33 miljarder kronor i kundféretagen.

De har i sin tur genererat investeringar for dver %%%
000

Norrlandsfonden ar delagare i riskkapitalbolag och vi ar engagerade i féretagsinkubatorer,
Ung Foretagsamhet samt Venture Cup. Vi har en regionalt val férankrad styrelse och
revisorer utsedda av regeringen.



Det borjade med en stallning som med
hjalp av en vanlig motorsag tillverkade virke
fran trastockar. Minisagverket blev en
succeé och idag erbjuder Logosol ett stort
sortiment produkter inom traforadling.
Familjeforetaget levererar till hela varlden
och har precis flyttat in i en stor, nybyggd
fabrikslokal i Harnosand.

Det var 1989 som Bengt-Olov Bystrém, med ambitionen att géra det
enklare och lattare for smaskaliga skogsagare, fick idén till det lilla
sagverket. Trots att maskinen var enkel i sin utformning, en stélining
och en motorsag, var precisionen exakt och den tillverkade plankor
och brador av hog kvalitet. Bengt-Olov bérjade sélja sin innovation
pa méassor dar han hade mojlighet att demonstrera produkten till
presumtiva kunder. Redan under férsta massan salde han nastan
80 exemplar och insag potentialen fér att skala upp verksamheten.
Drygt 30 ar senare har Logosol utdkat verksamheten och
producerar ett stort sortiment av sagverk, hyvlar och tillbehér.
Kunderna finns 6ver hela véarlden men fokus ligger pa den skandina-
viska, tyska och amerikanska marknaden. Bengt-Olov satte tidigt en
hog standard fér kundservice, nagot som féretaget ar kant for an idag.
- Det &r viktigt fér oss att vara tillgdngliga, tillmétesgaende och
hjélpa vara kunder, inte bara med maskinerna utan dven med vad
man kan anvanda dem till, séger Logosols vd, Fredrik Forssberg.
Aven det ar ett arv fran Bengt-Olov. P& 90-talet |4t han spela in
produktfilmer pa VHS-kassetter som han kopierade och skickade
runt. | filmerna demonstrerade han produkten, visade foérdelar,
finesser och gav tips.
- Vi brukar séga att han startade datidens sociala medier och det
har &r nagonting vi har fortsatt. Trots att vi &r ett ganska litet bolag sa
har vi en intern marknadsavdelning som dr som en liten reklambyra.

Vi ar duktiga pa att halla kontakten med kunden och producerar allt
sjalva: film, bild, produktblad och kataloger, forklarar Fredrik Forssberg.

Logosol har idag 6ver 100 000 féljare pa sociala medier och
producerar filmer pa svenska, engelska, tyska, franska och spanska.
Né&r pandemin slog till och de inte langre kunde delta pa méssor runt
om i varlden valde man att borja livestreama direkt fran gardsplanen i
Héarndsand. | dagslaget har man sant live 6ver 400 ganger.

- Efter pandemins slut var vi pa en massa i USA nar en man kommer
springandes over ett falt fram till oss och skakar hand med min kollega

och séager "l know you from Youtube”. Det &r lite mérkligt att komma
fran lilla Harndsand, dar det knappt finns transport till Stockholm, till
USA och bliigenkand, skrattar Fredrik Forssberg.

Logosol ar just nu i fard med att flytta in i en nybyggd fabrik i
Saltvik utanfér Harnésand. De nya lokalerna mojliggor avsevard
effektivisering, framst pa logistiksidan men dven nér det kommer
till produktion.

- Tidigare har vi bara varit hyresgéster sa nu ar vi sa klart otroligt
stolta 6ver att fa dga den har byggnaden och fa sitta var pragel pa den.
Flytten ar ett stort steg for oss och den storsta och mest affarskritiska
utmaningen har vi redan klarat av. Vart hyreskontrakt pa de tidigare

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

lig stolthet att hela tiden kommunicera och utbyta erfarenheter och glédje med sina
produktanvéndare. Satsningen pa en rérelsefastighet i Harnsand tanker vi kommer
ta Logosol in i framtiden pé ett konkret satt, en plats d&r man kan véxa och utveck-
las pa ett effektivt satt och under lang tid fortsatta skapa framgang fér Norrland.

lokalerna gick ut i manadsskiftet januari-februari 2024 sa det var ett
absolut datum att férhalla sig till. Hela byggprojektet var koncentrerat
kring att vi skulle kunna flytta alla komponenter till det nya lagret och
produktionsanléggningen i slutet av 2023. Alla medarbetare som
jobbar med gods och komponent hjélpte till att flytta cirka 7000
artikelnummer hela helgen innan jul. Vi rakade inte ut fér en enda
incident trots att vadret inte var med oss och lastbilarna kérde
skytteltrafik. Flytten har verkligen varit en enorm utmaning. Men

nér vi blev klara innan jul, da kande vi att vi var hemma, sager

Fredrik Forssberg.

Norrlandsfonden &r en av mojliggorarna till Logosols nya lokaler.

- Det kan vara svart att s&ga ja till en finansiering n&r man bara far
se en idé pa ett papper eller en powerpoint-presentation men
Norrlandsfonden sag att det har var ratt sak fér oss att géra och det
var véldigt vardefullt. Att fa ett kreditlofte tidigt i processen, innan
vi ens hade satt spaden i marken, gjorde att vi kunde satsa pa
en del funktioner vi ville ha men som vi kanske avstatt om vi
inte haft finansieringen pa plats. Ett tydligt exempel &r den
sluss som lastbilar kan backa in i. Den kommer bade att
effektivisera logistiken och resultera i en béattre
arbetsmilj6 dar risken fér skador bade pa
méanniskor och gods landar pa ett minimum,
menar Fredrik Forssberg.

Foretagsanalytiker: Daniel Moberg.
Marknadsomraden: Hérpésand, Kramfors,
Sollefted, Ornskoldsvik, Asele och Vilhelmina
kommuner.

Favoritplats i Norrland: Kustbandet och 6arna i
Njurunda, séder om Sundsvall.

Varfor tror ni pa Logosol?

Logosol AB &r ett mycket kompetent féretag som
i dag saljer till kunder Gver stora delar av varlden.
Med sina produkter skapar man vérde bade for
kunderna och sig sjélva, och man drivs av en tyd-

9y

“Fredrik Forssberg, vd



B st Mal 5 Jamstilldhet - verka for att
uppnd jéamstdlldhet och alla kvinnors

g och flickors egenmakt.

Som arbetsgivare och samhallsaktér arbetar
Norrlandsfonden aktivt for jamstalldhet och inkluderande
saval internt som externt. Internt & ambitionen en jamn
kénsfordelning. Norrlandsfonden framjar utlaning till
féretag som ags eller leds av kvinnor. Norrlandsfonden
inspirerar och verkar fér métesplatser forkvinnor som
ager foretag eller &r foretagsledare och fér kvinnor som
ar verksamma.i finansbranschen.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - verka fér en
inkluderande och langsiktig hallbar
tillvéxt, full sysselscittning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Norrlandsfonden ska framja.en trygg och séker arbetsmiljo
for de anstallda och erbjudabra anstéliningsvillkor, Ett
o6vergripande mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare. Som
marknadskompletterande finansiar med fokus pa foretag som
vill och har potential att véxa, samt pa féretag i Norrlands
inland, bidrar Norrlandsfonden till nyanstaliningar och tillvaxt
i samhéllet for att utveckla Norrland till en hallbar tillvaxt-
region. Norrlandsfonden strévar efter ekonomisk stabilitet

i denegna verksamheten for att framtidssékra tillgdngen

till kapital med anledning att langsiktigt kunna fortsatta att
finansiera hallbara tillvaxtféretag i Norrland.

wusoosm, «Mal 9 Hallbar industr

i |nfrastoruktur - yer_ka for att bygga upp en
motstandskraftig infrastruktur och

& verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation.

Norrlandsfonden ska’medverka till uppbyggnaden av en
motstandskraftig infrastruktur samt verka fér en inkluderande
och hallbar industrialisering och framjande av innovation i
Norrland. Som en‘betydelsefull aktor pa den finansiella arenan
iNorrland medverkar verksamheten till innovationer, nya
produkter och tjanster samt tekniska |6sningar som bidrar till
omstallning mot gronteknik. Genom samarbete med andra
aktorer i regionen framjas entreprendrskap och infrastruktur
for nya féretag som positivt paverkar férnyelse och hallbar
utveckling av samhallet.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHET FOR

NORRLANDSFONDEN

Norrlandsfonden har sedan starten 1961 medverkat till utveckling och tillvaxt i
norrlandska foretag med drivkraften att bidra till ett hallbart vardeskapande i
regionen. Genom att langsiktigt fullfdlja sitt uppdrag lamnar Norrlandsfonden
positiva bidrag till en hallbar utveckling som ar i linje med FNs globala
hallbarhetsmal. Norrlandsfonden prioriterar tre viktiga omraden i sina
hallbarhetsambitioner, kund/affar, attraktiv arbetsgivare och att sakerstalla
den langsiktiga finansieringen. Hallbarhetsredovisningen utgér den

lagstadgade hallbarhetsrapporten.

HANDELSER UNDER ARET

@/ Nytt avtal har tecknats med Europeiska
Investeringsfonden (EIF).

@ Verksamhetsplanering har genomférts.

@ Medarbetarundersékning har genomférts.

") Konjunkturbarometern har presenterats pa fyra
orter tillsammans med Konjunkturinstitutet.

@ Fyra natverkstraffar med Finansinvest har genomférts.
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UTMANINGAR

Omvarldens allt snabbare férandringar fran de dvergripande globala utmaningarna ner till den regionala nivan paverkar Norrlandsfondens framtida
verksamhet och konkurrenskraft. Nedan belyser vi nagra trender som paverkar Norrlandsfonden och verksamhetens omgivning.

Globalt

Nationellt

Regionalt

» Klimatfragan &r den enskilt stérsta
utmaning varlden star infér och
ekonomier varlden Gver behover
stallas om mot en hallbarare vérld.
Omstéllningen drivs pa av internationella
ataganden, EUs nya gréna taxonomi
samt nya redovisningskrav. Finanssektorn
forvantas ta en nyckelroll i omstéllningen.

* Rysslands invasion av Ukraina har lett till
ett forandrat sékerhetslage i varlden.

* Oséakerhet kring energipriser, framst till
foljd av Rysslands invasion av Ukraina.

* Den globala osékerheten med
snabba rérelser och utbudsstérningar
medfor anstrangda logistikkedjor med
paverkade ravarupriser, transportpriser
och energipriser.

* Covid 19 paverkar dnnu vérldsekonomin
men i fortsatt minskande grad.

Efterfragan p& stabila och langsiktiga finansiarer ar stérre i tider av snabba férandringar och omstaliningar samt i kriser, vilket gor att behovet av
och intresset for Norrlandsfonden &r stort. Féretagens investeringsvilja samt behovet av att framtidssékra verksamheter 6kar. Norrlandsfondens
finansieringsldsningar ar konkurrenskraftiga och val anpassade for att méta de finansieringsbehov som féljer.

= Svensk ekonomi befinner sig i
lagkonjunktur.

= Rantor, energipriser och inflation
paverkar ekonomin bade fér hushall
och foretag.

= Digitaliseringen forvantas fortsatt
forandra affarsmodeller och
kompetenskrav.

= Teknikutvecklingen bidrar fortsatt

till nya aktérer pa finansmarknaden.

Dessa har likartade produkter
som Norrlandsfonden och bade
kompletterar och konkurrerar om
samma kunder med férenklade
processer och snabba beslut.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer
visar pa ett svagt stamningslage i det
norrlandska naringslivet.

De miljardinvesteringar som planeras i
regionen innebar att Norrland tar taten i
den gréna omstallningen av industrin.
Demografin paverkar regionen och en
stor utmaning &r att klara kompetens-
forsorjningen. Detta kommer att krava
satsningar i infrastruktur och boende.

Den digitala omstéllningen mojliggor i
manga fall arbete pa distans, oberoende
av geografisk placering. Detta 6ppnar
upp nya mojligheter for glesbygden.

Det finns en risk for fortsatta atstramningar
i bankernas kreditgivning kopplat till regel-
verk och centraliserade beslutsprocesser
vilka negativt kan paverka inlandsféretagens
finansieringsmajligheter.

Nedlaggning av bankkontor sker i inlandet
och pa vissa banker hanterar centrala
kreditavdelningar krediterna fér mindre
foretag vilket ger utrymme for nya aktorer
pa marknaden.
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De grona industrierna i norra Sverige

har ambitiosa tillvaxtplaner under de
kommande aren och behovet av ny arbets-
kraft i regionen ar stort. Det var ur detta
behov som det digitala rekryterings-
foretaget MindDig foddes. Idén vaxte fram
under samtal som grundarna Chana
Svensson och Markus Gustafsson hade
med T25-gruppen, dar atta av de storsta
privata arbetsgivarna i norra Sverige ingar.

- Vivar intresserade av att starta ett féretag som fangade upp
behoven som uppstar nér gréna industrier etablerar sig i en region.
Fran borjan var vi inte specifikt inriktade pa rekrytering, men idén
vaxte fram eftersom alla féretag vi pratade med uttryckte samma
behov av stora mangder personal och samma typ av utmaningar

med rekryteringen, séger Chana Svensson, medgrundare och vd
pa MindDig.

MindDig erbjuder en digital plattform for att attrahera nya talanger.
Deras uppgifter blir sedan tillgangliga for alla foretag i regionen som
anvander plattformen. En viktig del av konceptet dr ocksa att en arbets-
sokande dven kan registrera sin eventuella partner som arbetssékande.

ustafsson'och Chana Svensson, MindDig

-

Féretagsanalytiker: Per Nilsson.
Marknadsomraden: Norr- och Vésterbotten.
Favoritplats i Norrland: Lulea skérgard.

Varfér tror ni pd MindDig?

MindDigs koncept underlattar regionens omfattan-
de rekryteringsbehov och bidrar dérfor till att de
grona investeringarna i norra Sverige kan ske pa ett
socialt hallbart satt. Dessutom &r det en verksamhet
med potential pa en global marknad.

- Lat oss sdga att ett féretag anstéller en ingenjér som &r gift med en
l&rare. Da kan féretaget dela den personens CV med kommunen och
beratta att de just skrivit kontrakt med personens partner. Pa det har
sattet kan vi se till att fler tjanster tillsatts och det innebar ocksa en
storre majlighet att de som flyttar till regionen stannar kvar. Responsen
vi har fatt fran vara kunder har varit 6vervagande positiv. Vissa foretag
ar fortfarande ovana vid tanken pa att dela med sig av ansdkningar
med andra féretag men vi ser en positiv utveckling, séager

Chana Svensson.

Foretagen som ingar i T25-gruppen (Vattenfall, SSAB, LKAB,
Northvolt, H2GS, Boliden, Skellefted Kraft och Lulea tekniska
universitet) anvander idag plattformen och detsamma géller samtliga
kommuner fran Umea till Kiruna. Affarsmodellen bygger pa en
traditionell SaaS-modell (Software-as-a-Service), dar kunder betalar
en manadsavgift for att anvanda den mjukvaruprodukt som MindDig
levererar. Priset for plattformen varierar sedan beroende pa féretagets
storlek och rekryteringsbehov.

Plattformen lanserades f6r norra Sverige i november 2021 och har
redan blivit efterfragad pa flera andra platser i vérlden som upplever
samma typ av situation: mindre orter eller regioner dar stora
investeringar gors tack vare gréna industrier som vill etablera sig.
Nésta steg i utvecklingen &r att introducera MindDig i Norge. De
har dven férfragningar fran regioner i bade USA och Kanada. Just nu
befinner sig MindDig i en finansieringsrunda som ska mojliggéra den
internationella expansionen. Norrlandsfonden har ocksa varit med
och finansierat utvecklingen.

- Norrlandsfonden var fantastiska nar det géllde att hjalpa oss
komma vidare till nasta steg. Vi ville inte bromsa var tillvéxt innan vi
kunde stédnga den har investeringsrundan och dar kunde de kliva in
och hjalpa oss. De gjorde dven en mycket noggrann granskning av
féretaget och idén och det var bra fér oss att fa var verksamhet
validerad av en tredje part, séger Chana Svensson.
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UPPDRAG OCH STRATEGI

Norrlandsfondens strategi utgar fran fondens uppdrag, vision och karnvarden. Dessa ska
bidra till att skapa tillvaxt i Norrland. Som oberoende aktor tillhandahaller Norrlandsfonden
riskvilligt kapital som komplement till banker for foretag som har forutsattningar och
ambitioner att vaxa. Kunderna finns i alla branscher och Norrlandsfonden finns med i alla
konjunkturfaser. Hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten och hallbarhetsfragor ar en
naturlig del av uppdraget. For Norrlandsfonden handlar hallbarhet om ett langsiktigt
forhallningssatt - att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter. Férutsattningar for att lyckas bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare samt tillit och fortroende fran kunder och samarbetspartners. Over tid ska
Norrlandsfonden vara ett sjalvfinansierat system dar den samlade verksamheten i stiftelsen
ska bedrivas pa ett sadant satt att stiftelsens kapital pa lang sikt bevaras nominellt intakt.

Uppdrag

Stiftelsen har till &ndamal
att, genom finansiering framja
framst sma och medelstora
bolag i Gavleborg,
Vasternorrlands,
Jamtlands, Viasterbottens
och Norrbottens lan.

Sarskild uppméarksamhet skall

agnas Norrbottens lan och
inlandskommunerna.

Karnvarden

Langsiktighet

Kompetens
Engagemang

Vision

"Framgang for Norrland”

Strategi

"Rétt finansieringslosning
till ratt foretag”.

Genom aktiv narvaro med
fokus pa nya/vaxande
branscher med en kombina-
tion av olika laneprodukter,
hogre risktagande och
oberoende, 6kar vi féretagens
mojlighet till hallbar tillvaxt.

Hallbarhet genomsyrar
Norrlandsfondens samtliga
strategiska fokusomraden.

Strategiska fokusomraden

Kund/Affar

Attraktiv arbetsgivare

Sékerstilla langsiktig

finansiering

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

NORRLANDSFONDEN SKAPAR HALLBARA VARDEN
OCH BIDRAR TILL SAMHALLSNYTTA

Norrlandsfonden har ett langsiktigt naringspolitiskt uppdrag att medverka till utveckling och tillvéxt i Norrland och dérmed indirekt till 6kad
sysselsattning och samhallsbyggande. Under 2023 har Norrlandsfonden beviljat 294 miljoner kronor som har medfinansierats av bland annat
banker och &gare med 1557 miljoner kronor. Under de senaste fem aren har varje finansierad krona fran Norrlandsfonden genererat mellan
5-8 andra investerade kronor.

Norrlandsfonden kan &ven ta initiativ till och bidra med insatser for att utveckla forutsattningarna for naringslivet i Norrland. Norrlandsfonden
ldmnar bidrag till olika samhallsprojekt som huvudsakligen &r inriktade pa entreprendrskap for nasta generations féretag. Norrlandsfondens
medverkan spelar en viktig roll under etableringsfaser som komplement till dvrig privat och offentlig finansiering. Varje ar gérs en éversyn av de
bidrag som lédmnas och de verksamheter som erhaller dessa. Under 2023 har stédet uppgatt till 1,6 miljoner kronor.

Den externa kommunikationen ar viktig for Norrlandsfonden och starker relationen med kunder och samarbetspartners. Dialogen ger
dmsesidiga bidrag till utveckling. Norrlandsfonden ansvarar arligen fér att ta fram en konjunkturbarometer f6r Norrland. Konjunkturbarometern
ar tillganglig pa Norrlandsfondens hemsida, via utskick samt genom muntliga presentationer.

Norrlandsfonden samarbetar med olika organisationer, sasom Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien och IVA Nord, och organiserar seminarier
runt aktuella &mnen, varav manga med hallbarhetstema.

Investeringar genererade av Norrlandsfondens utlaning
(Miljoner kr)

2331 2458

1783 1683 1851

B Utlaning av Norrlandsfonden Genererade investeringar

STRATEGISKA MAL FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Norrlandsfonden har satt mal for att affarsidén och affaren skall integreras med hallbart féretagande. Malen beslutas av Norrlandsfondens
styrelse men &r ocksa en del av maldialogen med statens dgarstyrning dér integrerat vardeskapande har en central roll. De strategiska malen &r:

= Ett védxande norrlandskt naringsliv genom kompletterande finansiering
* Mojliggéra investeringar for framgang i hela Norrland
* Bibehalla kapitalbasen dver tid

FOKUSOMRADEN

Utifran de strategiska malen for hallbart vérdeskapande har Norrlandsfonden faststéllt tre 6vergripande affarsméssiga och hallbara malomraden
for verksamheten. Dessa ar Kund/Affar, Attraktiv arbetsgivare samt Sakerstélla den langsiktiga finansieringen. For varje omrade finns en strategi
med dvergripande mal och métetal, vilka arligen ses 6ver i samband med verksamhetsplaneringen.

KUND/AFFAR

Norrlandsfonden gér affarer genom att erbjuda krediter fér etablering, utveckling och expansion. Norrlandsfondens férhallningssétt ska
genomsyras av kdrnvardena langsiktighet, kompetens och engagemang. Kundnytta ska skapas genom att erbjuda finansiering anpassad till
foretagets behov och till attraktiva villkor samt genom att vara ett kompetent bollplank i finansieringsfragor.

Marknaden ska bearbetas med digitala och fysiska méten samt via stédjande marknadskommunikation for att varumarket ska vara kant.
Norrlandsfonden ska vara nérvarande och tillganglig 6ver hela verksamhetsomradet samt arbeta aktivt med verksamhetens samarbetspartners.
Norrlandsfonden uppmarksammar sarskilt utlaning till féretag i Norrlands inland, samt till féretag som ags eller leds av kvinnor. Dessutom

bedriver Norrlandsfonden ett aktivt arbete fér att na nya kunder.
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Kreditverksamheten styrs av en kreditpolicy som arligen revideras. Norrlandsfonden ska fréamja hallbarhetsfragor, bland annat genom att
uppmarksamma féretag som investerar i miljoforbattrande teknik med positiv effekt i den egna verksamheten eller i de varor och tjanster som
tillhandahalls. Hallbarhetsaspekter ar en viktig och obligatorisk del av riskbedémningen av de féretag som soker finansiering och ar en del av
prissattningen av krediten. Den obligatoriska hallbarhetsanalysen, som ingar i varje kredit-PM, bidrar ocksa till att Norrlandsfondens féretradare
stéller ratt fragor till foretaget. Har belyses viktiga hallbarhetsaspekter i kundféretagen vilket i forldngningen ska leda till att féretagens
hallbarhetsarbete prioriteras och ytterligare forbattras. Varje kredit-PM formaliagranskas av ekonomichef och kreditchef innan kreditbeslut tas.

Norrlandsfondens uppfattning &r att hallbarhetsfragorna ar affarskritiska i alla féretag oavsett bransch och storlek. Norrlandsfonden star val
rustad for att kunna medverka i de finansieringsbehov som féljer av omstéliningen till ett mer hallbart naringsliv.

Norrlandsfondens méjlighet att géra impact

Norrlandsfondens stérsta mojlighet att paverka féretag i en hallbar riktning ligger i kreditberedningsprocessen, det vill sdga nér féretaget
analyseras. Processen innebar néra kontakt med féretaget och samtidigt stérst paverkansmojlighet i och med att lanet annu inte betalats ut.
Utover en forbattrad riskhantering i Norrlandsfondens kreditgivning innebar detta dven 6kad kundnytta da hallbarhetsomraden av vikt for
foretagets egen riskhantering och féretagets intressenter belyses. Processen innebar ocksa informationsdverféring i bada riktningarna och bidrar
till att forbattra sa val Norrlandsfondens fortsatta analysarbete som féretagets eget hallbarhetsarbete. Hallbarhetsomradet &r under snabb och
standig utveckling och att Norrlandsfondens analytiker &r engagerade och stéller rétt fragor &r darmed av stor vikt.

No6jda kunder Kundnéjdhet
Kunderna &r Norrlandsfondens viktigaste intressenter
och aterkopplingen fran dessa bidrar till att utveckla och
framtidssakra verksamheten. For att félja stromningar
och féréndringar i kundernas uppfattningar genomfér
Norrlandsfonden kontinuerliga enkatundersokningar.
Enkaterna riktar sig till de foretag som har beviljats en
kredit. Fragorna arbetades om nagot i samband med
att enkatforfarandet digitaliserades i slutet av 2022.
Svarsfrekvensen under aret har varit 37 %.

Utfallet av arets enkéter visar pa fortsatt mycket
ndéjda kunder. Fragan om hallbarhet &r formulerad
"Jag upplever att hallbarhetsfragan &r viktig i kontakten
med Norrlandsfonden” och betyget har 6kat med
0,73 sedan féregaende ar.

Hallbarhet 573
Offererad l6sning 5,94

Kontakt & tillgénglighet 6,75

Mal och utfall
Norrlandsfondens tre hallbarhetsmal for Kund/Affar har uppfyllts fér 2023. Utlaning till foretag i inlandet uppgick till 49,3 % vilket &r sa néra
malsatta 50 % att det kan anses uppfylit.

Malet om 50 % nya kunder tas bort fér 2024. | stéllet inférs ett mal fér kundnéjdhetsindex. Mal fér 2024 &r att kundnodjdhetsindex ska vara >70.
Kundnojdhetsindex, NPS, &r ett nyckeltal som méater kunders rekommendationsvilja. Vardet baserar sig pa i vilken grad en kund &r villig att
rekommendera Norrlandsfonden till andra foretagare. 2023 &r férsta matperioden fér NPS och vardet for 2023 &r 82.

Maluppfyllelse (%)

35

Utlaning till
foretag som dgs/leds
av kvinnor

Utlaning till Utlaning till
foretag i inlandet nya kunder

H val Utfall

Umeaforetaget COS Systems var tidiga med
att utveckla ett mjukvarusystem och en Open
Access-plattform som kopplar ihop fibernat
med anvandare. Nu har de kunder runt hela
jorden och storsatsar i Nordamerika.

Redan 2009 fattade den svenska regeringen beslut om en bredbands-
strategi dér 90 % av alla hushall och féretag skulle ha tillgang till
bredband om minst 100Mbit/s &r 2020. Sedan dess har en kontinuerlig
utbyggnad av fibern&t pagatt. Sverige &r idag ett av de lander i varlden
med hogst tillgang till bredbandsuppkoppling via fiber.

- Manga lander ligger sju till tio ar efter Sverige i utvecklingen
och har samma problem som Sverige hade nér vi startade var fiber-
utbyggnad. Dér kan COS Systems erbjuda en l6sning som inkluderar
bade var mjukvara och var erfarenhet. Det &r anledningen till att vi
ar framgangsrika pa den nordamerikanska marknaden, sdger Mikael
Philipsson, vd fér COS Systemes.

Redan 2013 identifierade COS Systems USA som en bra marknad.
Affarerna kom dock igang till féljd av Covid 19-pandemin. Nar
restriktionerna tvingade manniskor att arbeta och ga i skola hemifran
blottades brister i den digitala infrastrukturen. De privata hushallens
bandbredd rackte inte till for videométen och -lektioner.

- Det blev uppenbart att USA maste bygga ut fibern&tet och det togs
fram ett antal olika bidragsprogram. ldag finns det en ambitionsniva
som sager att alla i USA ska ha fiber med hog bandbredd och mer &n
50 miljarder dollar avsatt i bidragssystemen. Det & samma heta
marknad som det var i Sverige fér kanske fem ar sedan, férklarar
Mikael Philipsson, och det utgér en enorm potential for COS Systems.

De senaste kvartalen har antalet affdrer mangdubblats och
avslutningen av 2023 bjéd pa séljrekord. Den paféljande omséattnings-
6kningen kommer dock att dréja nagra ar enligt Mikael Philipsson. De
projekt som COS Systems &r involverade i innebér stora investeringar
med langa beslutskedjor pa en extremt stor marknad.

- Utmaningen for oss just nu &r att prioritera och att hinna med.

Vi ar ju fortfarande ett ganska litet foretag. Just nu finns det ett

3
Mikael Phi\ipSso“'\l

marknadsfonster, och da galler det att férséka vara sa relevant som
mojligt. Pa manga stallen byggs fibernat sa som man gjorde forr i
tiden, innan det var automatiserat. Vi vill utbilda marknaden med den
kunskap vi har tillagnat oss i Sverige de gangna tio aren. Och vi & med
i manga diskussioner om access och automation med mycket stora
kunder som vi hoppas kunna signera under det hér aret. Det &r en
utmaning for oss att ha resurser sa att vi klarar av att ta de har
affarerna och att leverera, sager Mikael Philipsson.

COS Systems har sin huvudsakliga verksamhet i Umea dér
utveckling och support finns. Bolaget har ocksa personal i Géteborg
samt i Argentina och hela sex anstallda i Nordamerika.

- Jag ar stolt éver hur vi har lyckats halla ihop organisationen och
skapa en kultur dar vi kan vara helt virtuella. Vi tréaffas fysiskt en gang
per ar och 6vrig tid arbetar vi pa distans. Det hade inte varit majligt
fér fem ar sen. Det &r en otrolig tillgang, menar Mikael Philipsson.

Norrlandsfonden har finansierat COS Systems tidigare och i
samband med den offensiva satsningen pa varldsmarknaden klev
Norrlandsfonden ater in som lanefinansiar.

- Det handlar om att investera i tillvéxt och Norrlandsfonden har
verkligen forstatt var affar, dynamiken i kunder och marknad samt var
tillvaxtstrategi. Norrlandsfonden ser var mojlighet att adressera en
marknad som precis haller pa att satta sig. De har varit fantastiskt bra
som partner, avslutar Mikael Philipsson.

Féretagsanalytiker: Anna Asplund.
Marknadsomraden: Ume3, Robertsfors,“
Nordmaling, Véannas, Vindeln, Lycksele, Alvsbyn,
Arvidsjaur, Arjeplog, Géllivare.

Favoritplats i Norrland: Riksgrénsen.

Varfor tror ni pa COS Systems?

Jag har haft férmanen att fa vara med under

en lang tid pa COS Systems resa. Nu finns ett
marknadsfénster 6ppet i USA och bolagets antal
tecknade afférer 6kar mycket stort. Det ska bli
spannande att f6lja den har expansionen.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Norrlandsfonden &r en langsiktig partner pa kapitalmarknaden och ser ett fortsatt vaxande behov av verksamhetens tjanster och produkter. En

kritisk framgangsfaktor fér att méjliggora langsiktigt hallbar tillvéxt &r att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Norrlandsfonden behéver arbeta

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

aktivt for att bibehalla befintlig kompetens och attrahera ny. For att stddja denna process behdver Norrlandsfonden pa ett medvetet satt genom-
fora aktiviteter med fokus pa kompetensutveckling, friskvard, hdlsa samt balans mellan arbete och fritid. Norrlandsfonden ska fortséatta att pa ett
positivt satt starka sin kultur och framja goda vérden genom att bland annat arbeta med aterkommande medarbetarundersékningar.

Norrlandsfondens hallbarhetspolicy tydliggér vilka varderingar och férvantningar som géller fér medarbetare, styrelseledaméter och uppdrags-

tagare. Medarbetarna ska agera ansvarsfullt med integritet och omdéme som inte kan ifragasattas. Intraffar intressekonflikter vilka inneb&r
avsteg fran, eller brott mot, Hallbarhetspolicyn eller Kreditpolicyn ska det anmalas till vd och/eller styrelseordférande. En visselblasarfunktion

finns implementerad.

Medarbetare

Norrlandsfonden verkar for att vara en inkluderande arbetsplats och ansvarar for att alla medarbetare behandlas jamlikt och med respekt.
Kompetensutveckling och ldrande uppmuntras utifran individuella och verksamhetsgemensamma behov. En stor del av Norrlandsfondens
medarbetare har méjlighet till distansarbete, vilket innebér flexibilitet som mojliggdr en mindre stressig vardag. Arbete pagar for att

mojliggdra hybridarbete dven fér dem vars nérvaro pa kontoren idag ar hardare knuten till fysisk narvaro.

Medarbetarnyckeltal

Arsanstillda
- antal kvinnor

- antal mén
Fordelning kvinnor/mén, %
Sjukfranvaro, %

Utbildningstimmar per anstalld
- timmar for kvinnor

- timmar fér man

- foretags- och kreditanalytiker

- Ovriga anstéllda

Medarbetarundersdkning

Norrlandsfonden genomfor, sedan 2021, regelbundna medarbetarundersokningar vilka mojliggor jamforelser och visar trenden i den egna

2023
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2019
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74

52
52
43
63
33

organisationen. Detta ger ocksa majlighet till benchmark (BM) mot andra branscher. Fér Norrlandsfondens del &r relevant bransch bank/finans/

forsakring.

Resultatet fran medarbetarundersékningen ir

nedbrutet i:

* Rekommendation av arbetsplatsen eNPS®

* Rekommendation av produkt och tjanst pNPS®

* Medarbetarindex MI, vilket &r ett matt pa engagemang.

MI (%)

Arbetsklimat
Ledarskap
Organisation
Vision och mal

Totalindex

Totalindex pa 77 % é&r lagre &n bank/finans/férsékringsbranschens genomsnitt pa 83 %.

2021

78
88
84
84
83

2022

79
87
82
78
82

Medarbetarindex, MI, ar ett totalindex som sammanfattar
resultat av fyra delomraden:

2023

76
77
78
75
77
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Utfall personalenkat (%)

100

g2 83 83 82 83
80 77
65
60
60 56
44 43
20
BM

" T
NF2021 [ NF2022 [] NF2023

Alla tre varden har minskat fran féregaende ars hoga nivaer. Att granska resultaten och arbeta med de omraden som har lagre varden jamfort
med féregaende ar &r avgorande for att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare. Trots att pNPS® har sjunkit fran en hég niva, ligger det fortfarande
over BM.

Norrlandsfonden vill bryta den nedatgaende trenden och vi ser bland annat att inom omradet arbetsklimat har balansen mellan arbete och
privatliv samt aterhdmtning i arbetet férsamrats. For att fa tidiga indikationer och méjlighet att félja upp, stédja och vidta atgarder kommer vi att
genomféra kontinuerlig uppféljning for att fanga tidiga signaler bland samtliga medarbetare.

Mal och utfall
Under 2023 har tva av tre hallbarhetsmal uppnatts.

Mal 2023 Utfall
Indexmal lika behandling med Uppnatt
avseende fritt fran diskriminering

ska vara lika med eller hégre dn

benchmark for liknande féretag*

Kommentar

2023 var vardet for Norrlandsfonden 95 %
jamfort med 88 % for benchmark.”

Malet kvarstar for 2024.

Indexmal arbetsklimat fran Ej uppnatt 2023 var vardet fér indexomrade
medarbetarundersokningen skall arbetsklimat 76 % (79 % foér 2022)
vara i linje med féregaende ar Malet kvarstar for 2024.
Konsfordelning mellan 40-60% Uppnatt Malet kvarstar for 2024.

*Index fran medarbetarundersékningen for samtliga foretag i undersékningen.
Nytt mal fér 2024 &r att Medarbetarindex ska vara hégre dn jamférbart benchmark (Bank/finans/férsékring).
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SAKERSTALLA DEN LANGSIKTIGA FINANSIERINGEN

Stiftelsens stadga reglerar grunderna fér hur verksamheten styrs. Av stadgan framgar att verksamheten ska bedrivas sa att det egna kapitalet
bibehalls nominellt intakt. Norrlandsfondens fondkapital ar ursprungligen tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden har inga anslag och
drivs affarsméssigt utan beroende av kapitaltillskott eller driftsbidrag. Stiftelsen ar skattebefriad och ar inte skattepliktig for mervardesskatt.
Norrlandsfonden har en cirkular affarsmodell déar stiftelsens kapital finansierar utlaning till féretag. Norrlandsfonden bar riskerna vid utlaning
och med ranteintakter fran lanerdrelsen och avkastning fran kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande medverka
till finansiering av foretag.

Norrlandsfondens eget kapital ska starkas pa lang sikt genom uthallig och balanserad utlaning och kapitalférvaltning och darmed sikerstélla
en langsiktighet i Norrlandsfondens uppdrag.

Norrlandsfondens utlaning till bedémd hog risk ska i forsta hand ske med garanti fran den Europeiska Investeringsfonden, EIF, alternativt
Tillvéxtverkets garantiprogram. Samarbetet med dessa aktérer ska kontinuerligt utvecklas.

Intentionerna i Agenda 2030 ska vara vagledande for kapitalférvaltningen. Vid placering i fonder krévs att fonderna ska uppfylla lagst tva av
tre hallbarhetskriterier "valjer in, valjer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum fér hallbara investeringar) eller liknande rating. De externa
férvaltare som anlitas av Norrlandsfonden ska visa pa att de bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete i sin verksamhet.

Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs for genomférandet av naringspolitiken och den gréna omstéliningen samt en aktér som kan bidra till
att I6sa andra samhallsutmaningar pa finansieringsomradet. Dessutom ska Norrlandsfonden kontinuerligt informera om sin verksamhet for att
uppmarksamma beslutsfattare pa den resurs som Norrlandsfonden &r.

Mal och utfall
Norrlandsfonden har uppnatt hallbarhetsmalen fér 2023.

Mal 2023 Utfall Kommentar

Inga nytt avtal med Europeiska Uppnatt Nytt mal fér 2024 ar att arbeta proaktivt

Investeringsfonden avseende mot EIF avseende garantier med malet

garantier fran 2023 om riskdelning. Ambitionen &r att ha ett
aterkommande avtal med EIF.

Placeringar i hillbara fonder Uppnatt Alla placeringar uppfyller alla tre

hallbarhetskriterierna. 5 % av
placeringarna har hégsta hallbarhets-
rankning och 95 % har nésta hogsta
rankning.

Malet kvarstar fér 2024.

Y
.

| Vaxbo fore

- A2

Vaxbo Lin grundades 1990 under en period
da stora delar av den svenska textilindustrin
antingen tvingades lagga ner sin produktion
eller flytta utomlands for att klara av den
globala konkurrensen. Sedan starten har
Vaxbo Lin haft en tydlig vision, att bevara och
fornya traditionen av svensk textilindustri.

- Nar foretaget startades sa handlade det ganska mycket om nostalgi
efter att man hade haft linneproduktion i Véaxbo fram till 50-talet. Det
var coolt, kanske lite naivt och samtidigt valdigt modigt att starta ett
textilfretag i Sverige nér all produktion hade flyttat till lagléneldnder.
Det &r tack vare grundaren Rolf Akerlund som vi har kvar den har typen
av verksamhet idag, sdger Hanna Bruce, nuvarande delégare och vd pa
Véxbo Lin.

Hanna och Jacob Bruce képte verksamheten 2006. Hanna
sommarjobbade som turistguide pa Véaxbo Lin i bérjan av 90-talet.
Samma sommar tréffade hon sin blivande make Jacob som hon nu
ager och driver bolaget tillsammans med. Efter sina universitetsstudier
bosatte de sig i Stockholm men aterkom ofta till den alternativa
drommen att képa Véxbo Lin och sla sig ner i Halsingland. Genom
aren hade de dven hallit koll pa féretaget. Av en slump traffade de
grundaren och dgaren till bolaget pa en restaurang i Dalarna och
middagen férvandlades till ett affarsmote.

- Vi brukar siga att det &r det basta spontanképet vi nagonsin gjort.
Samtidigt var vi ganska unga och det har varit ett mastigt projekt. Fran
borjan fick vi inte ens |an fran banken utan vi fick ta privata lan, men
efter ett halvar dndrade sig banken, kom med smérgastarta och
beviljade oss lan. De menade att vi pa den korta tiden hade visat att vi
hade férmagan att driva och utveckla féretaget, séger Hanna Bruce.

Sedan de tog 6ver verksamheten har de férdubblat antalet anstallda
och 6kat omsattningen med 300 procent. Ar 2018 investerade de i en

Foretagsanalytiker: Johanna Ceder.
Marknadsomraden: Bollnds, Hudiksvall, Ljusdal,
Ovanaker, Séderhamn, Gavle, Hofors, Ockelbo och
Sandviken.

Favoritplats i Norrland: Det finns otroligt manga
fina platser i Norrland. Véxbo &r en av dessa med
kvarnen och Trolldalen som &r ett fint utflyktsmal.
Varfor tror ni pa Vixbo Lin?

Véxbo Lin &r en mycket fin verksamhet som drivs av
oerhort duktiga och driftiga entreprendrer. | fabriken
i Vaxbo tillverkas fina produkter av hog kvalitet och hela verksamheten préglas av ett
stort hallbarhetsfokus. Det ska bli spannande att félja utvecklingen i foretaget!

ny maskin och under bérjan av 2024 tas ytterligare tre nya maskiner

i bruk som da ersatter en del av den gamla maskinutrustningen som
ursprungligen ar fran 1920-talet. Norrlandsfonden har varit med och
finansierat de nya maskinerna som ska hjélpa bolaget att utéka sin
verksamhet och samtidigt fa mojlighet att géra det pa sina egna villkor.

- Sedan vi tog dver bolaget har vi skyndat langsamt och inte velat
ta in nagra utomstaende investerare. Det har gjort att vi kunnat bygga
upp verksamheten som vi vill ha den, men det betyder ocksa att det
tagit lite l&ngre tid. Nar vi pratade med Norrlandsfonden sa fick vi
verkligen kanslan av att de vill oss vél, att de tror pa den lokala
entreprendren. Deras hjélp har varit avgoérande for att kunna géra
den hér investeringen, sdger Hanna Bruce.

Som ett ytterligare bevis pa att deras investering i bolaget varit
lyckad tilldelades Hanna Bruce 2019 H.M Konungens medalj for
framstaende insatser for svensk hantverkstradition och textilindustri.

- Jag trodde att nagon skamtade med mig nér brevet trillade ner i
brevladan men nu hanger medaljen i fabriken i en liten monter. Det ar
fantastiskt att vart lilla foretag gor avtryck. Det kéndes helt otroligt,
sager Hanna Bruce.

De nya maskinerna, som bestalldes redan for tva ar sedan, har
efter nagra férseningar orsakade av pandemin antligen installerats i
fabriken och kommer att bérja anvandas i bérjan av 2024. Tack vare de
nya maskinerna sa éppnas ocksa nya produktionsméjligheter och nya
marknader.

- Nu ska vi testa nya produkter, som exempelvis tunna linnetyger till
klader, och &ven utforska andra majligheter med maskinerna. Samtidigt
har vi full produktion av vart befintliga sortiment. Fér oss ar det viktigt
att man ska kunna fylla pa sina tidigare kollektioner och att vi behaller
den tidldsa kanslan, avslutar Hanna Bruce.
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Fran hobbyverksamhet
till global marknac

Spektrum tillverkar skid- och sportglasogon
samt hjalmar av plantbaserade eller ater-
vunna material. Foretaget grundades 2012
av fyra vanner fran Are med bakgrund inom
professionell skid- och snowboardakning.
Deras forsta kollektion lanserades tva ar
senare. Det som fran borjan var ett hobby-
foretag har genom aren vaxt till att bli en
framgangsrik aktor pa en global marknad.
Idag ar malet att bli det storsta och mest
miljovanliga foretaget i branschen.

- Vidrog i gang i ganska liten skala, det var pa hobbyniva kan man
vél saga. Forsta fem aren var det bara jag som var anstalld. Men runt
2016 kande vi att vi ville géra nagonting mer. Vi sag hur vintrarna
férsamrades och téanker mycket pa hur det paverkar vara barn och
framtida generationer. Vi vill géra det vi kan for att bevara den hér
miljén som vi dlskar s& mycket, sdger Andreas Nilemo medgrundare
och vd pa Spektrum.

Tillsammans med Sport Tech Research Center i Ostersund
utvecklade de ett biobaserat material av ricinolja som minskar
koldioxidutsléappen med 46 % jamfért med traditionella material.

- Det var ett stort steg och efter omfattande tester sa inledde vi en
redesign av hela vart sortiment och anpassade det till att anvdanda
biobaserade material, vilket resulterar i lagre utslépp. Vi satte upp en
stark vision med vad vi ville géra pa produktsidan och efter nagra ar av
tester tog vi det fullt ut i sortimentet, sdger Andreas Nilemo.

Ambitionsnivan fortsatter véxa och de har i flera omgangar tagit in
nytt kapital for att utveckla verksamheten. Norrlandsfonden har varit
med och finansierat olika delar av expansionen sedan 2016.

- Norrlandsfonden har varit med och stottat oss néstan fran start.
Var affér stéller ganska stora krav pa likviditet - det &r stora ink6p och
langa ledtider tills produkterna ar ute i handeln och vi far betalt av vara
kunder. Norrlandsfonden har varit en viktig finansiell partner som gjort
att vi har kunnat vaxla upp och véxa som vi vill, séger Andreas Nilemo.

Sedan 2018 har hela kollektionen utgjorts av egenutvecklade
eller atervunna material. 2020 vann de guld i kategorin eyewear pa
ISPO-méssan i Miinchen som &r vérldens stérsta méssa for sport-
utrustning. Aret efter tog de in ytterligare kapital och gick samman
med investerare fran hjadlmutvecklarna Mips for att utvidga och
tillverka egna hjalmar som kompletterar sortimentet med sport-
glaségon. | och med den satsningen bérjade de ocksa ta plats pa
den globala marknaden.

- Guldmedaljen pa ISPO-méssan blev en fantastisk bekraftelse pa
det arbete som vi hade lagt ner och det éppnade manga dorrar for oss.
Efter det arbetade vi upp ett globalt natverk av séljare, distributtrer
och partners pa en annan niva &n tidigare. Nu véxer vi stort pa den
amerikanska marknaden och var omséattning kommer éka rejélt under
de kommande aren, sager Andreas Nilemo.

Féretagsanalytiker: Lena Stuns.
Marknadsomraden: Berg, Brécke, Dorotea,
Krokom, Ragunda, Strémsund, Ange, Are och
Ostersund.

Favoritplats i Norrland: Det &r svart att vélja en
plats men omradet kring Storulvéns fjallstation i
Are kommun &r fantastiskt med narhet till flera
berg och fina vandringsleder.

Varfér tror ni pa Spektrum?

Spektrum har skapat produkter som haller hog
kvalitet i design och funktion samtidigt som
verksamheten har en stark hallbarhetsprégel. Andreas och teamet har gjort det
fantastiskt bra som lyckats véxa pa nya marknader och med nya produkter i en
turbulent tid. Jag ser fram emot att f6lja bolagets fortsatta resa.
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MILJO OCH KLIMAT

En av de viktigaste utmaningarna varlden star infor ar klimatfragan. Fér att na klimatmalen kravs ansvar, omstallning och anpassning. Finans-
sektorn har en nyckelroll i detta och behdver hantera klimatrelaterade risker. | svenska banker och finansinstitut pagar ett omfattande arbete med
att integrera klimataspekter i hela kdrnverksamheten. | detta arbete krévs gemensamma spelregler vilka stédjer sig pa internationella ramverk.
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) &r ett av dessa, amnat att hantera risk. De klimatrelaterade upplysningarna ska
underlatta for aktérer pa den finansiella marknaden att forsta bade sina klimatrelaterade risker och sina klimatrelaterade majligheter.
Norrlandsfonden vill ta ansvar fér den klimatpaverkan som &r férknippad med kérnverksamheten och har ambitionen att implementera
rekommendationerna i TCFD under de kommande aren. TCFD:s riktlinjer utgar ifran styrning, strategi, riskhantering, matvarden och malbilder.

Styrning
Norrlandsfondens hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i Norrlandsfondens hallbarhetspolicy vilken syftar till att definiera ramen fér
hallbarhet samt att tillhandahalla en styrande plattform. Hallbarhetspolicyn revideras arligen. Norrlandsfondens styrelse &r ytterst ansvarig
for att ett langsiktigt och aktivt arbete for hallbar utveckling bedrivs inom Norrlandsfonden. Vd har det operativa ansvaret for att presentera
verksamhetsplan inklusive ambition, inriktning och mal i hallbarhetsarbetet samt besluta om prioriteringar och végval.

| hallbarhetspolicyn stipuleras att Norrlandsfonden ska uppna minsta méjliga direkta miljépaverkan genom att minska paverkan fran
tjiansteresor, elférbrukning, avfallshantering och anvandning av kontorsutrustning och férnédenheter. Norrlandsfondens indirekta miljopaverkan
ar betydligt stérre dn den direkta miljopaverkan och den sker framst genom kreditgivning och kapitalférvaltning.

Strategi
Pagaende klimatférandring paverkar Norrlandsfondens kunder och ddrmed &ven risken i Norrlandsfondens lanestock. | respektive
nyutlaningsarende bedéms hur féretaget paverkas av klimatféréndring samt lagar och regler. Den samlade bedémningen &r att klimatrisken i
Norrlandsfondens lanestock &r liten. Dels utifran diversifieringen i lanestocken, men ocksa utifran ldngden pa engagemangen. De sektorer som
paverkas mest av klimatférandringar, livsmedelsproduktion, lantbruk och turism, star fér en relativt liten andel av total lanestock. Turism utgjorde
16 % av Norrlandsfondens lanestock vid bokslutsdatum 2023.

Fokus &r att férbattra och férdjupa analysarbetet vid nyutlaning. Uppbyggnaden av ett "hallbarhetsbibliotek” av branschanalyser gér att den
samlade kunskapen inom organisationen 6kar och hjalper féretagsanalytikern att I6pande stélla battre fragor till féretagen. Ett hallbarhetsbibliotek
frigbr ocksa tid genom att respektive analytiker kan jamféra bolag mot vad som ar relevant for respektive bransch.

Riskhantering

Klimatrelaterade hallbarhetsrisker paverkar riskbedémningen vid nyutlaning i varje enskilt kreditdrende. Varje ar genomfors, vid tva tillfallen, risk-
vérdering av hela lanestocken. Da gar en grupp, bestaende av vd, kreditchef, ekonomichef, kreditanalytiker och berérd féretagsanalytiker, igenom
alla engagemang. Har beaktas hela kreditrisken, inklusive klimatrelaterad hallbarhetsrisk, i varje enskilt engagemang.

Mal

Ytterligare férbattring och férdjupning av hallbarhetsanalysen vid nyutlaning. Fér placering av dverskottslikviditet - Placeringar i hallbara
fonder. Vid placering i fonder krévs att fonderna ska uppfylla ldgst tva av tre hallbarhetskriterier "valjer in, véljer bort, paverkar” enligt Swesif
(Sveriges forum for hallbara investeringar) eller liknande rating uppfylida.

Direkt miljopaverkan
Norrlandsfonden arbetar kontinuerligt fér att minska verksamhetens Koldioxidutslapp fran resor (Ton C0?)
negativa paverkan och for att framja miljévénliga l6sningar vid ink6p 644
av varor och tjanster. Norrlandsfondens bada kontor har gréna elavtal. ‘
Kontorsutrustning ses kontinuerligt 6ver for en mer miljovénlig och
resurseffektiv anvandning. Andrade, mer digitala, arbets- och 523
motesformer bidrar till att minska Norrlandsfondens klimatpaverkan.
Samtidigt har det fysiska motet stor betydelse och varken kan eller
ska forsvinna helt.
Norrlandsfondens stérsta direkta paverkan pa miljén ar personalens
och styrelsens resor med flyg och bil och Norrlandsfonden stréavar
efter att minimera resandet. Detta ar en utmaning i ett geografiskt
stort omrade med tids- och kostnadsbegrénsade majligheter att nyttja

319
24,4
allmanna kommunikationsmedel. Norrlandsfondens resepolicy &r
vagledande och 6kar tydligheten fér att géra hallbara val fér resandet.
Norrlandsfonden klimatkompenserar for de utsldpp som resandet ger 12,7
upphov till. Koldioxidutsléppen fran bilresor kompenseras via kép av 8,8
reduktionsenheter CER/CDM och flygresor via Fly Green Fund. 4,6 3,6

Koldioxidutslappen fran Norrlandsfondens resor minskade markant 09 IO'5 1,38 e

under pandemin men har 6kat under dren dérefter. Ambitionen &r dock 2018 2019 2020 2021 2022 2023
att koldioxidutslédppen ska fortsatta minska fran 2019 ars niva.

Il Utslspp totalt Utslapp/arsanstalld
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Norrlandsfonden och CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) kommer att trada i kraft fran och med 1juli 2024. Tanken med detta ar att hjalpa till att styra
kapital mot hallbara investeringar. Rapporten ska ocksa underlatta hantering av finansiella risker till féljd av bland annat klimatférandringar och
miljoforstoéring. Det forsta aret omfattas rapportering for féretag som redan omfattas av NFRD (Non Financial Reporting Directive). Fran och med
rakenskapsaret 2026 foreslas nya regelverket gélla sma och medelstora féretag, sma och icke-komplexa kreditinstitut och captivebolag, vilket da
kan paverka sa val Norrlandsfonden som Norrlandsfondens kunder. Norrlandsfonden star vél rustad infor detta.

SA BIDRAR NORRLANDSFONDEN TILL FNs GLOBALA MAL

FNs globala mal, Agenda 2030, &r ett ramverk som &r en vagledning for regeringar, civilsamhalle och néringsliv. De 17 malen, som ska vara
uppnadda till 2030, syftar till att avskaffa extrem fattigdom, begransa klimatféréndringar och skapa en jamlik och hallbar varld. Norrlandsfondens
styrelse har tagit beslut om tre mal dar verksamheten som finansiell aktér har stérst mojlighet att bidra och paverka. Malen &r tydligt kopplade till
Norrlandsfondens strategi och hallbarhetsarbete, i erbjudande till kunder, i den egna verksamheten samt i samhéllsengagemang.

PROCESSBESKRIVNING

Norrlandsfonden har sedan 2010 upprattat hallbarhetsredovisningar enligt GRI:s riktlinjer for att bestdmma innehall och sakerstalla kvalitet.
Intressentdialogerna och vésentlighetsanalysen ligger till grund for de tre fokusomraden som &r prioriterade hallbarhetsfragor fér Norrlandsfonden.

Intressentdialog

Norrlandsfondens intressenter ar de som vasentligt paverkas av eller paverkar Norrlandsfondens verksamhet. De viktigaste intressenterna ar
kunder, samarbetspartners och medarbetare. Norrlandsfonden foér en kontinuerlig dialog i olika former och forum med intressenterna. Dagliga
moten med kunder och samarbetspartners, kundenkater, medarbetarsamtal, natverkstraffar och seminarier samt dialog med representanter for
staten sakerstaller att Norrlandsfonden goér rétt prioriteringar i sitt hallbarhetsarbete och att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

Kunder Norrlandsfondens roll Kundmaten Lopande
N&jda kunder Kundenkater Vid beviljad kredit
Tillganglighet och kompetens Sociala medier Lopande
Finansieringslésningar

Samarbetspartners Tillgénglighet Gemensamma moten Lépande
Finansieringslésningar Natverkstraffar och evenemang Flertal per manad
Medarbetare Kompetensutveckling Arbetsplatstraffar Varje vecka
Hélsa arbetsmiljo Medarbetarundersékning En till tre ganger per ar

Jamstélldhet och mangfald Medarbetarsamtal Nagra ganger per ar
Verksamhetsplanering En gang per ar

Interna utbildningar Nagra ganger per ar

Regionens Naringsliv/samhille Samverkan Natverkstraffar Lopande
Delta i debatten Seminarier Flertal per ar
Uppdraget Pressmeddelanden Lépande

Staten Stadgan Dialogmoten Lopande
Inriktningsmal Natverkstréaffar for statliga bolag Nagra ganger per ar
Hallbarhetsfragor Styrelseméten (en styrelserepresentant fran Minst sex ganger per ar
Digitalisering Finansdepartementet)

Arsredovisning

Leverantérer Tydliga krav Inkop Lopande
Upphandling
Evenemang

Arets kundenkéter visar pa ett fortsatt stort fértroende fér Norrlandsfonden. Mer évergripande bankdialoger visar pa Norrlandsfondens
viktiga roll i regionen och ett stort fortroende for verksamheten. En viktig gemensam utmaning ar den grona omstallningen i samhallet kopplat
till finansieringsfragor och Norrlandsfonden vérdeséatter erfarenhetsutbytet i dessa fragor. Regelbundna medarbetarunderstkningar ar viktigt
for att utveckla organisationen. Dialogen med Finansdepartementet, med personliga méten och nétverkstraffar, tydliggér férvantningarna pa
Norrlandsfonden och det hallbarhetsarbete som bedrivs samt ger bra méjligheter till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med
statliga bolag.

Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd i intressentdialogerna. De fragor som lyfts upp beaktas i verksamhetsplanering,
policyrevideringar, utbildningsplanering och i den externa kommunikationen.

Under 2024 planerar Norrlandsfonden att genomféra en fordjupad dialog med intressenter som identifierats som centrala. Enkatundersokning,
alternativt intervjuer, kommer att genomféras med ett urval av banker, kunder, naringslivskontor samt finansdepartementet. Malet &r att fa input
for att forbattra Norrlandsfondens hallbarhetsarbete och samtidigt informera intressenterna samt att skapa affarsméssiga fordelar sasom 6kad
transparens, legitimitet och ett djupare engagemang for Norrlandsfonden.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

VASENTLIGHETSANALYS

Norrlandsfondens hallbarhetsarbete utgar fran den férsta vasentlig-
hetsanalysen vilken genomfordes 2015. Processen finns beskriven i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2015. Infér 2021 genom-
férdes ett omfattande arbete med Norrlandsfondens fortsatta strategi
vilket &ven innebar en viss féréndring av strategiska fokusomraden
och hallbarhetsmal. Detta for att battre harmoniera med den
Svergripande strategin. Vasentlighetsanalysen och fokusomraden
grundas i modellen Business Model Canvas dér vi jobbat igenom
vasentliga intressenter, kunder, vérdeerbjudanden etc. Den visar tydligt
vilka fokusomraden som &r viktigast och var det &r effektivt att lagga
anstréngningarna for verksamheten. Pa den arliga verksamhets-
planeringen samlas hela Norrlandsfonden for att ga igenom
verksamheten, inklusive vasentlighetsanalys och fokusomraden,

och planera kommande ar. Visionen fér Norrlandsfonden har under
2023 spetsats till och lyder nu Framgang fér Norrland. Detta ska
astadkommas genom affarsidén Topplan till féretag. Fokus for att
uppna Framgang fér Norrland &r alltjamt fokusomradena Kund/Affar,
Attraktiv arbetsgivare samt Sakerstalla den langsiktiga finansieringen
och Norrlandsfondens tre fokusomraden har bedémts fortsatt
relevanta. Dessa &r viktiga for ett langsiktigt vardeskapande och for
att géra impact bade nar det galler miljomassig och social hallbarhet.
Véasentlighetsprocessen &r sténdigt pagaende inom verksamheten.
Under 2024 kommer en fordjupad dialog med intressenter att
genomfdras vilken i sin tur ger mojlighet till en ny véasentlighetsanalys.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker &r kopplade till de omraden dar Norrlandsfonden
har storst paverkan men dven till Norrlandsfondens olika roller som
kreditgivare, arbetsgivare och investerare.

Norrlandsfondens egen verksamhet bedéms ha en begransad
exponering mot miljé- och klimatrelaterade hallbarhetsrisker eller
risk fér kréankningar mot ménskliga rattigheter. Risken for dataintrang
bedéms ha 6kat i och med den ckade risken i samhallet i stort.

Norrlandsfonden &r framst exponerad indirekt mot hallbarhets-
risker i samband med kreditgivning. Miljé och klimatrelaterade risker
kan uppsta i féretag dar verksamheten inte &r i linje med den gréna
omstallningen eller riskerar att ta skada av klimatférandringarnas
effekter samt riskerar att skada biodiversitet. Riskerna ékar aven i takt
med skarpta regelverk och rapporteringskrav. Risken for krdnkning
av manskliga rattigheter, sociala forhallanden och arbetsvillkor kan
uppsta till foljd av bristande kontroll av leverantérskedjor, nyttjande
av svart arbetskraft samt brister i arbetsmiljo. Risk for att krediter
nyttjas for ekonomisk brottslighet och finansiering av terrorism
kan uppsta till féljd av bristande kundkannedom och avvikelser i
nyttjande av krediten.

For att minimera risker vid utlaning ska hallbarhetsrisker
identifieras och beaktas i samtliga lanebeslut. Varje beslut ska
grundas pa en analys och bedémning av de risker som &ar férenade
med krediten. Norrlandsfonden arbetar aktivt med att forebygga
och motverka penningtvatt och finansiering av terrorism. Kredit
beviljas endast till féretag dér Norrlandsfonden har uppnatt god
kundkdnnedom om kunden, dess verksamhet och framtidsutsikter.

Indirekta hallbarhetsrisker finns &ven i Norrlandsfondens externa
kapitalplaceringar om placeringar inte gérs pa ett ansvarsfullt satt.
Av placeringsreglementet framgar att placeringar endast far géras i
féretag som pa ett godtagbart sétt fljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat, daribland konventioner
om manskliga rattigheter och konventioner mot mutor och korruption.
Placeringarna foljs kontinuerligt upp och utvérderas arligen.

Norrlandsfondens framgang i att hantera hallbarhetsrisker &r
avhéngigt personalens kompetens och engagemang. For att
sakerstalla detta och for att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar
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Norrlandsfonden aktivt och kontinuerligt for att starka foretagskulturen
och frdmja goda varden. Norrlandsfondens hanterande av hallbarhets-
risker gors [6pande i den dagliga verksamheten inom ramen for
etablerade processer. Det forebyggande arbetet ar viktigt for att
sakra att Norrlandsfonden agerar ansvarsfullt och féredomligt i sina
olika roller.

Hallbarhetsrisker kan dvergripande uppsta for att verksamheten
inte agerar i linje med policyer och styrdokument. Konsekvenser av
avvikelser kan innebara bade ekonomisk skada och negativt paverka
fortroendet for Norrlandsfonden.

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfondens viktigaste hallbarhetsrelaterade styrdokument
och policyer &r:

Overgripande - Verksamhetsplan
- Hallbarhetspolicy
- IT-policy

Kund/affar - Kreditpolicy

- Policy om atgarder mot penningtvétt
och finansiering av terrorism

Attraktiv arbetsgivare - Arbetsmiljopolicy
- Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
- Resepolicy

Sakerstilla langsiktig - Kreditpolicy
finansiering - Kapitalplaceringsreglemente

RIKTLINJER INOM HALLBARHET

Norrlandsfondens ambition &r att flja den &garpolicy som géller

for statliga bolag och staller sig bakom FN:s Global Compacts principer
som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och
korruptionsbekdmpning. Principerna éverensstémmer med hallbarhets-
fragorna i statens Agarpolicy. Norrlandsfonden ska efterleva FN:s
vagledande principer om manskliga rattigheter. Norrlandsfonden féljer
Néringslivskoden (Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
néringslivet). Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete
bedrivs inom Norrlandsfonden. Samtliga styrdokument utom arbets-
miljopolicy, IT-policy och resepolicy &r beslutade av styrelsen.
Styrdokumenten revideras arligen for att sakerstélla att de moter
omgivningens krav och férvantningar. Vd har ett 6vergripande ansvar
for att hallbarhetsarbetet drivs framat i enlighet med beslutad strategi.

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt GRI Universal Standards
2021, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for finansiella aktorer
(Financial Services, FS). Redovisningen &r kvalitetssakrad genom
dversiktlig granskning av KPMG. Se KPMGs bestyrkanderapport pa
Norrlandsfondens websida.

Hallbarhetsredovisningen ar ocksa Norrlandsfondens hallbarhets-
rapport som upprattats i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen ar antagen av Norrlandsfondens styrelse i
februari 2024. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 9-23 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2023 samt
GRI Standards index som redovisas pa Norrlandsfondens webbsida:
www.norrlandsfonden.se.

Upplysningar om Norrlandsfondens Hallbarhetsredovisning
ldmnas av Anna Asplund, anna.asplund@norrlandsfonden.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden upprattar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2023, Norrlandsfondens 63:e rakenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun. Nar jamférande
information for foregaende rakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag ar att framja norrléndska féretags
utveckling. Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag i
Norrland finansiering for nyetablering, utveckling och expansion.
Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ till och finansiera insatser for
att utveckla férutsattningarna for néringslivet i Norrland. Exempel pa
detta &r Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststalls av styrelsen
i en arlig verksamhetsplan.

Flerarsjamférelse

Ekonomisk dversikt (mkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Avrets resultat 34 21 76 7 24
Eget kapital 1466 1432 14n 1336 1328
Verksamhetsintékter 70 51 69 53 44
Engagerat kapital* 1459 1510 1080 1023 993
Beviljade krediter 294 378 414 290 293

* Engagerat kapital fran och med ar 2022 - Summan av fordringar lan, kapital
i forvaltning samt tecknade borgensférbindelser.
Engagerat kapital ar 2021-2019 - Summan av fordringar 1an, andelar i
dotterféretag och intresseféretag, fordringar hos intresseféretag samt
tecknade borgensforbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Norrlandsfondens kunder har paverkats av hégre réntor och hogre
inflation under 2023. Rantorna har paverkat dels genom hogre
kostnader och fér manga en lagre efterfragan. Norrlandsfonden har
under aret sett ett dkat antal konkurser i takt med att konjunkturen
forsamrats. Hushallen ar fortsatt negativa och konsumtionen har
sjunkit i fasta priser vilket slar hart mot féretag som &r beroende av
hushallens konsumtion. Norrlandsfonden har under aret fokuserat
pa att kontakta befintliga kunder och jobbat mot nya kunder genom
direkta bes6k samt genom t&t dialog med aktérer som jobbar tatt
mot foéretagen. Norrlandsfonden har dven tagit beslutet att expandera
verksamheten genom att 6ppna ett nytt kontor i Umea under 2024.

Finansieringsverksamheten

Under 2023 beviljade Norrlandsfonden krediter till 130 (162) foretag
med totalt 294 (378) mkr. Av kredittagarna var 54 procent eller

70 foretag nya kunder fér Norrlandsfonden. Av arets utlaning har

35 (26) procent av antalet beviljade krediter |amnats till féretag

som ags eller leds av kvinnor. Arets utl&ning bersknas generera
investeringar i norrldndskt naringsliv med cirka 1557 mkr. Vid arets
slut hade Norrlandsfonden totalt 481 (491) kunder med ett
totalengagemang om 965 (989) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak
erbjuda foretagen finansiering i form av lan, konvertibla skuldebrev
och borgen.

Foretag kan fa Ian for att investera i maskiner och fastigheter,
utveckla produkter samt f6r marknadsinsatser. Dessutom kan lan
ges for att tillgodose foretags behov av rérelsekapital och for
finansiering i samband med agarskiften i féretag. Under 2023
beviljade Norrlandsfonden 98 (103) lan till ett totalt belopp av
249 (215) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt dgande och
dar t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsanglar investerar
parallellt med Norrlandsfonden. Under 2023 har Norrlandsfonden
beviljat 22 (41) skuldebrev pa totalt 20 (88) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda
affarsuppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden
garanterar forskott och ataganden som kundféretag tagit pa sig.
Borgensataganden kan ocksa galla for kredit som stallts av bank.
Under 2023 har Norrlandsfonden beviljat 18 (43) borgen och
garantier pa totalt 25 (75) mkr. Fran och med ar 2023 redovisas
enbart nya borgensataganden, inte férlangningar vilket redovisats
2022 och tidigare.
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Verksamhet i dotterforetag och intresseforetag

Norrlandsfonden har dgande i tva riskkapitalbolag och ett bolag med
inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under &r
2009. Bolaget ska som minoritetsagare investera i sma och medelstora
foretag i Norrbottens och Vasterbottens lan. Alla investeringar ska

ske i partnerskap med privata investerare. Bolaget &gs till halften av
vardera Norrlandsfonden och Almi Invest AB. Vid 2023 ars utgang
hade bolaget investeringar i 28 portféljbolag.

Bolaget bildades ar 2000 fér att bidra till tillkomsten av
saddkapitalbolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland.
Norrlandsfonden &r sedan 2015 ensamagare till bolaget.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 f6r att driva en
foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens och
norra Vasterbottens lan. Bolaget ags till 20 procent av Norrlandsfonden.
Ovriga dgare &r Skellefted Industrihus AB, Luled kommun, LTU Holding
AB samt Region Norrbotten.

Sambhillsprojekt

| likhet med tidigare ar har Norrlandsfonden under 2023 ansvarat
for framtagningen av en konjunkturbarometer f6r Norrland och de
norrldndska lanen. Denna har tagits fram och presenterats tillsammans
med Konjunkturinstitutet pa fyra orter i Norrland. Den har ocksa
presenterats i digitalt format pa hemsidan och i digitala méten.
Sammantaget har Norrlandsfonden under aret hallit ett tjugotal
konjunkturpresentationer som grundat sig i data fran
Konjunkturinstitutet.

Norrlandsfonden har under ar 2023 varit en aktiv partner i
Venture Cup och Ung Féretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkans-
projekt som ska uppmuntra bildandet av nya tillvéxtféretag genom
att arligen anordna en afférsplantavling. Ung Féretagsamhet har
som syfte att stéarka ungdomars entreprendrskap. Norrlandsfonden
bedriver ocksa ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker.
Hanteringen av risker regleras i policyer som faststallts av styrelsen.

Kreditchefen ansvarar for kreditberedningen. Till kreditchefens
férfogande finns en kreditorganisation som bestar av vd och/eller
ekonomichef samt Norrlandsfondens egna medarbetare. For placering
av stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalférvaltare for vilka
riktlinjer har faststallts i ett placeringsreglemente.

Ranterisken innebdar att véardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av féréndringar i marknadsrédntan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa stiftelsens resultatrakning, balansrékning och kassaflde.
Norrlandsfondens finansieringskélla ar i huvudsak eget kapital. Detta
medfor att Norrlandsfonden framst &r exponerad for rénterisker vad
géller placeringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning,
garantigivning samt vid kapitalplaceringar och som innebér att
motparten inte kan fullgéra sina ataganden och ddrmed orsakar en
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forlust for stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer fér utlanings-
verksamhet och garantigivning har faststéllts i en kreditpolicy for
Norrlandsfondens kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler
fér engagemangsnivaer, rantesatser och aterbetalningsvillkor.
Under aret gors kontinuerliga riskvarderingar som syftar till att pa
ett rattvisande satt kunna vérdera kreditportfoljen. Riskvarderingen
ger ocksa underlag fér bedémning av lanestockens utveckling i
riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvands, vilka ar styrande for
den reservering som gors i redovisningen.

Fé6rvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta
stiftelsens kapitalférvaltning avseende réntebarande vardepapper
och aktier noterade pa Stockholmsbérsen eller utléndska borser samt
dvriga placeringar. Avkastningen pa forvaltat kapital har under aret
uppgatt till 8,1 (-6,8) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normal-
fordelningen mellan réantebarande placeringar och aktier vara
70 procent réantebarande placeringar och 30 procent aktier. Vid
arsskiftet uppgick andelen aktier till 22 procent.

Hallbarhetsarbete
Norrlandsfondens styrelse har f6r ar 2023 avldmnat sin fjortonde hall-

barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards
niva Core. | enlighet med ARL 6 kap 11 § har Norrlandsfonden valt att

upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport.

Omfattningen av hallbarhetsrapporten, som dven avser
Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning, framgar av avsnittet
Hallbarhetsredovisning 2023 i ”Arsredovisning med hallbarhets-
redovisning” som publiceras pa Norrlandsfondens hemsida
www.norrlandsfonden.se. Redovisningen ar kvalitetssakrad genom
granskning av extern part (KPMG). Det ar styrelsen som faststaller
hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara
upp mot Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy och
riktlinjer fér bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men
stiftelsen har en sjalvstandig stéllning i férhallande till regeringen.
Norrlandsfondens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det &r
stiftelsens stadga som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs.
Stadgan aterfinns i sin helhet pa Norrlandsfondens hemsida,
www.norrlandsfonden.se. Av stadgan framgar att stiftelsens
verksamhet ska bedrivas pa sa satt att det egna kapitalet behalls
nominellt intakt.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av
regeringen som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har
utsetts for tiden fram till 30 juni 2024. Fem av ledamoterna har utsetts
direkt av regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem
norrlandska regionerna. Arvode till styrelsen faststélls av regeringen och
uppgar till totalt 959 tkr (989 tkr). Styrelsen har under 2023 bestatt av
Gunnar Olofsson, ordférande, Leif Bostrom, UIf Ejelév, Marita Fransson,
Kajsa Hedberg (till och med 2023-06-30), Stina Jonsson (fran och
med 2023-07-01), Eva Lindberg (till och med 2023-06-30), Ingemar
Nilsson (till och med 2023-06-30), Eva-Clara Viklund (fran och med
2023-07-01), Daniel Wikberg (fran och med 2023-07-01), Elise Ryder
Wikén (till och med 2023-06-30), Stefan Ohlén och Helena Olund
(fran och med 2023-07-01).

Samtliga styrelseledamoéter &r oberoende i forhallande till stiftelsen.
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De planer for verksamheten som styr Norrlandsfondens verksamhets-
inriktning faststalls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen
arligen arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstallande
direktoren och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott
har utsetts inom styrelsen. Verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer for
Norrlandsfondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen
ska fatta beslut i alla kreditdrenden som faller utanfér verkstéllande
direktorens, ekonomichefens och kreditanalytikers mandat. Férutom
bestammelser om kredithantering och rollférdelning finns javsregler
samt etikregler som begransar styrelsens, verkstéllande direktérens
och 6vriga anstélldas innehav av aktier i kundféretag. Férutom
kreditpolicyn faststaller styrelsen policydokument for kapitalférvaltning,
arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald, hallbarhet samt policy for
atgarder mot penningtvétt och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa &r ansvarig for
de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomférs. Styrelsens
utvérdering for ar 2023 kommer att genomféras under 2024.

Under 2023 har styrelsen haft sex ordinarie styrelseméten och
dérutdver sex extra moten féranledda av enskilda [anearenden.
Norrlandsfondens revisorer deltog vid ett tillfélle i samband med att
tidigare ars arsredovisning framlades. Norrlandsfondens ekonomichef
fungerar som sekreterare i styrelsen och narvarar darmed pa samtliga
moten. Ledaméternas nérvaro vid matena framgar av foljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret
Gunnar Olofsson, ord 12/12 Eva Lindberg* 06/07
Leif Bostrom 12/12 Ingemar Nilsson* 07/07
Ulf Ejelov 12/12 Elise Ryder Wikén* 06/07
Marita Fransson 10/12 Stefan Ohlén 12/12
Kajsa Hedberg* 05/07 Stina Jonsson** 05/05
Eva-Clara Viklund** 05/05 Daniel Wikberg** 04/05
Helena Olund** 04/05

*Ledamot till och med 2023-06-30
**Ledamot fran och med 2023-07-01

Det arbete som utfors av verkstéllande direktéren utvérderas I6pande
av styrelsen. Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar pa
alla styrelsemoten, utom vid styrelsens utvardering av direktorens eget
arbete. Till verkstéllande direktéren utgar marknadsméssig 16n, ingen
rorlig ersattning tillkommer. Den verkstallande direktéren har inte haft
nagra andra vasentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

En god intern kontroll & en av grunderna for ett effektivt styrelse-
arbete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktor,
rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga
vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna uppréatthallas.
Internkontrollen har utformats for att sékerstélla tillforlitlighet i intern
och extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren
som ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses
enligt stadgan av regeringen. For rékenskapsaret 2023 har utsetts
auktoriserade revisorerna Johanna Séllvin och Andreas Vretblom, bada
KPMG. Ansvarig for granskning av hallbarhetsredovisningen &r Karin
Sivertsson, KPMG, som patecknar bestyrkanderapport tillsammans
med Johanna Séllvin.

Ersattning till revisorerna framgar av not 3. Revisorerna har, i
enlighet med géllande rutiner, narvarat vid ett av styrelsemétena utan
samtidig narvaro av verkstallande direktér och ekonomichef.
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Framtida utveckling

Norrlandsfondens malsattning &r att vara en del av utvecklingen i
Norrland genom att tillhandahalla laneinstrument som stimulerar
investeringar och tillvaxt for foretag i regionen. Norrlandsfonden
strévar ocksa efter att vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa
vara medarbetare.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets
Belopp i tkr kapital resultat  resultat
Ingaende balans 976 000 435414 20557 1431971
Disposition av féregédende
ars resultat 20557 -20557
Arets resultat 34200 34200
Utgéende balans 976 000 455971 34200 1466171

Arets dverskott uppgar till 34 (21) mkr. Resultatet har paverkats
positivt av hogre ranteintakter till féljd av stigande marknadsrantor samt
aterféring av féregaende ars nedskrivning av kortfristiga
placeringar. Vidare har resultatet paverkats av 6kad bedémd
kreditrisk.
Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetsintdkter

Ranteintakter lan

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlédggningstillgangar
Kostnader for samhallsprojekt

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &ar
anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fore laneférluster

Laneforluster

Arets resultat
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Not 2023

65178
3086
2 1665

69 929

3 -9 552
4 -21235
-232

-1635

-32654
37 275

-2754
20 881
-1383
16 744

54019

7 -19 819
34200

2022

45143
3596
2210

50949

-8 361
-20979
-313
-1352

-31005
19944

1834
-14 743
-1096
-14 005

5939

14618
20557
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillggngar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseféretag

Fordringar lan
Summa anliéggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

8 290
290

9 2968

10 23929
n 10 481
12 876 063
913 441

913 731

13 48 470
14 2779
51249

15 583110
583110

97 666
97 666
732025
1645756

976 000
455972
34200
1466172

7 168 723
168 723

1158

603

16 9100
10 861

1645756

2022-12-31

482
482

2968
23392
13772
879729
919 861
920 343

30029
1190
31219

526 343
526 343

16 314
116 314
673 876
1594 219

976 000
435 414
20 557
143197

152 363
152363

990
572
8323
9885

1594 219
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter laneférluster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Lane- och investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar
Agartillskott till intressebolag

Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassafléde fran lane- och investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2023

34200
17 41985

76185

-19924
870
57131

-39

-239136
220163
-19 012

38119
642 657
18 680 776

2022

20557
-10 338

10 219

-10 240
660
639

-73

-6 250
-246 328
264 490
11839

12478
630179
642 657
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning. Principerna &r oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Ingen koncernredovisning har uppréattats avseende helagt dotterféretag med
anledning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse fér kravet pa en
rattvis bild av stéllning och resultat.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter

Intakter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vardet av det

som erhallits eller kommer att erhdllas. Utdelningsintékter, royalties och
realisationsvinster redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts.
Rénteintakter redovisas fordelat 6ver l6ptiden.

Under rubriken Rénteintdkter och liknande resultatposter ingar intakter
respektive kostnader som direkt hanfor sigtill nettoavkastning fran kortfristiga
placeringar. Ranteintékter periodiseras éver tiden, medan avkastning avseende
utdelningar och dylikt redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ersdttningar till anstdllda
Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro
och dylikt redovisas i takt med intjanandet.

Norrlandsfonden féljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken ar en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utféstelse &r att erldgga premie till
vald férsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa
pensionslésningar inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgifts-
bestamda och tryggas genom tecknade forsakringar i forsékringsbolag.
Premiebestdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdamda. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Inkomstskatt
Stiftelsen &r skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Balansrdkningen
Tillgéngar, skulder och avséattningar vérderas till anskaffningsvéarde om inget
annat anges nedan.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens
redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nér de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvéantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
vérde r lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns omprévas
tillgangens eventuella restvérde.

Finansiella anléggningstillgangar

Med andelar i dotterforetag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar 6verstigande 50 procent. Med andelar i intresseféretag avses aktier
i juridisk person dér Norrlandsfonden dger andelar mellan 20 och 50 procent.
Savél Andelar i dotterféretag som Andelar i intresseféretag vérderas

individuellt till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt
hanforliga till férvarvet. Individuell nedskrivning sker da stadigvarande
véardenedgang bedéms foreligga. Fordringar hos intresseféretag redovisas i
balansrakningen med utbetalt belopp minskat mednedskrivning.

Fordringar |an omfattar |an och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrdkningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering fér befarade férluster
sker efter individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och
bedémningar). Vid konkurser avskrivs bevakad fordran utan vardering av
mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder
och réntefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive
upplupna ranteintakter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Enligt Norrlandsfondens placerings-
reglemente &r syftet med att placera i olika tillgdngsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden om framtiden som innehaller osdkerhet i uppskattningar har gjorts
foér balansposterna som ingar i Reserv fér befarade forluster.

Lan

Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet
med faststélld kreditpolicy f6r Norrlandsfonden.

Overtagna borgensataganden
Reserv for dvertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvéarde.

Ovriga finasiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder véarderas till anskaffningsvérde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser méjliga forpliktelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra framtida
héndelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Férpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

Ataganden
Laneldften, beviljade men &nnu inte utbetalda |an, redovisas som ett atagande
utanfér balansrékningen fram till 1anets likviddag.

Ovriga intékter
2023 2022
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pa intdktsslag
Garantiavgifter 1665 2210
1665 2210
Ersattning till revisorer
2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 190 170
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 125 15
315 285

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den Iagstadg_a_lde revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjénster. Ovriga tjénster dr sddant som
inte ingar i revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet.

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2023 2022

Medelantal anstdllda per verksamhetsort:
Luled 1 12
Sundsvall 5 6
16 18

Medelantal anstdllda

Medelantal anstéllda 16 18
varav kvinnor 9 10
varav man 7 8

Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med féljande belopp:

Styrelse och verkstéllande direktor:

Loéner och ersattningar 2782 2717
Pensionskostnader 563 488
3345 3205
Ovriga anstallda:
Loéner och ersattningar 10 356 10 341
Pensionskostnader 1538 1756
Sociala kostnader 4633 4633
Summa styrelse och vriga 19 872 19935

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamdéter

varav kvinnor

varav man

Antal évriga befattningshavare inkl. vd

varav kvinnor

varav man

N - WUl o
- N U bh o

Inga rorliga erséattningar utgar till ledning eller 6vriga anstéllda. Stiftelsen foljer ITP-planen.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstéllande direktor
beslutas av styrelsen och foljer statens dgarpolicy och regeringens principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Ersattning
till 6vriga anstéllda beslutas av verkstallande direktor.
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Resultat fran virdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

2023

Aterféring nedskrivning andelar
i intresseforetag 537
Forandring fordringar intresseforetag -3291
-2754

Ranteintdkter och liknande resultatposter

2023
Avkastning andelar i aktiefonder 1676
Avkastning fran andelar i rantefonder,
blandfonder och 6vriga placeringar 4918
Nedskrivningar 0
Aterinf(‘jring av nedskrivningar 14287
20881
Laneférluster
2023
Konstaterade forluster -19909
Infriade borgensataganden -1950
Influtet pa avskrivna fordringar 4319
Forlusttackningsgaranti staten 7 400
Forlusttackningsgaranti EIF avs
konstaterade forluster 9481
Foérandring reserv borgensatagande 277
Foéréndring reserv befarade
kreditforluster*) -19 437
-19 819

2022

4181
-2347
1834

2022
565

-1021
-14 287

114743

2022
-39194
-2875
646
-2041

13071
222

44789
14 618

*) | férandring av reserv for befarade kreditférluster ingar férvéntad férlusttdckning i enlighet

med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF).

2023
Ingdende reserv for befarande forluster 152 363
Arets reservering 16 360
168 723

Inventarier
2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 5120
Inkép 39
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5159
Ingaende avskrivningar -4 638
Arets avskrivningar -232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 869
Utgaende redovisat virde 290

2022
197 375
-45 012
152363

2022-12-31
5047

73

5120

-4324
-313
-4 638
482
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Andelar i dotterforetag

Foretag Antal/Kap.
Organisationsnummer Sdte andel %
Norr Sadd Holding AB 263550
556599-8233 Lulea 100%

Uppgifter om eget kapital och resultat
Norr Sadd Holding AB

Ingdende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andelar i intresseforetag

Foretag

Organisationsnummer Sdte
Partnerinvest

Ovre Norrland AB

556771-4331 Lulea

Arctic Business Incubator AB
556668-3198 Lulea

Partnerinvest Ovre Norrland AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Arctic Business Incubator AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Ingaende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Fordringar hos intresseforetag

Ingadende anskaffningsvérde

Tillkommande

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

2023-12-31

Redovisat
vdrde
2968

2968

Eget kapital
5216

18177
18177
-15209
-15209
2968

2023-12-31

Redovisat
vdrde

23909

20

23929

50 000
50
23909
974

200
20
715

30070
30070
-6 678
537

-6 141
23929

2023-12-31
16 250

0

16 250
-2478
-3291
-5769

10 481

Fordran avser Norrlandsfon__dens andel av riskkapitalfond

férvaltad av Partnerinvest Ovre Norrland AB.

2022-12-31

Redovisat
vdrde
2968

2968

Resultat
-51

18177
18177
-15209
-15209
2968

2022-12-31

Redovisat
vdrde

23372

20

23392

50 000
50
23372
4231

200
20
710

30070
30070
-10 860
4181
-6 678
23392

2022-12-31
10 000
6250

16 250

-131

-2 347
-2478
13772
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Fordringar lan

2023-12-31
Ingdende vérde 879729
Tillkommande fordringar 239136
Reglerade fordringar -220163
Arets avskrivningar -22 639
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 876 063
Varav forfaller inom ett ar efter balansdagen 202 452
Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 528 945
Varav forfaller senare &n fem ar
efter balansdagen 144 665
| fordringar lan ingar konvertibla lan med 222 020
| fordringar lan ingar 1an och konvertibla
|&an med garanti av Europeiska
Investeringsfonden (EIF) med 317 085
Utdver lan som redovisas i balansrakningen
finns tecknade avtal om att erhalla
royalty med 3059

Ovriga fordringar
2023-12-31

Réantefordringar 7 651
Fordran
forlusttackningsgarantier 40 621
Ovriga fordringar 198

48 470

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna rénteintékter pa utestaende lan
Ovriga poster

Kortfristiga placeringar

2023-12-31
142

2637
2779

Bokfért varde

2023-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 127 457
Noterade andelar i rdntefonder och

6vriga ranteplaceringar 447 712

Noterade och onoterade aktier 7941

583110

Marknadsvérde

2023-12-31

Noterade andelar i aktiefonder 137 051
Noterade andelar i réntefonder och évriga

ranteplaceringar 456 517

Noterade och onoterade aktier 16196

609 764

2022-12-31

934 085
246328
-264 490
-36194

879729

199 832
552 231

127 665
224 961

400770

4920

2022-12-31
5834

24109
86
30029

2022-12-31
7

1019

1190

Bokfért varde
2022-12-31

17 646

400501
8196
526343

Marknadsvérde
2022-12-31

17 646

400 501
8196
526 343

Blandfonder innehaller aktier, rantebérande vérdepapper samt évriga placeringar.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Skulder foér personalrelaterade kostnader
Skulder avseende befarade

infriande av borgensataganden
Forutbetalda garantiavgifter

Ovriga poster

2023-12-31
3188

4200
917
795
9100

2022-12-31
3615

2875
110
723
8323

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31
Avskrivningar 232
Av- och nedskrivning av lanefordringar 23131
Reservering for kreditforluster 19159
Aterforing nedskrivning -537
41985

Likvida medel
2023-12-31
Kassa och bank 97 666
Kortfristiga placeringar 583110
680776

2022-12-31
313

38 541
-450M
-4181

-10 338

2022-12-31
116 314
526 343
642 657

Stillda sékerheter, eventualférpliktelser och ataganden

2023-12-31

Tecknade ramar for garantier och
borgensataganden 89 893
Beviljade ej utbetalda lan

225242
315135

Luled den 22 februari 2024

Gunnar Olofsson
Ordférande

Ulf Ejelév
Stina Jonsson
Daniel Wikberg
Helena Olund

Leif Bostrém
Marita Fransson
Eva-Clara Viklund
Stefan Ohlén

Niklas Jonsson
Verkstallande direktor

2022-12-31

103762
214 810

318 572

Var revisionsberéttelse har lamnats den 23 februari 2024

Av regeringen utsedda revisorer

Johanna Séllvin Andreas Vretblom

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Gunnar Olofsson, Ostersund
(ordférande)

Leif Bostrom, Lulea

Fodd 1959. Ledamot sedan 2017.

Fodd 1955. Styrelseordférande sedan Tidigare direktér affirsomrade

2018. Industriell radgivare. Tidigare
vd och koncernchef Sveaskog AB.
Styrelseordférande fér bland annat
skogsforetaget Statskog SF och ett
flertal andra industriféretag i Sverige
och Norge.

Marita Fransson, Lycksele

F6dd 1952. Ledamot sedan 2019.
Ledamot i Regionala Utvecklings-
namnden i Vésterbottens lan.

Daniel Wikberg, Hammerdal
F6dd 1973. Ledamot sedan 2023.
Regionrad och vice ordférande
regionala utvecklingsnamnden
Jamtland Héarjedalen. Féretagare
och tidigare regionchef Handels-
banken Skog- och lantbruk.

specialprodukter LKAB.
Styrelseledamot Euromin.

Stina Jonsson, Givle
Fodd 1973. Ledamot sedan 2023.
CFO Ramudden Norden & Baltikum.

Stefan Ohlén, Stockholm
F6dd 1983. Ledamot sedan 2022.

Bolagsforvaltare Finans-

departementet.

UIf Ejelév, Umea

F6dd 1959. Ledamot sedan 2079.
Tidigare Regionchef i Swedbank
Norra Regionen samt ytterligare
ledarbefattningar inom férsakring
och bank.

Eva-Clara Viklund, Alandsbro
F6dd 1970. Ledamot sedan 2023.
Foretagare. Oppositionsrad i
Harngsand.

Helena Olund, Alvsbyn
Fédd 1961. Ledamot sedan 2023.
Ordférande i regionala utvecklings-
namnden i Region Norrbotten.
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Personal & vd

Malin Henriksson
Kredithandlaggare, Lulea

Nina Essebro
Féretagsanalytiker, Umea

Johanna Ceder
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Petter Alapda
Kreditchef, Lulea

Anna Asplund
Foretagsanalytiker, Lulea

Linda Hollberg
Ekonomichef, Lulea

Michaela Jakobsson Niklas Jonsson
Ekonom, Luled Vd, Luled

Kristina Lindgren
Vd-assistent/ekonomi/marknad,
Lulea

Stina Lundqvist
Kredithandlaggare, Luled

Per-Erik Persson
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Per Nilsson
Foretagsanalytiker, Luled

Daniel Moberg
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Erik Nystrom
Foretagsanalytiker, Luled

Peter Radkvist
Kreditanalytiker, Luled

Elin Rahkola
Kreditanalytiker, Luled

Lena Stuns
Foretagsanalytiker, Sundsvall
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Norrland

NORRLANDS
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