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Undersdkningen baseras pa data fran Konjunkturinstitutets barometer fér oktober. Den omfattar 2 400 féretag
i de fem norrlandslénen. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkat med ett flertal fragor som
syftar till att mata nuléget i ndringslivet samt en indikation pa hur féretagen ser pa den narmaste framtiden.
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vd Norrlandsfonden
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OMVARLDSLAGET | KORTHET

1979 skrev Bruce Springsteen laten The River som slapptes som singel i
Europa 1981. Textraden “Is a dream a lie if it don't come true” handlar om

en ung man som kampar for att forsorja sin familj under en lagkonjunktur.
Nar jag vaxte upp var det en av mina favoritlatar, utan att jag som ung ton-
aring forstod inneborden av texten. Varldsekonomin nu ar i grunden mycket
starkare och flexiblare dn den var for 40 ar sedan. Manga har, om inte behovt
glomma sina drommar, kanske behovt flytta dem nagra ar framat efter den
pafrestning som hushallen ar mittinne i.

2023 ér ytterligare ett ar som praglas av en ekono-
misk avmattning. | det globala perspektivet ar det
dels de kriser i var narhet som hotar varldsfreden,
men aven effekten den globala uppvarmningen
har pa klimatet vilket paminner om utmaningarna
manskligheten star infor.

Ryssland fortsatter sitt aggressiva anfallskrig mot
Ukraina och trots ett tappert férsvar och stod fran
Vast ser det inte ut att bli fred inom nartid. | tillagg
till det har krisen i Mellandstern tagit fart igen efter
Hamas terrorattack mot Israel. Sammantaget ger
detta en varldsbild dar militara blockbildningar
paverkar varldshandeln negativt.

Tittar man pa det ekonomiska nyhetsflodet sa ar
det en blandad kompott dar Kina inte verkar ge den
férvantade skjutsen till ekonomin efter att covid-
restriktionerna havts samtidigt som USA aterigen
visat motstandskraft och flexibilitet i ekonomin. Till
det positiva kan man dven addera att oron f6r det
finansiella systemet i USA avtagit. | Europa bedéms
tillvaxten bli svag under nasta ar dar BNP stagnerar
beroende pa hog inflation och stigande rantor. Infla-
tionstrycket i ekonomin avtar relativt snabbt, men
Okade militéra investeringar och en storre protektio-
nism gor inflationsutvecklingen svarbedémd pa sikt.

Hushallen i Sverige har drabbats av stigande kost-
nader och sankta realloner vilket manga av de unga
hushallen inte upplevt tidigare. Man far ga tillbaka
anda till borjan pa 80-talet for att se en liknande
utveckling. Detta paverkar manga branscher som
kdnner av att hushallen minskar sina inkép av det
som inte upplevs som nédvandigt. Branscher som ar
i utmanande tider ar framfor allt de inom séllankdps-
handeln, restaurang, hotell och rekreation. Gladjande
ar att statistiken som nu kommer visar att inflationen
ar pa vag att avta och vara realloner stiger igen, men
normaliseringen kan ta flera ar.

Tittar vi pa Norrland sa visar arets konjunkturbaro-
meter att det finns samma utmaningar som i riket,
men det finns dven skillnader. Medan arbetslosheten
stiger i riket ligger den pa en lag niva i norr dven om
aktiviteten i ekonomin och I6nsamheten i féretagen
sjunker dven i Norrland.

Foretagen som vi moter lyfter kompetensbrist
som en stor utmaning. Kompetensbehoven ar stora
i de grona industrisatsningarna under de kommande
aren. For att attrahera arbetskraft utifran behovs
det bostader under uppbyggnadsfasen, men dven
attraktiva bostader for de som flyttar hit permanent.
For var region &r det viktigt att dessa investeringar
blir av, aven i ett svarare ldge med hogre réntor och
avvaktande investerare. Berorda kommuner gor stora
satsningar som innebar en mojlighet, men samtidigt
en risk. Men lyfter vi blicken sa har Norrland stora
mojligheter att bli vinnare med den utveckling som
nu sker.

Vart Norrland har fantastiska majligheter i form av
naturen med alla dess tillgangar. Vi behover investera
i hallbara samhallen for att realisera den potential
som finns i den gréna omstallningen. Den ar inte bara
en regional angeldgenhet utan teknikutvecklingen
och investeringarna har paverkan langt utanfor vara
norrlandska lan och ar avgérande for hur vi méter var
tids stoérsta utmaningar. For att det skall bli verklighet
kravs att samhalle, politik och néringsliv samarbetar.
Norrlandsfonden ska gora det vi ar bast pa i den
omstéllningen. Namligen att finansiera framtida sats-
ningar i regionens foretag.

Avslutningsvis tanker jag pa en annan lat, av
Journey, med textraden "Don't stop belivin’ Hold on
to that feeling”.
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Pa riksniva har hushallens ldgesbedémningar succes-
sivt blivit nagot mindre negativa under ett ars tid,
bade vad géller den egna ekonomin och den svenska
ekonomin. Trots det ar bedomningarna fortfarande
mycket negativa, framfor allt vad gaéller den egna eko-
nomin. Det &r vasentligt farre hushall an normalt som
planerar att képa bil eller bostad och néar det galler
renovering av bostaden ar andelen hushall som avser
gora det inom kommande 12 manader pa bottenniva.
Sedan bérjan pa 2021, da den starkaste konfidensin-
dikatorn for det samlade naringslivet uppmattes
bade for riket och Norrland, har laget successivt for-
svagats. Pa riksniva ar laget pa mycket svag niva och
undertraffas bara av pandemins utbrott varen 2020
och finanskrisen 2008. F6r Norrland ar laget svagt
men dnda mindre negativt &n pa riksniva. Den relativt
stora skillnaden i lagesbedémning mellan riket och
Norrland som nu uppmatts fem kvartal i rad gar inte
att aterfinna fér nagon tidigare tidsperiod.

For privata tjanstenaringar var trenden vikande
det senaste kvartalet bade i Norrland och i riket.
Stamningslaget ar dock vasentligt mindre negativt i
Norrland dar laget klassas som svagt medan tjanste-

NORRBOTTEN
Byggforetagen i Norrbotten tror
att byggmarknaden kommer att

fortsatta forsdmras pa ett ars
sikt.

-60,0

VASTERNORRLAND
Q Industriféretagen i Véasternorr-

land har positiva férvéantningar

pa produktionsvolymen kom-

mande kvartal, nettotalet stiger
till 11 fran - 17.

11,0

foretagen pa riksniva med marginal klassar ldget som
mycket svagt.

Tillverkningsindustrin ar den enda bransch som ar
mer positiv pa riksniva &n i Norrland. Detta monster
har nu bestatt under tva ars tid och laget pa riksni-
va ar starkare &n normalt, medan det &r svagare an
normalt i Norrland.

Byggsektorn i Norrland har kraftigt forsvagat sina
ladgesbedomningar under 2023 och laget ar nu mycket
svagt. Pa riksniva &r dock byggforetagen ytterligare
vasentligt mer negativa an i Norrland och har ar
ldgesbedémningarna i niva med tidigare bottennivaer
under pandemin och finanskrisen.

For handeln &r laget likvardigt bade i Norrland och
riket. Lagesbeddmningarna har starkts nagot under
2023 men fortfarande ar laget mycket svagare an
normalt.

For de fem norrlandska lanen &r bedémningarna
relativt lika. Under 2023 har laget fortsatt att forsva-
gas i linje med trenden sedan bérjan pa 2021 och nu
ligger lagesbedéomningarna i samtliga lan precis kring
gransen mellan svagt och mycket svagt lage.

VASTERBOTTEN
EEE Byggforetagen i Vasterbotten

rapporterar om att antalet
anstallda minskar.

-14,0

GAVLEBORG

Stora varulager hos handeln
i Gavleborg.

30,0
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NORRBOTTEN

Samtliga branscher forsvagade mer eller mindre sina lagesbedomningar
under det tredje kvartalet. Konfidensindikatorn for naringslivet signalerade
ett svagt lage strax over gransen for att klassas som mycket svagt.

Handeln i Norrbotten signalerade ett svagt lage.
Bedémningen av hur forséljningssituationen varit det
senaste kvartalet var fortsatt mycket svag. En majo-
ritet av handlarna ansag ocksa att varulagren var for
stora. Att konfidensindikatorn inte var annu svagare

berodde pa att handlarna hade en positiv framtidstro
dar man bedémde att forsaljningssituationen forbatt-
ras framat. Handlarna uppgav ocksa att Iénsamheten
forsamrats ytterligare vilket &r en trend som pagatt i
tva ar.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

Tillverkningsindustrin uppgav ett ytterligare for-
svagat ldge och laget &r nu precis pa gransen mellan
svagt och mycket svagt lage. Framfor allt var foreta-
gen negativa till orderlaget och i sina forvantningar
pa produktionsvolymen framéver. Bedémningarna av
fardigvarulagrens storlek var i stallet relativt neutra-
la i motsats till hur det var for ett ar sedan da stora
varulager var det som drog ned konfidensindikatorn.
Industriféretagens bedomningar av I6nsamheten har
ocksa forsvagats ytterligare vilket ar i linje med en
trend som pagatt i tre ar. Vid den senaste méatningen
var det fler féretag som uppgav att [6nsamheten var
for dalig an som uppgav att [6nsamheten var god. Po-
sitivt var i alla fall att kapacitetsutnyttjandet fortsatt
var pa 90 procent, vilket ar hogre an riket och 6vriga
norrlandslan utom Vasternorrland. Andel industrifo-
retag som anger att man har brist pa arbetskraft har
ocksa minskat till ca fyra av tio foretag jamfort med
att ndstan samtliga foretag uppgav en brist for ett ar
sedan.

BYGGFORETAGEN | NORRBOTTEN GOR MYCKET NEGATIVA
BEDOMNINGAR AV ORDERSTOCKARNA, NETTOTAL -52
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Privata tjanstendringar var den minst negativa bran-
schen i Norrbotten med en konfidensindikator endast
strax under gransen for normallage. Samtliga nettotal
lag i relativt neutrallage. Man var nagot negativare till
hur verksamheterna utvecklats och i sina férvantning-
ar pa efterfragan framéver. Ddremot var man nagot
mer positiv i sina bedémningar av hur efterfragan ut-
vecklat sig. Lénsamhetsbedémningarna férsamrades
och precis som fér handeln och tillverkningsindustrin
ar detta en trend som pagatt ett par ar.

Byggsektorn i Norrbotten signalerade fortsatt ett
mycket svagt lage. Tidigare har férvantningarna pa
antalet anstallda bidragit till att halla uppe konfidens-
indikatorn men nu ar bade detta nettotal och bedém-
ningarna av orderstockarnas storlek mycket negativa.
En majoritet av byggforetagen har ocksa fyra kvartal

i rad angett att antalet anstélla har minskat. Aven

i medellangt perspektiv gjorde byggféretagen en
mycket negativ bedomning dér en stor majoritet av
foretagen var pessimistiska till hur byggmarknaden
kommer att utvecklas pa ett ar sikt.
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Konfidensindikatorn for naringslivet i lanet forsvagades till en niva strax
over gransen for mycket svagt lage. Endast handeln starkte sitt lage medan
ovriga branscher forsvagades eller indikerade oforandrat lage.

Handeln i Visterbotten starkte sitt ldge fran ett
mycket svagt lage till ett |dge i princip pa gransen
mellan svagt och mycket svagt lage. Forstarkningen
berodde pa att man starkte sina férvantningar pa
efterfragan framdover och att lagren minskade nagot.
Dock anger fortfarande en majoritet av handlarna att

lagren ar for stora. Férséljningsvolymerna det senaste
kvartalet var man relativt neutrala till. Bedémningar-
na av hur lonsamheten utvecklat sig starktes nagot
men fortfarande uppgav en majoritet av handlarna att
[6nsamheten var for svag.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

Tillverkningsindustrin forsvagades relativt kraftigt i
lanet fran ett starkt till svagt lage. Féretagen indike-
rade nagot 6kande fardigvarulager och krympande
orderstockar men framfor allt var man vasentligt
negativare i sina férvantningar pa produktionsvo-
lymen framéver. Nar det galler bedémningarna av
orderstockarna och férvantad produktionsvolym har
man successivt under tva ars tid gjort mer negativa
bedémningar och det visar sig ocksa i ett sjunkande
kapacitetsutnyttjande sedan andra halvaret 2021 fran
90 procent till nu 80 procent. En lagre fart i industrin
visar sig ocksa i lagre bristtal pa arbetskraft, men
fortfarande uppgav fyra av tio industriféretag att man
inte lyckas anstalla. Industriféretagens bedémningar
av [bnsamheten var ocksa svaga dar en stor majoritet
ansag att Ilo6nsamheten var for lag.

De privata tjdnsteforetagen i Vasterbotten signale-
rade om ett férsvagat stamningslége och nu ar laget
endast strax 6ver gransen for mycket svagt. Det som
framfor allt drog ned stamningslaget var negativa

1n/24

PRIVATA TJANSTENARINGAR | VASTERBOTTEN RAPPORTERAR
OM FORSVAGAD LONSAMHET, FRAN NETTOTAL -26 TiLL -33

forvantningar pa hur efterfragan kommer att utvecklas
framd&ver. Daremot var man relativt neutrala i sina be-
démningar av hur verksamheterna utvecklats och hur
efterfragan varit senaste kvartalet. Tjansteféretagen
fortsatte att géra mycket negativa bedémningar av hur
[6nsamheten utvecklar sig och andelen foretag som
signalerade en brist pa personal har minskat fran sex
av tio till tre av tio pa tva ar.

Byggforetagen i Vasterbotten indikerade fortsatt

ett lage pa gransen mellan svagt och mycket svagt
lage. Man var mycket negativa i sina bedémningar av
orderstockarna och i sina férvantningar pa hur antalet
anstallda kommer att utveckla sig. Under 2021 och
2022 uppgav byggforetagen kontinuerligt att anta-
let anstallda 6kade men under det senaste halvaret
uppgav en majoritet av foretagen att antalet anstallda
minskat. Byggforetagen ar ocksa mycket negativa i
sina bedémningar av byggmarknaden pa lite langre
sikt, dar en stor majoritet av foretagen tror att laget
férsamras pa ett ars sikt.

Vasterbotten
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VASTERNORRLAND

TILLVERKNINGSINDUSTRIN | VASTERNORRLAND
SIGNALERAR OM SVAG LONSAMHET, -35 | NETTOTAL

Naringslivet i lanet indikerade ett svagare lage an normalt, dar alla
branscher utom industrin signalerade ett ldge pa gransen mellan svagt
och mycket svagt. Tillverkningsindustrin starkte dock sitt lage till ett

normallage.

Handeln i lanet indikerade ett mycket svagt lage,
framst till foljd av relativt stora lager. Daremot var
bedémningarna av hur efterfragan varit och férvant-
ningarna pa efterfragan framover relativt neutrala. Be-
démningarna av hur [d6nsamheten utvecklas fortsatte

ocksa att forsvagas, vilket var i linje med en trend som
pagatt sedan forsta kvartalet 2022. Till det positiva
var att handlarna var relativt optimistiska om hur
forsaljiningen kommer att utvecklas pa sex manaders
sikt.

Tillverkningsindustrin i Vasternorrland forstarkte sitt
lage relativt kraftigt och konfidensindikatorn indike-
rade ett normallage. Det forbattrade stamningslaget
berodde framfér allt pa minskande fardigvarulager
och positiva forvantningar pa produktionsvolymen
framover. Daremot var bedomningarna av order-
stockarna fortsatt relativt svaga. Bedémningarna av
[6nsamheten fortsatte att férsvagas i linje med en
trend som pagatt i ett och ett halvt ar och en stor
majoritet av industriféretagen uppgav nu att I6nsam-
heten var svag. Kapacitetsutnyttjandet |ag fortsatt
kvar pa hoga 90 procent medan fyra av tio foretag
signalerade om arbetskraftsbrist.

Privata tjanstendringar i lanet signalerade om ett
svagare lage dn normalt. Tjansteforetagen gjorde
relativt lika bedomningar som féregaende kvartal for
hur verksamheterna utvecklats och hur efterfragan

b 4

varit. | sina forvéantningar pa efterfragan framat var
man mer negativa an tidigare vilket var i linje med
bedémningarna i 6vriga norrlandslan. Lonsamheten
fortsatte enligt foretagen att férsamras till en nu svag
niva. Aven bristen p& arbetskraft blev mindre men
fortfarande rapporterade tre av tio foretag om en
arbetskraftsbrist.

Byggsektorn i VVasternorrland rapporterade om ett
mycket svagt lage till f6ljd av svaga bedémningar av
orderstockarna och pessimistiska bedémningar av
hur antalet anstallda kommer att utvecklas framover.
Byggforetagen rapporterade ocksa om att antalet
anstallda minskar och pa ett ars sikt var man fortsatt
mycket negativa till hur byggmarknaden kommer att
utvecklas.
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JAMTLAND

Naringslivet i lanet forsvagade sina bedomningar till ett lage precis pa
gransen mellan svagt och mycket svagt. Aven samtliga branscher indike-
rade ett stamningslage i niva med detta utom tillverkningsindustrin som
tvartom starkte sina bedomningar till ett starkt lage.

Handeln i Jamtland signalerade fortsatt om ett mycket  en neutral nivd. Aven bedémningarna av [énsamheten
svagt lage. Framfor allt tyngdes bedémningarna av starktes nagot men fortfarande uppger en stor majori-
en svag forsaljning och relativt stora lager. Daremot tet av handlarna att [dnsamheten &r svag.

starktes férvantningarna pa férsaljningen framover till

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

BYGGINDUSTRIN | JAMTLAND RAPPORTERAR OM MINSKAT
ANTAL ANSTALLDA FOR FJARDE KVARTALET | RAD

Tillverkningsindustrin starkte sin ldgesbedémning

i motsats till 6vriga branscher i lanet till ett starkare
lage &n normalt. Det som dock framfér allt bidrog till
detta var sma fardigvarulager. Aven orderlaget stark-
tes relativt kraftigt men fran svag niva till ett neutralt
ldge. Forvantningarna pa produktionsvolymen framat
var relativt neutrala. Lénsamheten bedoms fortsatt
som relativt svag och kapacitetsutnyttjandet sjonk,
vilket pa totalen nyanserar den starka konfidensin-
dikatorn. Andelen industriféretag som signalerade
arbetskraftsbrist 6kade dock i motsats till i 6vriga
norrlandslan.

Privata tjanstenaringar i Jamtland fortsatte sin
negativa trend och laget ligger nu pa gransen mellan
svagt och mycket svagt. Framfor allt blev foretagen
kraftigt negativare i sina férvantningar pa efterfragan
framover. Vid den senaste méatningen var tjanstefo-
retagen neutrala eller svagt negativa till denna fraga
saval som till hur verksamheterna utvecklats och hur

efterfragan varit det senaste kvartalet. Till den nega-
tiva bilden ska ocksa laggas att tjansteforetagen var
mycket negativa till IbGnsamheten dar en stor Gvervikt
av foretagen ansag att [onsamheten &r 1ag. Trots det
svaga stamningslaget uppgav dock fyra av tio att man
hade brist pa personal.

For byggindustrin var bedémningarna i likhet med
andra kvartalet mycket pessimistiska och laget ligger
fortsatt pa gransen mellan svagt och mycket svagt.
Byggforetagen var mycket negativa till bade order-
stockarnas storlek och i sina férvantningar pa hur
antalet anstallda kommer att utveckla sig. En majori-
tet av byggforetagen uppgav ocksa for fjarde kvartalet
i rad att antalet anstallda minskat. Till det positiva for
branschen hor att man successivt under fyra kvartal
blivit mindre negativ om hur byggmarknaden kommer
att utveckla sig pa medellang sikt. Dock var fortfaran-
de en klar majoritet av byggféretagen negativa.
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GAVLEBORG

. WA . 4

Naringslivet i Gavleborg uppvisade precis som ovriga norrlandslan
ett stamningslage i granslandet mellan svagt och mycket svagt lage.
Samtliga branscher utom tillverkningsindustrin forsvagade sina

konfidensindikatorer.

Handeln i lanet signalerade ett mycket svagt lage,
framfor allt till f6ljd av relativt stora varulager och
svag forséljning senaste kvartalet. Ocksa forvantning-
arna pa forsaljningen kommande kvartal férsvagades.
Aven ld6nsamhetsutvecklingen var &t det negativa

hallet och en stor majoritet av féretagen &r missnoj-
da med I6nsamheten. Till det positiva kan i alla fall
raknas att handlarna fortsatte att starka sin positiva
tro till hur efterfragan kommer att utvecklas pa lite
langre sikt.

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

TJANSTEFORETAGEN | GAVLEBORG AR PESSIMISTISKA TILL
EFTERFRAGAN KOMMANDE KVARTAL, NETTOTAL -5

Tillverkningsindustrin starkte som enda bransch i
lanet sitt lage, men fortfarande var laget svagare an
normalt. Den starkare konfidensindikatorn astadkoms
trots att bedémningen av orderstockarna forsvaga-
des for sjatte kvartalet i rad. Trots att en relativt stor
majoritet av féretagen alltsa ansag att orderstockarna
var fér sma hade féretagen en genomsnittlig order-
stock pa tio veckor, vilket i sin tur bidrog till positiva
férvantningar pa produktionsvolymen framdover.
Dessutom minskade fardigvarulagren nagot vilket
bidrog till forstarkningen av konfidensindikatorn. Att
l&get &nda &r svagare dn normalt visas av att en stor
6vervikt av industriféretagen ansag att I6nsamheten
var for svag och ocksa av ett lagre kapacitetsutnytt-
jande.

Tjanstesektorn forsvagades till ett [dge precis 6ver
gransen till att klassas som mycket svagt. Férvant-
ningarna pa efterfragan kommande kvartal férsamra-
des relativt kraftigt medan bedémningarna av hur ef-

)

terfragan varit och hur verksamheterna utvecklats var
relativt neutrala. Aven férvantningarna pa efterfrégan
pa sex manaders sikt férsvagades och dessutom var
tjansteforetagen mer negativa till hur [onsamheten
utvecklats. Ett lagre tryck i tjanstesektorn indikerades
ocksa av att andelen féretag som rapporterade om
brist pa arbetskraft minskade.

Byggforetagen i Gavleborg signalerade i likhet med
i Norrland i stort om ett férsvagat lage. Bedom-
ningarna av orderstockarnas storlek och hur antalet
anstallda kommer att utvecklas var kraftigt negativa.
Som positivt kan namnas att byggsektorn for fjarde
kvartalet starkte sin bedomning av hur byggmark-
naden kommer att utvecklas pa tolv manaders sikt.
Hosten 2022 trodde i princip alla foretag att laget
kommer att férsamras pa ett ars sikt. Nu ar fortfaran-
de en majoritet negativa men ett nettotal pa minus
tjugoatta visar att pessimismen bdérjat |atta nagot.
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ONCE UPON
PUBLISHING AB

Once Upon ar en tjanst for att be-
stdlla fotobocker via en app. Verk-
samheten ir baserad i Skellefted

och har kunderi 15 lander.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

De indikationer vi har via publika rappor-
ter och information vi far fran tryckerier
vi jobbar med visar fortsatt tillvaxt i var
bransch pa runt 5 procent. Vi har fortsatt
positiv trend och en hogre tillvaxt an

marknaden som sadan.

Har ni fatt dndra pa nagotier

verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Egentligen inte. Vi ar mer riskmedvetna
och har stérre koll pa kostnader samt har
rekryterat mer varsamt. | 6vrigt inte.

Vad tror du om marknadsldget
for nirmaste aret?

Supersvart att sdga. Det enda vi vet &r att
vi inte vet. Viktigt att ha processer och
strukturer for att kunna lasa av och svara

pa férandringar snabbt.

Var bransch tror jag faktiskt kommer
klara sig hyfsat bra. Vi séljer personliga
produkter som manifesterar nagot som
kanske blir &n viktigare an tidigare i skaki-
ga omvarldslagen - relationer och karlek!

LINA ANDERSSON
GRUNDARE OCH VD

NPC

Nordic Performance Center ar en
gymkedja med fokus pa premium-
kansla och individuell traning. De
har anldggningar pa sju orter,
Boden, Luled, Skellefte3, Oster-
sund, Sundsvall, Gallivare och
Kiruna.

I

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi upplever laget som lite pressat dar
6kade kostnader for hyra, personal och
rantor. Samtidigt har intdkterna generellt i
branschen inte hdngt med vilket paver-
kar I[nsamheten. Tuffast lage &r det for
budgetsegmentet som inte kunnat hoja
priserna medan premiumsegmentet, som
vi tillhor, har kunnat fortsatta vaxa med fler
kunder.

Har ni fatt dndra pa nagot i er verksamhet
till foljd av konjunkturlaget?

Vi har fatt 6ka kostnadskontrollen. Kring-
tjanster som exempelvis PT-tjanster och
kosttillskott har minska 20-25 procent
generellt i branschen. Vi har ocksa jus-
terat prismodellen med fler som betalar
manadsvis i stéllet fér arsvis.

Vad tror du om marknadslaget

for ndrmaste aret?

Jag tror att det blir ett tufft ar fér gymbran-
schen. Fler hyreshéjningar férvantas och vi
har blivit tillfragade om att férvérva andra
aktorer inom branschen.

CHRISTIAN NAARTTIJARVI
VD NORDIC PERFORMANCE CENTER AB

DIOS

Dios ar ett av Sveriges storsta
fastighetsholag. De ar marknads-
ledande i flera tillvaxtstader och
ager kommersiella fastigheter och
bostader.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Jag upplever att precis som i manga andra
branscher sa handlar det om att aktivt navigera
pa kort sikt och samtidigt planera for [angsiktig
tillvaxt. Vi befinner oss pa en marknad, norra
Sverige, med stora majligheter dar vi har var
tids storsta tillvaxtrevolution. Det marks inte
minst genom det fortsatt stora intresset for
etableringar i vara stader fran saval befintliga
som nya hyresgaster.

Har ni fatt éindra pa nagot i er

verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Konjunkturlaget med de oroligheter vi ser i varl-
den har gjort att vi hanterar bade de kortsiktiga
och langsiktiga investeringarna parallellt. Vi
lever valdigt ndra vara hyresgaster och deras
affarer och vi ser samarbete mellan oss alla
olika aktérer i en stad som helt avgérande. Pa
sa satt ta vi tillvara pa de mojligheter som finns.
Vi har vassat vart kontorserbjudande da det &r
inom just kontor vi ser den starkaste utveckling-
en och den stérsta potentialen i var affar.

Vad tror du om marknadsldget
for ndrmaste aret?
Var marknad &r norra Sverige. Jag dvertygad
om att de gréna investeringar vi ser har endast
ar i sin linda. Den valetablerade basindustrin
har byggt Sverige en gang, och kommer att géra
det igen pa ett gront satt. Vart uppdrag det &r
att skapa Sveriges mest inspirerande stader.
Tillsammans med dessa gréna investeringar sa
kommer vi skapa tillvaxt for hela Norra Sverige.
Det storsta tillvéxthindret i norra Sverige ar
bristen pa bostader. Tillsammans med politiken
maste vi skapa férutsattningar fér bostads-
byggande. Vi har byggréatter i alla vara stader
och valkomnar bade nya och befintliga aktérer
att fortsatta utveckla vara stdder med nya
moderna bostader och attraktiva kontor. Det &r
en forutsattning for att kunna locka talanger till
Norrland.

SOFIE STARK
FASTIGHETSCHEF DIOS




20/ 24

KOMMENTARER FRAN FORETAGEN

BDX

BDX levererar tjanster och produkter
for enkla eller sammansatta behov
inom entreprenad- och logistik-
sektorn. Huvudkontoret finns i Lulea.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Laget i var bransch &r fortsatt bra, men alla
har drabbats av kostnadsckningar. Man mar-
ker ocksa en segare utveckling i anlaggnings-
branschen som en féljd av att manga bygg-
projekt pausats eller flyttats framat i tiden.
Inom gruvsektorn och i vara industriuppdrag
har produktionen varit h6g men marginalerna
har minskat till foljd av 6kade kostnader.

Har ni fatt dndra pa nagot i er verksamhet
till foljd av konjunkturldget?

Vi har haft ett 6kat fokus pa kostnadskontroll,
kassafléde och affarsutveckling for att hantera
effekterna.

Vad tror du om marknadslaget

for ndrmaste aret?

Marknadslaget infor 2024 kénns positivt, att
fa vara en del av industriutvecklingen har i
norr ar otroligt spannande for ett foretag som
BDX. Fortsatt utvecklingen av infrastruktur ar
dock viktiga grundforutsattningar.

CATRIN INGVARSSON
KONCERNCHEF BDX

BRANAS-
GRUPPEN

Brandsgruppen ager och driver skid-
anlaggningar. Bland annat Kungsber-
gets skidanlaggning i Jarbo.

Hur upplever ni lidget i er bransch?

Det &r fortfarande 6kade beldggningar pa
skidanlaggningar. Dock har nybyggnation
av boende stannat av och néstan inga nya
byggprojekt pabdrjats. Men underliggande
marknaden ar god.

Har ni fatt &ndra pa nagot i er verksamhet
till foljd av konjunkturlaget?
Energianvandningen var under valdigt fokus
under 2022 och bérjan av 2023, sa olika
atgarder fér minskad energiférbrukning.
Nyinvestering star néstan stilla.

Vad tror du om marknadslaget
for ndrmaste aret?
Vi tror att marknadslaget fortsatt ar bra.

JONAS LUNDBLAD
BRANASGRUPPEN AB

TEKONF

Tekonf AB ar specialister pa Teknisk
Konfektion. De

har kompetens och utrustning for att
skara, stansa

och sammanfoga mjuka material.
Bade till industri och konsumentpro-
dukter. Tekonf AB finns i Ostersund.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Vi har mycket att géra i var produktion. Vi
arbetar inom flera olika marknadsomraden.

Vi har oféréandrade behov for vara akmadrasser
medan vi ser en liten nedgang inom sjukvard
och industri. Vart militdra marknadsomrade
Okar istallet mycket sa sammantaget 6kar vi
var omsattning i ar med 10 procent och vi har
ett starkt orderinfléde pa militira produkter.

Har ni fatt indra pa nagot i er verksamhet
till foljd av konjunkturlaget?

Konjunkturlaget innebér att vi far agna mer
resurser pa sémnad och utveckling av militara
produkter. Vi har ocksa behévt genomféra fler
prisjusteringar an normalt pga dkade ravaru-
och omkostnader.

Vad tror du om marknadslaget

for nirmaste aret?

Vi ser ett mycket starkt inflode av militéra
behov, samtidigt som vi bedomer att 6vriga
omraden &r stabila, sa var bedémning &r att vi
kommer oka ytterligare 10-20 procent under
2024.

GORAN WARDELL
VD TEKONF AB

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

LINDBACKS BYGG

Lindbacks bygg producerar bostader
med en effektiv och innovativ bygg-
metod. Husen monteras direkt pa
byggplats. Verksamheten finns i Pitea.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Var verksamhet fokuserar pa nyproduktion av
lagenheter, vilket &r utmanande i dagens kon-
junktur. Boverket har sankt sin prognos fran
71000 lagenheter till 21 000 lagenheter un-
der nésta ar. Marknaden &r kraftigt minskande
och laget ar mycket tufft. Laget i norra Sverige
ar battre med tanke pa allt som investeras hér.

Har ni fatt indra pa nagotier
verksamhet till foljd av konjunkturliget?
Vi har fatt géra mycket f6r att anpassa

oss till radande l&get. Bland annat dndrat i
vart produktsortiment med fler hyresréatter,
vara processer har blivit mer effektiva.

Vad tror du om marknadslaget

for ndrmaste aret?

Marknadslaget &r valdigt svarbedémt. Vissa
prognosmakare tror att det vander ganska
snart, andra tror att det kan ta sju ar. Vi &ar
beredda pa att mota laget oavsett hur det ut-
vecklas framéver. Vi star redo nér det vénder!

DAVID SUNDSTROM
VD LINDBACKS GROUP AB

SWEDLIST AB

Swedlist ar ett familjedgt traforetag

i Norsjo som tillverkar tralister och
traprofiler for alla behov i en modern
produktionsanlaggning.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Laget &r mycket osékert. Vara kunder finns
inom flera marknadssegment. Det vi vet ar
att byggandet av smahus och flerbostads-
hus i stort sett har avstannat. Den offentli-
ga sektorn har bromsat in och vi ar fler som
vill leverera till de projekt som &r i gang.
Inom ROT sektorn finns &nnu en del

att leverera till.

Har ni fatt indra pa nagot i er verksamhet
till foljd av konjunkturliget?

Ja, vi har det senaste aret minskat personalen
med 30 procent. Alla investeringar har pau-
sats. | stallet for utveckling har vi fatt anpassa
verksamheten efter radande marknadslage.

Vad tror du om marknadslaget

for nirmaste aret?

Tyvérr ser det ut som om det kommande aret
blir &nnu tuffare. Beroende pa hur lang tid
lagkonjunkturen kommer att paga sa kommer
det ta tid att fa i gang byggandet igen.

BENITHA LINDGREN BOMAN
VD

REPAY

Repay ar en av Sveriges storsta och
snabbast vaxande leverantorer av
figurskurna och kapade staldetaljer
samt handelsstal. Huvudkontor i
Skelleftea.

Hur upplever ni ldget i er bransch?

Laget har férsamrats efter sommaren. Det &r
inte panik pa nagot satt, men vara kunder &r
mer forsiktiga med sina bestallningar jamfort
med tidigare. Vi ser just nu en nedgang med
ca. 10-15 procent jamfért med fjolaret.

Har ni fatt andra pa nagot i er verksamhet
till foljd av konjunkturlaget?

Vi har inte gjort nagra férandringar i dags-
ldget. Forutom att vi ar valdigt forsiktiga med
vara kostnader. Inga varsel ar lagda.

Vad tror du om marknadsliget

for ndrmaste aret?

Vi tror att marknadslaget kommer att vara
fortsatt avvaktande under det ndrmaste aret.
Vi tror att inflation och rénta maste stabilise-
ras innan vi ser nagon uppgang igen.

PETTER MIKAELSSON
STYRELSEORDFORANDE REPAY INVEST AB



SIRURISTAYISIER

NORRLANDSFONDEN KONJUNKTURBAROMETERN

SAMMANFATTNING

I linje med den globala och nationella konjunkturutvecklingen kan konstate-
ras att farten i det norrlandska naringslivet avtagit, vilket har skett successivt
under ett par ars tid. Ett skifte kan dock utldsas i att det norrlandska narings-
livet uppvisar ett vasentligt starkare lage an laget pa riksniva for femte kvar-
talet i rad, ett monster som inte gar att hitta i nagon tidigare tidsperiod. For-
klaringarna till detta skifte finns bland annat i den grona industrialiseringen,
bade satsningar som ar igdng men ocksa framtidstro infér vad som kommer,
en naringslivsstruktur i Norrland som ar mindre beroende av negativa hus-
hall som slutkund och generellt sett hushall som sannolikt ar mindre tyngda

av ranteuppgangen.

Att tillverkningsindustrin ar svagare i Norrland an pa
riksniva kan lata motsagelsefullt med tanke pa den
grona industrialiseringen men troligen ar den lokala
tillverkningsindustrin den bransch som hittills dragit
minst nytta av de projekt som kommit igang. De som
hittills sannolikt fatt 6kad affarsvolym till féljd av
den gréna omstallningen ar istallet byggforetag, inte
minst mark och anlaggningsforetag, servicenéringen
med allt ifran hotell och restaurang till konsulter och
lokal handel. Utdver det férklaras ocksa ett svagare
lage for tillverkningsindustrin med att tunga bran-
scher som massa- och pappersindustrin och sagverk
har mycket en svag konjunktur och att ven stalin-
dustrin har svaga framtidsutsikter. Tillverkningsindu-
strin kommer ocksa fran manga goda ar och framfér
allt i Norrbotten ska nedgangen ses i ljuset av att
industriféretagen har relativt hoga férvantningar pa
ett normallage och en relativ nedgang fran detta lage
inte per automatik innebar att lget ar daligt.

Trots det mindre svaga ldget i Norrland an i riket
finns alltsa flera indikatorer som visar pa en lagre
aktivitet. Bedomningarna av orderstockarna inom
industrin ar i de flesta |&n negativare och pa relativt
laga nivaer och inom tjanstesektorn sjunker forvant-
ningarna pa efterfragan framéver. Beddmningarna av
hur lonsamheten utvecklats ar vasentligt svagare i

samtliga lan brett 6ver industrin, tjanstesektorn och i
handeln.

Inom industrin sjunker ocksa kapacitetsutnyttjan-
det nagot i samtliga 1an utom Vasternorrland dar det
ar oférandrat och arbetskraftsbristen bestar men inte
pa samma extrema nivaer som for ett ar sedan.

Byggsektorn &r en av de branscher som pa riks-
niva har det tyngst och laget ar svagt dven i Norrland
dven om det ar nagot mindre negativt an i riket. Att
byggindustrin i Norrland i mindre grad &n pa riksniva
jobbar med bostadsbyggande ar sannolikt bidra-
gande till detta. Laget &r dock svagt och de negativa
forvantningar som byggforetagen hade hosten 2022
da i princip alla byggféretag hade en negativ syn pa
hur byggmarknaden skulle utvecklas pa ett ars sikt
verkar ha fallit in. Dessa tal har sedan dess successivt
forbattrats nagot i samtliga 1an men fortfarande ar en
stor majoritet av foretagen negativa om utvecklingen
dven det kommande aret.

Kortsiktigt kan det norrlandska naringslivet for
narvarande dra nytta av en svag krona. Turismen
har en konkurrensfordel till foljd av en svag valuta
och basnaringen inom industrin har mycket av sina
kostnader i kronor medan man séljer i utlandsk valu-
ta, vilket trots att inflationen varit kraftig och delvis
beroende pa en svag valuta ger ett positivt netto.




Framgang for
Norrland

Vi ar norra Sveriges ledande topplanefinansiar som skapar framgang
genom att framja utvecklingen i regionens tillvéxtféretag. Varje ar lanar vi
ut cirka 300 miljoner kronor till nyetablering, utveckling och expansion i det
norrlandska naringslivet. Vi fokuserar extra mycket pa att stétta foretag i
inlandet, som drivs av kvinnor och som har hallbarhetsambitioner. Sedan vi
startade 1961 har vi lanat ut cirka 9 miljarder kronor som i sin tur bidragit till
investeringar for 6ver 33 miljarder. Det ar vart satt att bidra till att
regionen vaxer, skapa framtidstro och framgang i var del av landet.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961



