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Hallbarhetsfragorna har blivit centrala for
foretagens profil och utveckling

Efter en lang sommarsemester kan man fundera pa hur manga
aktiviteter, upplevelser, tjanster och produkter man konsume-
rat. Det dr en blandad kompott med alltifran ett restaurang-
besok, en glass pa stan, ett besdk hos sjukgymnasten med
sonens kranglande knj, en resa och ett inkép av ett nytt
regnstall. Det gemensamma med den konsumtionen ar att det
i de flesta fall finns ett privat foretag bakom. F6r dessa foreta-
gare handlar det om att skapa vérde fér andra och for sig sjalv.
Att erbjuda produkter och tjanster som méanniskor vill ha, att
bygga relationer med kunder och géster och skapa fortroende
i en virld som standigt fordndras. | detta nummer far vi méta
nagra av alla dessa féretagare, men forst en liten utblick.

Under sommaren och hésten har rubrikerna varit manga och ofta
oroande. Det har inte varit svart fér rubrikmakare att producera
dramatiska rubriker. Rysslands anfallskrig mot Ukraina pagar med
oférandrad styrka. Vi har klimatkrisen som under sommaren gett
rekordh6ga temperaturer i stora delar av varlden med brénder -
och torka. | Sverige har vi varit drabbade bade av torka i bérjan pa
sommaren och &ven av 6versvamningar. Utéver manskligt lidande
sa ar det materiella varden som blivit férstérda.
| Sverige liksom i 6vriga vérlden gar den ekonomiska aktiviteten
ned nér rantor hojs for att mota inflationen fran att bita sig fast
i ekonomin. Sverige har paverkats bland annat genom en lagre
tillvéxt och svagare valuta ar jamférbara lander. Fér hushallen
innebar detta hogre kostnader nar réntor och prisékningar &r pa
helt nya nivaer samtidigt som lénerna 6kat i betydligt lagre takt.
Forhoppningsvis leder den politik som fors i kombination med ett
stort ansvarstagande i I6nercorelsen till att inflationen och rantorna
faller tillbaka.

| Norrland sker stora investeringar i den gréna omstéliningen. De
investeringarna ar langsiktiga och kan delvis férskjutas pa grund av
konjunkturen, men de hander nu. Jag har tillsammans med kollegor
fran Norrlandsfonden rest runt under aret for att pa plats ta del
av dessa storskaliga investeringar. Privata och statliga medel star
bakom dar fokuset r pa den grona omstéliningen. Det &r stora ut-
maningar fér de kommuner dar dessa investeringar sker. | de flesta
fall &r man inte van att hantera den snabba tillvéxt som nu sker.
Kommunerna maste snabbt investera i bostader och infrastruktur
i en takt som skulle vara utmanande dven for mycket storre stader,
inte minst ekonomiskt. Nar vi ar ute och méter kommuner och
foretag upplever vi att det i norra Sverige finns en samarbetsvilja
som &r pa en hdgre niva an tidigare vilket &r gléddjande. Det &r en
nationell angeldgenhet att denna utveckling blir framgangsrik om
vi ska na Sveriges klimatmal.

| detta nummer av Framgang fér Norrland moter vi féretag fran

Kalix i norr till Tevsjo i soder. Det &r foretag i en mix av branscher
och storlek. Det som &r gemensamt for dessa foretag ar att deras
drivkraft &r att utveckla framgangsrika foretag som i férlangningen
skapar arbetstillféllen och tillvaxt. En sak som slar mig, inte bara
med dessa foretag, utan hos de flesta féretag vi moter ar hur
hallbarhetsfragorna blivit centrala fér deras profil och utveckling.
De &r medvetna om vilka krav som stélls fran leverantérer, kunder

och inte minst for att attrahera personal. Den drivkraften ar det
som optimisten i mig attraheras av. Jag ser fram emot manga
moten med fler féretag i min roll pa Norrlandsfonden, men ocksa
som konsument.

Niklas Jonsson
vd, Norrlandsfonden
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Wolfcreek Lures historia
- ett riktigt genidrag

Vad som borjade med ett torkhjul i vardagsrummet ar idag
ett vdletablerat varumarke med internationell férsaljning.
Historien om Wolfcreek Lures &r en berattelse om att félja
sitt intresse, vaga satsa och lata en passion férvandlas till en
vaxande verksamhet. i

Fér manga borjar passionen for fiske som ett oskuldsfullt intresse
under barndomen. Fér Anders Ulvforsen, grundaren av Wolfcreek
Lures, var det inte bara ett intresse, det var en livsstil som skulle
forma hans framtid och skapa en plats for honom i fiskeindustrin.
Som femaring drog han upp sin férsta gddda och han fascinerades
av fiskens styrka och intensitet. Under aren vaxte intresset for
fisket och det praktiska skapandet parallellt. Att bygga fiskebeten
i sléjden paminner om de férsta stapplande stegen mot vad som

skulle bli Wolfcreek Lures.

Vi har manga trogna kunder som jag tror

gillar gdngen

- Jag véaxte upp i Filipstad i Varmland och dar fanns gadda,
abborre och gos. Gaddan var den fisk som jag tyckte var haf-
tigast for den blir stor, hugger hart och den &ter andra fiskar.
Jag foérstod det inte da men jag var sportfiskare redan pa den
tiden, skrattar Anders Ulvforsen.

Aven om andra intressen korsade hans vag under aren, som
snowboardakning i alperna och kanadensiska dventyr, fanns
spanningen i att fanga den perfekta fisken alltid kvar. Nar
han sedan kom in pa lararutbildningen i Uppsala fanns det
plotsligt mer tid for fiske igen.

- Jag hade traffat Lina, som idag &r min fru, i Chamonix och vi
hade en lagenhet tillsammans i Uppsala dar jag borjade bygga
beten pa hobbyniva.

Aret var runt 2003 och i lagenhetens vardagsrum stod ett
torkhjul som rymde tio beten och snurrade dygnet runt och det var
ocksa har som Anders larde sig att lacka betena.

- Betena jag byggde fangade fisk och kompisar fragade om de
fick kopa. Nagot ar senare blev jag kontaktad av en butik i Uppsala
som la den forsta ordern pa 40 beten. Dar och da var ju det en
monsterorder med tanke pa mitt lilla torkhjul, sdger han.

Betena i butiken i Uppsala salde slut direkt och ryktet spred
sig, det drojde inte lange forran fler butiker visade intresse och
bestéllningar bérjade stromma in. Foéretaget Wolfcreek Lures
startades pa riktigt ar 2006 nér Lina fick ett jobberbjudande och
flyttlasset gick till Ostersund. D& tog Anders beslutet att sluta
studera och hoppade istéllet pa en kurs i att starta eget foretag.
Trots att foretaget véxte langsamt och organiskt, fortsatte Anders
att vara hangiven att leverera kvalitet.

- Jag fixade ett litet lan pa banken sa att jag kunde ordna en lokal
och kopa snickerimaskiner. Sen byggde jag torkhjul och installerade
ventilation sa att jag kunde sitta och mala betena. De 5-10 férsta
aren byggde jag bara handgjorda beten. Férst trd och senare &dven
gummibeten.

Idag finns kunderna i Sverige, Norden, Europa, Nordamerika och
Australien. En utveckling som Anders tror har att géra med ett
flertal faktorer. Dels direktforséljning av handgjorda trébeten till
hangivna fiskare, men den storsta forsaljningen ar fabriksproduce-
rade produkter som séljs via aterforséljare och distributérer.
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- Vi har manga trogna kunder som jag tror gillar gangen, hur
betena ser ut och de gillar varumarket Wolfcreek Lures. Duktiga
fiskare har haft fortroendet att fiska med mina grejer och de har
tagit jattestora fiskar pa mina beten, vilket leder till att andra
fiskare far upp 6gonen.

Det ar dock inte bara de handgjorda produkterna som drivit
foretaget framat. Samarbeten med andra féretag och produk-
tionsenheter blev en ny fas i Wolfcreek Lures historia. Plast- och
gummibeten borjade produceras pa storre skala i fabriker och
med tiden, med hjalp av nya partners, har Wolfcreek Lures vuxit
langt bortom de ursprungliga handgjorda betena. Féretaget har
expanderat till att distribuera en bredare uppséattning fiskepro-
dukter inklusive, spdn och klader. Planen framat &r att stérka den
handgjorda delen ytterligare som fortfarande &r hjartat i verksam-
heten, och utoka produktionen.

- Vi &r ett familjeforetag som har dkat i sma steg med egna
medel och jag och min fru Lina har jobbat stenhart med att driva
foretaget och bygga varumérket i takt med att vi vaxer. Jag har
alltid hittat en gladje i att sta och gora beten men jag &r inte bast
pa att fa bolag att vaxa. Under flera ar har vi insett att vi maste ta

Lena Stuns, Norrlandsfonden

Anders Ulvforsen, grundare.

hjalp men det var forst efter att vi tagit oss igenom pandemiaren
med stangda fabriker och uteblivna leveranser, som vi tog beslutet
att det var dags att satsa framat genom att ta in fler personer. Vi
tog in deldgare som sitter pa kunskap, kontakter och kan driva
bolag. Det var ett superbra beslut och det var ocksa sa Norrlands-
fonden kom in i bilden.

| ar har Wolfcreek Lures haft majlighet att jobba mer med
produktutveckling, prototypformar pa nya modeller samt l&gga
fler och stérre ordrar och bygga lager for att inte sta slutsalda nar
ordrarna strommar in.

- Det kénns fantastiskt, sa otroligt roligt pa manga satt. Manga
av vara idéer har jag inte haft rad med tidigare. Nu vagar vi
trycka pa knappen och det dr bade spadnnande och en utmaning
i dessa tider, men intresset for sportfiske 6kar fortfarande bade
i och utanfor Sverige och vi ser ljust pa framtiden. Vi ar valdigt
tacksamma 6ver att Norrlandsfonden ville vara med och finansiera
oss nar vi ville satsa framat och jag hoppas att det ar en resa som
de vill fortsatta vara en del av. Vi ser att vi vaxer pa alla fronter och
det &r roligt att ha ett tillverkningsfoéretag i Norrlands inland som
expanderar.

Bolagets handgjorda fiskebeten vacker uppmarksamhet hos fiskeentusiaster. Wolfcreek Lures ar ett mycket spannande foretag
som nu dr pa vag att satsa och utoka sin produktion. Wolfcreek ar ett bra exempel pa ett mindre tillverkningsféretag som satsar

i Norrlands inland.




Vi siktar pa att vara
forstahandsvalet nar det
galler smaskaligt
producerad mat

NOAH
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En lank mellan smaskaliga
producenter och medvetna kunder

Noahs afférsidé &r att fungera som formedlare mellan mindre
gardsproducenter och konsumenter som sdker nirproducerade
produkter. Bolaget startades som ett tech-bolag men satsar nu
pa narvaro i fysiska butiker.

Noah vill hjalpa till att 6ka férsaljningen av smaskaligt producerad
mat. Linda och Anders Viljeros startade féretaget med visionen att
framja lokalproducerad mat och underlatta kontakten mellan produ-
cent och kund. Idén till Noah utvecklades néar de drev restaurang och
ville ha sa mycket lokalproducerat pa menyn som majligt, men hade
svart att hitta producenter och visste inte var de skulle vanda sig.

- Nar de till slut fick kontakt med producenterna sag de att dven
gardarna hade svart att hitta konsumenterna. Det fanns helt enkelt
ett glapp som behoévde fyllas. Fran bérjan var Noah ténkt som en
marknadsplats for lokalproducerad mat, séger Malin Winsa, vd for
Noah.

Den ursprungliga marknadsplatsen fanns i en egenutvecklad
app déar kunder och producenter skulle métas. Den forsta appen
lanserades i juni 2021 och samtidigt bérjade Noah arbeta for att
attrahera bade producenter och konsumenter. Over tid vaxte
insikten om att kunderna efterfragade fysiska butiker dar de kunde
komma in och se och kdnna pa maten, inspireras och fysiskt ldgga
produkterna i kundvagnen.

- For att testa efterfragan éppnade vi en popup-butik i centrala
Lulea under julen 2021 och vi markte snabbt att fysisk forséljning
skulle spela en avgérande roll i var tillvaxt. Samtidigt insag vi
att driva en egen butik inte var en langsiktigt hallbar och skalbar
I6sning enligt vara visioner. Darfér inledde vi en dialog med Coop,
och har byggt upp ett samarbete med dem, séger Malin Winsa.

Norrlandsfonden har varit med och finansierat Noah sedan
bolaget grundades 2019 och har féljt med pa resan fran digital till
fysisk narvaro.

- Det har varit fantastiskt att ha med Norrlandsfonden och de
har verkligen varit en mojliggérare for oss, dven néar vi insag att vi
maste ldgga om var affarsidé for att finnas dar kunderna &r nar de
handlar mat, sager Malin Winsa.

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

Malin Winsa, vd.

Idag har Noah 6vergett appen och satsar fullt ut pa samarbetet
med Coop i kombination med egen webbshop. Nésta steg i
utvecklingen ar att géra en nyemission under slutet av 2023 for att
mojliggbra en expansion.

- Tanken &r att uttka verksamheten genom samarbeten med
dagligvaruhandeln. Vi siktar pa att vara férstahandsvalet nar det
géller smaskaligt producerad mat, och var avsikt &r att expandera
bolaget till fler regioner och lander. Efter nyemissionen kommer vi
att genomfora en ordentlig uppskalning i sédra Sverige for att samla
erfarenheter. Darefter ar vart nasta steg att ta oss an Finland och
Norge, avslutar Malin Winsa.

Noah &r en intressant startup som utvérderat och anpassat sin affarsmodell efter marknadens behov och énskemal. | dag har
bolaget ett erbjudande som ligger helt ratt i tiden, det bidrar dven till att uppratthalla en levande landsbygd. Vi ser mycket

fram emot att félja Noah pa den fortsatta resan.



Jag prioriterade
att anstalla kvinnor
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Anna Asplund, Norrlandsfonden

Den resa som Maxmoduler har gjort under Christers ledning har varit imponerande, inte bara omsattningsmaéssigt utan aven
med tanke pa sa vél hallbarhetsarbete som jamstalldhet. Det &r darfor gladjande att Christer dr fortsatt intresserad av att

investera i flera norrlandska bolag med tra som gemensam namnare.

MAXMODULER
Framgang for Norrland nr 2 2023

Framgang for

manskligt ledarskap

Nér Christer Hedlund lamnade jobbet som vd pa it-bolaget
visste han att det var dags att driva eget. Sju ar senare och
med en fyrdubbling av omséttningen i bagaget ar han i full
gang med nya norrlandsinvesteringar.

Maxmoduler designar och producerar arbetsbodar och moduler
vilka bland annat anvands i byggbranschen, som kontor, bostader
och skolor. Produktionen sker i tva stora lokaler i Lycksele och de
levereras 6ver hela Sverige. Christer Hedlunds férsta kontakt med
det bolag han senare skulle komma att férvarva skedde 2014.

- Jag hade slutat som vd for ett it-féretag och ville satsa pa féreta-
gande. Jag var ute efter ett mellanstort bolag med en bra produkt
och Maxmoduler visade sig vara precis det, berattar Christer.

Att komma in i bolagsdgande nar man varit anstalld hela livet
visade sig vara en utmaning. Affaren kravde kapital och Christer
var tvungen att belana huset for att kunna genomféra kdpet. Det
var i den vevan han fick kontakt med Norrlandsfonden.

- Samarbetet med Norrlandsfonden fungerade mycket bra och
det blev smidigare att lana fran banken nér de sag att Norrlands-
fonden var med, berédttar Christer.

Det tog narmare ett och ett halvt ar men nér affaren val var i
hamn bdrjade Christer satsa. Pa bara nagra ar vaxte Maxmodulers
omsattning till det fyrdubbla. Christer &r blygsam och menar att
en blomstrande byggkonjunktur bidragit till framgangarna. En del i
forklaringen kan ocksa vara den personalpolitik som han imple-
menterat. Viktigt fér honom var bland annat att fa in fler kvinnor i
det traditionella industribolaget.

- Nar jag kom in var det en grabbig stdmning pa arbetsplatsen.
Nakna tjejer pa véggarna och penisklotter med bortférklaringen att
"det ar humor”. Men det &r inte roligt. Jag prioriterade att anstalla
kvinnor och idag utgér de 40 procent av vara anstéllda, berattar
han.

Framgangarna har gett Christer blodad tand. Sedan férvarvet
av Maxmoduler har han kopt eller investerat i flera norrlandska
bolag, fran Falun i séder till Alvsbyn i norr, och alla med tra som
gemensam namnare.

- Jag hoppar in och ar operativ i bolagen om det behévs men alla
bolag arbetar sjalvstandigt, menar Christer.

Lycksele har blivit Sveriges centrum fér modulart byggande. Att
ha verksamhet i ett mindre samhélle &r inget Christer ser nagot
problem med, snarare tvartom.

- Ofta har man langre relationer pa sma orter. Det &r mindre
omsattning av personal och ocksa kortare kommunikationsvagar.

Christer Hedlund, vd.

Behdver man lana en traktor &r det bara att ringa upp nagon man
kénner, menar han.

2021 salde Christer majoriteten av Maxmoduler till norrléndska
Polskenet Invest.

- N&r man kommer upp i en viss omséattning sa behover det
komma in kompetens i bolaget. Flera investerare visade intresse
och nér jag fick kontakt med Polskenet Invest klickade det. Det
kéndes extra bra att det ar ett Norrlandsbolag, sager Christer.

Det senaste arets konjunktur har slagit hart mot byggbranschen
och Maxmoduler har varslat personal i ett par omgangar.

- Det har varit tufft. Man maste géra en bedémning om nar det
ar det ratt tid att dra ner. Men jag ar hoppfull till att det bérjar
ljusna nu. Vi har en del lovande férfragningar. Som ett norrlandskt
bolag far vi sa klart draghjélp av de stora industrietableringarna har
i norra Sverige, menar Christer.
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Entreprenorskap i fokus
pa ny gymnasieskola

| Jarvso vaxer en ny fristaende gymnasieskola fram som utdver klassrumsundervisning fokuserar pa praktiskt
arbete, entreprenérskap och personlig utveckling. Sedan dérrarna 6ppnades har de fatt positiv respons fran
saval elever, larare 'som. foraldrar

JARVSOGYMNASIET
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Praktisk erfarenhet ska ge eleverna fardigheter
bortom klassrummen

Pa Jarvsdgymnasiet ar elevernas scheman annorlunda fran manga
traditionella skolors scheman. | stéllet for att ha dagen uppdelad

i ett stort antal &mnen har eleverna langre sammanhangande ar-
betspass. Tanken &r att farre avbrott ska ge eleverna mojlighet att
fokusera och ta till sig kunskap pa ett battre satt. Infér 6ppningen
av skolan undersokte Johanna och Dennis Laurén de alternativ till
traditionell schemaldggning som anvandes av andra skolor och den
forskning som fanns tillganglig.

- Nar vi rekryterade lérare diskuterade vi upplagget och fick
mycket bra respons. Aven elever och foraldrar har varit glada och
tacksamma dver vart arbetssatt och upplever det som mindre
stressigt och att det blir mer gjort. Vi ar valdigt ndjda med att vi
valde den har vdgen och det kénns helt otankbart att arbeta pa ett
annat satt idag, sager Johanna Laurén, delégare och rektor.

Skolans program praglas ocksa av entreprenérskap och alla
elever pa skolan har amnet inférlivat i sin utbildning for att fa bra
forutsattningar att sjalva driva foretag efter studierna. Genom
ett samarbete med Ung Féretagsamhet, UF, far eleverna ocksa
mojlighet att starta och driva egna féretag under ett l&sar. Den
praktiska erfarenheten ska ge eleverna fardigheter och insikter
bortom klassrummet och férbereda dem for framtida karriarer.

- Precis som vi ténker kring schemal&ggning sa handlar entrepre-
noérskap har om att kunna vara utbildningsmassigt flexibel. Vi tar
ocksa in mycket av den entreprenérskultur som finns héar i Jarvso
genom olika studiebesok och samarbeten. Har handlar entrepre-
norskap mycket om att eleverna ska ta for sig i sitt eget larande och
sitt eget liv. Att de sjélva ska skapa forutsattningar for att lyckas,
sager Dennis Laurén, deldgare och skolchef.

Skolan éppnades 2021 och under férsta verksamhetsaret husera-
de de i mindre lokaler som var tillrdckliga for den férsta arskullen.
Forra aret kunde de flytta in i nyrenoverade lokaler som tacker alla
deras behov for att ta emot elever i alla program och arskullar. Idag
ar de omkring 140 elever pa skolan. | augusti 6ppnade de ocksa ett
nytt elevboende for att underlatta for inflyttande studenter som

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

vill g& pa Jarvsdgymnasiet. Norrlandsfonden har varit med och
finansierat de investeringarna.

- Vi hade knappt existerat och definitivt inte kunnat expandera
om vi inte fatt lanen. Vi hade aldrig kunnat ta emot elever i den
omfattning som vi gér nu och det skulle ha bromsat var tillvéxt som
skola. Vi &r valdigt tacksamma for att mojligheten till finansiering
av Norrlandsfonden finns, sager Dennis Laurén.

Jarvségymnasiet erbjuder spannande utbildningar och med ett annorlunda upplagg jamfort med traditionella gymnasie-
skolor. Jarvségymnasiet har dessutom riksintag vilket mojliggor for elever fran hela landet att hitta till Jarvsé.
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| Vi ar egentligen ett it-bolag
som rakar gora kok

Traditionella kok genom
digitala plattformar

Snék tillverkar och siljer traditionella kék med hjilp av digitala plattformar. Sedan starten fér fyra ar sedan
% har de arbetat hart for att méta efterfragan.

Foretagsnamnet Snék kommer fran norrlandsk bondska och
betyder “snickra”. |dén till féretaget kom nar grundaren Fredrik
Karlsson Peraldi sjalv skulle byta kok hemma i ldgenheten.

- Jag upplevde att konkurrensen var dalig och om man ville ha
bra kvalitet sa var priserna sa héga att man kunde képa en bil for
samma peng. Da bérjade jag bérjade fundera pa om man kan sélja
ett kok i en byggsats, inte en IKEA-modell utan nagot helt i tra. En
kvalitativ modell men till ett rimligt pris. Den idén lag sedan och
grodde i mig i flera ar, séger Fredrik Karlsson Peraldi.

Nér Fredrik och hans fru slutligen skrev ihop affarsplanen under
borjan av 2019 bodde de i Singapore och han arbetade med
uppdrag inom fintech-branschen. Nagra manader senare gick
flyttlasset till Norrbotten och de stod infér uppgiften att bygga upp
en produktionsverksamhet for traditionellt snickeri i Tére. En av
de tidiga finansiarerna fér verksamheten som sedan féljt med pa
bolagets resa ar Norrlandsfonden.

- Vi tankte att folk bara skulle saga nej men responsen var
ofantligt bra sa under varen satte vi oss ner med finansiarerna
for att knyta ihop hela paketet. Vi har haft en jattebra dialog med
Norrlandsfonden hela tiden. De &r aktiva och kommer ocksa hit
ibland och ser pa verksamheten. Vi har hittat en jattebra partner
att arbeta med, sager Fredrik Karlsson Peraldi.

I slutet av 2019 fick de tillgang till fabriken och under de férsta
manaderna byggde Fredrik sjalv upp verksamheten och utvecklade
foretagets digitala plattformar. Sommaren 2020 levererade
Snék sitt forsta kok. Sedan dess har de arbetat hart for att hinna

med bestéllningarna och har under perioder valt att dra ner pa
marknadsféringen for att kunna halla produktionstiderna.

- Produktionskapaciteten har alltid varit flaskhalsen. Att fa till
den har varit en enorm utmaning och vi haller fortfarande pa att
investera i var produktionsanlaggning. Vi har haft upp till sex
manaders vantetid fran lagd order, nu dr vi nere pa enbart tva
manader, sager Fredrik Karlsson Peraldi.

Trots att Snék fokuserar pa traditionellt hantverk sa &r verksam-

]/ 2R

o g
= heten baserad pa en digital plattform dér kunden sjélv bygger ihop
sitt kok och kan se priset i realtid. | sista steget bokas ett mote med
e Erik Nystrom, Norrlandsfonden en saljare for att stimma av designen innan bestalining.

- Métet &r for att vi ska ga igenom och validera att ritningen
haller. N&r vi har en godkand bestallning sa trycker vi mer eller
mindre pa en knapp for att skicka koket till vart produktionspro-
gram. Pa manga satt &r vi egentligen ett it-bolag som rakar géra
kok, sager han.

Snék &r ett modernt bolag som tillverkar premiumkok av norrléndsk traravara. Genom den egenutvecklade digitala
kommunikations- och produktionsplattformen har man lyckats kombinera den traditionella hantverkskédnslan med ett
effektivt produktions- och logistikflode, och dédrmed skapat ett konkurrenskraftigt erbjudande.

A
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Innovationslust ger framgang

pa mjolkgard

De senaste sju aren har |6psedlarna skrikit om en mjslk-
bransch i kris och bonder som inte far tillrackligt betalt fér
sin mjolk. Trots det valde Magdalena och Simon Sundell att
2018 ta éver Haxang Mjslkgard AB. De méter varje mot-
gang genom att hitta nya l6sningar.

Haxang Mjolkgard ligger vackert belaget vid Locknesjon, sdder
om Brunflo i Ostersunds kommun. Den mellanstora gérden har
ungefar 120 mjolkkor och sex heltidsanstallda inklusive Magda-
lena och hennes make. Det var 2016 som de bérjade fundera pa
att kopa mjolkgarden dar Simon jobbat i flera &r. Agaren skulle
ga i pension och hade inga barn som var intresserade av att ta
over.

- Da Simon hade arbetat dar ett tag kdnde han
till garden val och vad som fungerade och
inte. Jag och barnen hade ocksa besdkt
garden manga ganger och vi kénde
alla att en saddan hér fin gard far
inte laggas ned. Darfor blev det
sa att vi tog Gver garden den
forsta januari 2018, beréattar
Magdalena.

- Vi hade god kontakt med
var bank och jag upplevde
aven att de tyckte att det var
viktigt att garden skulle drivas
vidare. Via banken fick vi
kontakt med Norrlandsfonden
och deras féretagsanalytiker
som kom forbi hit till garden for
att se den. Samarbetet har fungerat
jattebra och Norrlandsfonden har
varit valdigt flexibla, fortsatter hon.

For Magdalena som pa grund av sjukdom
tidigare bara kunnat arbeta halvtid pa sitt
kontorsjobb gjorde flytten och livsstilsférandringen stor
skillnad. Nu arbetar hon heltid da hon kan ldgga upp arbetet
efter sin formaga eftersom hon har béttre och sémre dagar. Och
trots att de inte langre kan valja nar de ska ha semester ar det
ingen i familjen som vill ha det ogjort.

- Ingen av oss angrar en dag att vi tog 6ver garden. Det &r en
livsstil men livskvaliteten ar sa mycket battre. Vi kdnner inte
vardagsstressen pa samma satt langre.

Sedan de tog Gver har paret valt att géra en hel del forandring-
ar pa garden. Bland annat har de hoppat pa ett avelsprogram
kallat Procross. Programmet har anvénts i USA i 6ver 20 ar

och innebér att man korsar de tre koraserna Holstein, SRB och
Montbeliarde. Korsningen har visat sig ge kalvarna de basta
egenskaperna fran varje ras sa att korna far jamnare mjolkav-
kastning och starkt juver, god fruktsamhet, latta kalvningar
och mjélk med hog proteinhalt samt bra hull och talighet mot
exempelvis torka.

- Vivar egentligen inte avelsintresserade men vi hade redan
nagra tvakorsningar som férra dgaren hade bérjat avla fram sa
vi fortsatte med alla kor och hittills har det gett bra resultat. Att
viinte dr uppvuxna pa garden utan tog éver den mitt i livet ser vi
som en fordel. Vi blir inte lika hemmablinda utan &r férandrings-
bendgna och vill gdrna prova oss fram, forklarar Magdalena.

De har aven gjort andra férandringar. Under Corona-pandemin

hade de svart att fa tag i det vanliga proteinfoder de
utfodrade sina kor med. De bérjade darfor
utveckla den egna vaxtodlingen for att fa
fram mer proteinrika grédor som kan
ersatta en del av kraftfodret.
- Vi forsoker bli sjalvforsérjande
sa gott det gar. Vi kan inte fa tag i
allt som behdvs till kossorna da
de behover tillskott av protein
darfor har det alltmer blivit
sa att vi forsoker odla eget
protein. Det finns mycket man
kan paverka sjélv och utveckla
som avel, foder och framfor
allt vilka grodor man odlar.
Trots att |6psedlarna pratar
om tuffa tider fér bénderna sa
ser Magdalena ljust pa framtiden
och paret planerar att bygga ett nytt
mjolkstall med plats for fler mjolkro-
botar sa att garden kan uttka sitt bestand
av mjolkdjur. Bade Magdalena och Simon
varnar om sitt yrke och férséker synas och héras
dér de kan for att sprida kunskap om livet som bonde.

- Det &r framfor allt ungdomar som soker jobb hos oss och
vi tycker att det &r viktigt att ta in dem som sommarjobbare sa
att de tidigt far en kénsla fér hur det &r att arbeta pa en gard.
Det vore valdigt trakigt om inte fler far upp 6gonen fér jordbruk.
Aven fast det &r tufft s& &r det sa roligt. B&da véra barn har
uttryckt intresse av att ta 6ver. Dottern vill nastan att vi ska
flytta ut redan nu, sa jag ser verkligen ljust pa framtiden, sager
Magdalena.

Det vore valdigt trakigt
om inte fler far upp 6gonen
for jordbruk

Lena Stuns, Norrlandsfonden

Haxdng Mjolkgard ser till sa att vi bl a far lokalproducerad mjélk, smor och ost pa vara bord. Paret Sundell &r ett bra
exempel pa hur driftiga entreprenérer hanterar motgangar och ser mojligheter genom att testa nya vagar.




Vi forsoker hela tiden bidra
till det lokala naringslivet
sa att de ocksa tjanar pa

att vi skalar upp

TEVSJO DESTILLERI 1
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Nya investeringar starker
naringslivet i Jarvso

Vattenkvarnen i Tevsjo har agts och drivits inom - | bérjan tog vi fram manga egna produkter och
hade 12-13 produkter pa& Systembolaget. Over
tid sa har det blivit att vi producerar mer at
andra. Pa det viset sa kan en liten aktér
fa hjélp av oss och &nda fa ner priserna
mycket mer &n vad man sjalv skulle
kunna géra om man var ensam. Sa

vi kan dra nytta av att det & manga

sma som hjélps at, sdger vd Jonas

Larsson.

Sedan flera ar tillbaka gar produk-
tionen i destilleriet pa full kapacitet.

For att mota den véxande efterfragan
har de pabdorjat en expandering av

verksamheten som kommer att 6ka
deras produktionskapacitet med omkring
Jonas Larsson, vd. 1000 procent De nya produktionslinjerna
kommer att sta fardiga under bérjan av 2024.
Norrlandsfonden har varit med och finansierat de-

stilleriet i tva omgangar. Forst nar de startade upp verksam-
heten 2012 och en andra gang fér den nuvarande investeringen for
att skala upp produktionen.

- Det har varit av stor betydelse dnda fran bérjan. Om vi inte
haft med Norrlandsfonden sa hade vi aldrig fatt ihop bygget och
det kapital vi behdvde. Samma sak galler nu nér vi ska utveckla
verksamheten. Utan Norrlandsfonden sa hade det varit svart att fa
ihop det hela, sédger Jonas Larsson.

Genom de nya investeringarna kommer destilleriet ga fran
att producera omkring 120 000 flaskor per ar till en kapacitet
pa 1,2-1,5 miljoner flaskor. Ravarorna till produktionen képer de
fortfarande in fran odlare och bénder i ndromradet.

- Viférsoker hela tiden bidra till det lokala naringslivet sa att de
ocksa tjénar pa att vi skalar upp. For oss &r det viktigt att stirka de
lokala féretagen. Pa det viset sa sparar vi ocksa in otroligt mycket
transporter. Vi jobbar hart for att vi ska bli sa klimatneutrala som
mojligt och da &r den lokala kopplingen en férutsattning, séger
Jonas Larsson.

samma familj i sju generationer. Sedan 2012
driver de aven Tevsjo Destilleri som produ-
cerat hogkvalitativa spritprodukter under
bade eget och andras varumaérke. Nu
investerar de for att 6ka produktionen
tiofalt.

Tevsjo Destilleri inledde sin verksam-
het med ett stort antal egna produkter
for att sedan successivt 6verga till att
producera at andra varumarken. Verk-
samheten med att agera producent at
andra har aven utvidgats genom att Tevsjo
Destilleri byggt upp ett forsaljnings- och
distributionsnatverk som tacker hela Sverige
och gor att de kan skéta all transport och for-
saljning mot Systembolaget fér sina kunders rakning. |[dag

sker 95 procent av deras produktion pa licens at ett brett urval av
varumarken som finns tillgangliga i Systembolagets sortiment.

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

Tevsjo Mill & Distillery ar ett mycket spannande bolag med verksamhet i Jarvs6. Genom investeringarna som nu genom-
fors okar produktionskapaciteten kraftigt. Det ska bli valdigt spannande att folja foretagets utveckling framover.



Stigcykling har skapat
en ny anledning att
besoka Lofsdalen

LOFSDALEN
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En starkare sommardestination
vaxer fram i Lofsdalen

| Lofsdalen har 15 lokala entreprendrer gatt samman och
skapat Lofsdalsfjallens turistnaring ekonomisk férening, som
i sin tur arbetar for att utveckla hela orten som destination.
Ett av de viktigaste malen &r att gora Lofsdalen till ett mer
attraktivt bes6ksmal under sommarmanaderna.

Lofsdalen i Harjedalens kommun &r en ort med omkring 180 bofasta
och bestksnaringen utgér den ekonomiska stommen som hela
samhallet lutar sig mot. Att utveckla destinationen och attrahera
fler besdkare som spenderar fler natter under arets alla manader

ar en forutsattning for att det lokala naringslivet ska utvecklas. Det
handlar inte minst om att dka antalet helarsanstallningar sa att
féretagen i sin tur kan vaxa och 6ka sin omséattning.

- Utvecklingsprojekt ar ett maste for att var destination ska kunna
skaffa den finansiella styrka som kravs for att driva utvecklingen
framat. Genom dessa projekt kan vi sakerstalla var tillvéxt och
framtid, séger Helena Fjellgren, projektledare och vd for Lofsdals-
fjallens turistnaring ekonomisk férening.

Det senaste projektet i den har satsningen har gatt under namnet
Vision Lofsdalen och har pagatt sedan 2019. Inom projektet har de
skapat Lofsdalen Fjallpark MTB med 6ver 20 km MTB-leder och ett
ikoniskt vindskydd som kommer fungera som en utsiktsplats och
motespunkt under alla arstider.

A

Per-Erik Persson, Norrlandsfonden

Helena Fjdllgren, vd

- Malet &r att vi ska dubbla antalet besékare sommartid och med
stigcyklingen sa har vi verkligen skapat en ny anledning att besdka
Lofsdalen. Vi ser valdigt manga som kommer med cyklar och vi
var helt ratt i tiden att satsa pa det har just nu. Lofsdalen Fjallpark
MTB kommer satta Lofsdalen pa kartan som en av Sveriges basta
cykeldestinationer. Var férhoppning ar att bli en av de bésta i
Norden, sager Helena Fjellgren.

Projektet Vision Lofsdalen har finansierats med regionala medel
och EU-st6d. Samarbetet med Swedbank och Norrlandsfonden har
varit avgoérande for att l6sa likviditetsutmaningar.

- Den har typen av projekt ar valdigt investeringstungt, det ar
manga investeringar och allting sker samtidigt. Om det inte hade
varit fér Norrlandsfonden sa hade vi inte haft en mojlighet att driva
det har projektet. Det &r valdigt bra att Norrlandsfonden kan ga in
som garant till Swedbank sa att vi kan fa méjlighet att bygga vara
leder. Det handlar inte bara om att fa sjalva finansieringen, man
maste fa likviditeten att ga ihop ocksa, avslutar Helena Fjellgren.

Lofsdalen &r en verklig liten bestkspérla langt séderut i den norrlédndska fjallvérlden med hég standard pa aktiviteter och infra-
struktur bade sommar och vinter. Det &r ganska vanligt att Norrlandsfonden medverkar som finansiér vid likviditetsutmaningar i

den typen av projekt. Kénslan att vi gér nytta ar uppenbar.
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Vi forsoker gora fysioterapi
smartare och enklare

Digital vard av fysiska skador

Curest utvecklar tjanster for digital fysioterapi. Pa tre ar har de gatt fran foretagsinkubatorn

ut till marknad och under hésten kommer deras produkter att lanseras pa den internationella

vardmarknaden.

Varje ar utférs 8,5 miljoner fysiska fysioterapeutbesok i Sverige.
Samtidigt finns stora utmaningar som gor att varden maste stélla
om och bli mer effektiv. Med hjélp av VR-glaségon och egenut-
vecklad programvara skapar Curest mojligheter for patienter att
gora 6vningarna i en digital miljo samtidigt som en fysioterapeut
kan félja processen pa distans med hjalp av sensorer som registre-
rar utvecklingen.

- Vi forsoker gora fysioterapi smartare och enklare. Tidigare sa
fick patienter gora ett fysiskt besék och sedan fick de med sig en
papperslapp med 6vningar som ska utféras, men det fanns inget
séatt for fysioterapeuten att se hur ofta patienten gér 6vningarna
eller hur de utvecklas mellan besoken, sager Emil Lilja, vd pa
Curest.

Idén bakom Curest digitala tjanst for att behandla bl.a. whiplash-
skador kom fran bérjan fran fysioterapeuter pa Danderyds sjukhus
och utveckling har skett i samarbete med fysioterapeuter och
smaértforskare pa bland annat Lulea tekniska universitet. |[dag
har Curest utvidgat behandlingen till att inkludera andra typer
av nackskador och yrsel. Under vintern 2023 kommer de aven
erbjuda rehabilitering for axlar och brostrygg. Malsattningen &r att
inkludera 6vningar och behandlingar for hela kroppen.

- Vi har sett att det ar valdigt uppskattat att ha den har kom-
munikationen med sin terapeut. Det far manniskor att kdnna sig
trygga. Om det skulle vara nagot som inte ser bra ut sa far vi en
flagga pa det och da kan fysioterapeuten kontakta personen och
testa nagot annat, sager Emil Lilja.

Norrlandsfonden har féljt Curest sedan deras tid i féretags-
inkubatorn i Luled 2020 och har varit med och finansierat deras
tillvaxt. Idag har Curest ett flertal svenska regioner som kunder och
under hésten kommer ett av Europas stérsta vardbolag ta med sig
Curests produkter ut pa den internationella marknaden.

- Vi tycker att Norrlandsfonden &r 6ppna och latta att jobba med

Emil Lilja, vd.

och villiga att satsa tidigt pa sma bolag dér det finns en idé och en
plan. Det &r otroligt vardefullt, sager Emil Lilja.

Fran borjan var Curests affarsidé enbart att utveckla tjanster for
andra vardgivare, men idag &r de ocksa sjélva en vardgivare med
anstallda fysioterapeuter som dagligen har kontakt med patienter
runt om i landet.

- Vi férsoker passa in sa bra som majligt och géra nagot som ar
nyttigt och bra. Idag jobbar vi med alla tre ben inom varden, den
offentliga, den privata och genom att sjélva vara en vardgivare, sager
Emil Lilja.

Framgang for Norrland nr

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

Curest ar ett spannande medtechbolag som utvecklat ett innovativt erbjudande med stor potential. Férutom att bidra till
smartlindring och forbattrad livskvalitet for produktens anvandare kan Curest aven bidra till samhallsnytta genom att skapa
forutsattningar for en effektiv vard och behandling. Det ska bli spdnnande att folja Curest pa den fortsatta resan.
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Drottning av Sibylla

Hon alskar verkligen att jobba. Kanske ar

det darfor Anna Jonsson idag driver fyra
Sibyllarestauranger, nagot hon ar ensam om i
Sverige, och som aven givit henne titeln Arets
kvinna i besoksnaringen pa branschorganisa-
tionen Visitas arliga prisutdelning.

Anna Jonsson bérjade arbeta redan som tolvaring men det var
vid sexton ars alder hon fick jobbet som skulle staka ut hennes
framtid. Under gymnasietiden jobbade Anna extra pa gatukoket
Sibylla pa helger och kvallar och fortsatte att arbeta heltid efter
studenten. Men Anna hade planer pa nagot storre sa nar hon i
20-arsaldern ténkte "Jag kan ju inte jobba hér hela livet” tog hon
ett samtal med sin chef om att hon ville driva en egen restaurang
vilket resulterade i att hon fick arrendera restaurangen av honom.

- Pa den tiden arbetade jag varenda dag, helg som vardag. Det
var verkligen min grej och jag gjorde det helhjartat. Jag har alltid
varit ganska driftig. Jag hade héast nar jag var liten och hasttjejer ar
ju ofta driftiga, menar Anna.

Men det var inte bara hdstarna som inspirerade till driftigheten.
En av Annas basta barndomskompisar hade en pappa som var
|CA-handlare. Hon maérkte tydligt att vannens familj hade det
battre stallt &n hennes egen och férstod att det berodde pa att
pappan var mycket hdngiven sitt jobb.

- Jag brukade félja med dem ut till deras lantstélle. Varje
morgon klev hennes pappa upp klockan sex och akte sju mil till sin
ICA-butik sa jag forstod ju att det inte gor sig sjélvt. Jag tror att det
var dar och da som jag bestamde mig for att jag ska bli som han,
berattar hon.

Under aren har Anna bade 6ppnat och tagit 6ver fler restauranger
och har nu fyra Sibyllarestauranger i Jamtland Hérjedalen. Tva av

Lena Stuns, Norrlandsfonden

dem ligger i hyrda lokaler och de 6vriga tva i egna fastigheter. Det
var i samband med de fastighetsképen som hon kom i kontakt med
Norrlandsfonden.

- Jag var faktiskt lite innan tidigare och ténkte att det racker
bra med den bank jag varit kund i sedan tidigare men efter att ha
traffat deras foretagsanalytiker andrade jag mig. Vi fick jattebra
kontakt, sager Anna.

En av Annas Sibyllarestauranger ligger i Vemdalen och det
ar ocksa har som hennes senaste satsning ligger. I[dén foddes
under en biltur dér en av vannerna namnde att hon ville salja sin
restaurang som ligger i backen pa skidorten.

- Det ar faktiskt ett lunchhak med afterski. Jag alskar Vemdalen
och min livsplan &r att vara dar, speciellt nar jag gar i pension.
Men jag blir latt rastlés och behdver ha nagon sorts verksamhet
att driva. Jag behover vara behévd. Att ga vidare fran Sibylla och
driva en helt annan restaurang blir en ny utmaning och det kanns
faktiskt kul, menar Anna.

2019 fick hon ta emot pris som Arets kvinna i svensk besoks-
naring pa bransch- och arbetsgivarorganisationen Visitas
prisutdelning. Till sin fortjusning var hennes stora idol Petter
Stordalen en annan av kvallens vinnare.

- Jag hann tyvérr inte prata med honom for han var bara dar
under middagen men det kanske kommer fler tillfallen, sager hon.

Priser och framgangar till trots, det Anna ar mest stolt 6ver under
sin langa karriar ar alla de unga anstallda som kommit och gatt
genom aren.

- De &r sa manga som har haft sitt férsta jobb hos mig, som
jag har fatt chansen att lara upp. Allt fran att komma i tid, skéta
kassan och géra en hamburgare till att [6sa alla mojliga problem.
Men att ha hand om personal ar ocksa det mest utmanande med
mitt jobb. Fér att lyckas maste man tycka att det &r roligt men man
maste ocksa vara en individ som folk gillar att vara med, avslutar
hon.

Anna Jonsson &r en mycket driven entreprentr som successivt har tagit éver och 6ppnat nya restauranger i Jamtland
Harjedalen. Det ska bli valdigt spannande att félja hennes nya satsning i Vemdalen.

AP KORV
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For att lyckas maste
man tycka att det ar
roligt
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Fokus pa utveckling och arbetsmiljo
har gett 25 ar av tillvaxt

Modulsystem i Kalix, som i folkmun kort och gott kallas Modul, grundades
i Karlsborg utanfor Kalix och kunde forra aret fira 25 ar. ldag har foretaget
vuxit till 56 anstallda och har en omsattning pa omkring 90 miljoner.

MODULSYSTEM
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Vi ar ganska unika med att ha bade
produktutveckling och produktion under
samma tak

Sedan starten har Modul dgnat sig at sa kallad legotillverkning
av konstruktioner i tunnplat som de sedan levererar till kunder i
framfor allt VVS- och byggbranschen.
- Vi ar ganska unika pa marknaden med att ha bade produkt-
utveckling och produktion under samma tak. Vara konstruktérer
och designers hjalper vara kunder hela végen fran idé till fardig
produkt. Pa sa vis kan vi bista vara kunder med innovation och
samtidigt gora hela processen valdigt kostnadseffektiv, sager
Niclas Tidstrém, vd pa Modul.

Sedan starten har bolaget vaxt och utvecklats, tre ganger om
har de vuxit ur sina lokaler. De ingar ofta langa affarssamarbeten
med sina kunder. Under aren har Modul &ven satsat stora resurser
pa sina medarbetare for att skapa en jamstalld och inkluderande
arbetsplats. N&r de flyttade till sina nuvarande lokaler 2015 sa
byggdes bland annat lika stora omkladningsrum fér man och
kvinnor for att cementera ambitionen om en jamstalld arbetsplats.

- Det & manga ar sedan vi antog en omfattande policy och aktivt
bérjade arbeta med mal som jamstélldhet och inkludering. Idag ar
40 procent av vara anstallda kvinnor, sa vi har inte kommit i mal
men vi &r pa god vag. Och da pratar vi om bade administration och
produktion, sédger Niclas Tidstrom.

Ambitionen ar att fortsatta vaxa och utveckla verksamheten
pa samma satt som de gjort sedan starten for 26 ar sedan. Med
I6pande investeringar i medarbetare, organisation, lokaler och
maskinpark. Niclas Tidstrom ser bland annat en 6kad export som
en framtida marknad, dven om han dr noga med att papeka att
produktionen alltid kommer att ske i Kalix. [dag sker 95 procent
av forséljningen i Sverige och 5 procent gar pa export till Norge.
Den senaste investeringen som bland andra Norrlandsfonden varit
med och finansierat handlar om att fortsatta automatisera delar av

Erik Nystrom, Norrlandsfonden

Niclas Tidstrém, vd.

tillverkningen for att 6ka effektiviteten och bygga bort monotona
arbetsuppgifter for att forbattra arbetsmiljon ytterligare.

- Norrlandsfonden har varit en férutsattning fér mycket av var
utveckling. Vi uppskattar Norrlandsfondens hjarta fér norrlandsk
industri. De har en stor férstaelse fér sma och medelstora féretags
verksamhet och ekonomiska férutsattningar. De gor ocksa
kontinuerliga avstamningar och det finns en kénsla av att de ar
genuint intresserade av att det gar bra for bolaget, avslutar Niclas
Tidstrom.

Modulsystem ar ett valskott bolag med ett konkurrenskraftigt erbjudande och en stabil historik. Den valda strategin
som kombinerar egen produktutveckling med en effektiv och andamalsenlig produktion har skapat férutsattningar for
langvariga vardefulla kundrelationer och en sund ekonomisk utveckling éver tid. Det &r ocksa glddjande att se hur
bolaget lyft och prioriterat sociala hallbarhetsfragor i sin verksamhet.
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Svag konjunktur
aven i Norrland

Nuvarande konjunkturldge i Sverige ar inte latt att forsta sig pa. Samtidigt som problemen
med inflation, sjunkande tillvdxt, snabbt hojda rantor och en rekordsvag krona pagar for fullt
och har givit till exempel handeln en mycket svar tillvaro sa fortsatter hushallens efterfragan
pa utlandsresor infor hosten och vintern att vara mycket stark. Arbetsmarknaden har ocksa

statt emot relativt val dn sa lange.

Internationellt finns ocksa stora problem. Europas draglok Tysk-
land gar mycket svagt av konjunkturella men ocksa strukturella
skal. Kraftigt 6kande energipriser efter att tillgangen till billig rysk
gas forsvunnit och en svag utveckling hos den stora handelspart-
nern Kina ar en del av problemen. Kina i sin tur uppvisar alltsa en
rad svaghetstecken med bland annat fastighetskris, svag inhemsk
efterfragan och en hég ungdomsarbetsloshet och framfor allt

en problematisk politisk utveckling. Den amerikanska ekonomin
signalerar mest positivt men mjuka konjunkturindikatorer som

till exempel inkdpschefsindex indikerar dven dar om en svagare
utveckling framover.

Foér Norrlands del kvarstar i Konjunkturinstitutets senaste under-
sokning bilden av att ldget ar starkare i Norrland &n pa riksniva.
Detta monster har bibehallits under de senaste fyra kvartalen och
gar inte att aterfinna under nagon tidigare tidsperiod, vilket kan
markera ett skifte. Orsakerna finns sannolikt dels i att de stora
grona industrisatsningarna som gors och planeras ocksa far ett
reellt genomslag och dels i att naringslivsstrukturen i Norrland
ar annorlunda och féretagen sannolikt drabbats mindre av den
nedgang i ekonomin vi ser. Féretagen i Norrland &r generellt
mindre beroende av pessimistiska hushall fér sin férsaljning och
basindustrin i Norrland har kunnat dra stor nytta av en svag krona
jamfort med exempelvis fordonsindustrin som ar mer beroende av
import av komponenter.

Med det sagt ar laget aven i Norrland svagare dn normalt.
Konfidensindikatorn foér det totala naringslivet var i senaste

matningen 92,3, vilket var strax 6ver gréansen for ett mycket
svagt ldge. Gruv- och stalindustrin kan férvantas ha en svagare
utveckling framaver till foljd av svagare vérldskonjunktur och
problemen i Kina. Skogsindustrin har tidigare dragit nytta av den
svaga kronan men exempelvis sagverken férvantas méta en svar
host till f6ljd av minskad tillgang till ravara och darigenom hogre
inpriser samtidigt som priserna pa sagad travara gatt ned kraftigt
sedan toppnivaerna fér nagot ar sedan. Till ljuspunkterna i det
norrlandska naringslivet finns naturligtvis framférallt de gréna
industrisatsningarna, men ocksa ett starkt lge i Ornskoldsviks-
omradet med BAE Hagglunds som motor och ocksa den arktiska
turismen i Norrbotten som féregaende vintersdsong hade ett
rekordar. Signalerna infér kommande vinter ar ocksa generellt
fortsatt starka for denna bransch och en del i detta &r att man
kan dra nytta av den svaga kronan gentemot sina internationella
kunder.

Sammanfattningsvis ar konjunkturen aven i Norrland svag
som en féljd av hur omvarlden utvecklat sig och ndgon snabb
atergang ar inte att vanta. Pa medellang sikt ser det dock ljust ut
och hur utvecklingen blir kommer att vara f6ljd av hur vi jobbar
med strukturella fragor som exempelvis kompetensférsérjningen.
Man kan ocksa fundera kring om det &r rimligt att ett antal sma
kommuner med begrédnsade resurser pa egen hand ska férvantas
svara upp nar industrin mangmiljardinvesterar samtidigt som hela
Sverige och EU haller fram Norrland som féregangsexempel.
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