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“Den industriella utvecklingen i norr ar viktig
inte bara for att framja ekonomisk tillvaxt”

| var tidning Framgang for Norrland méter vi
foretag fran var region som navigerar sig fram
i en foranderlig omvarld. | det har numret har
vi dven intervjuat personer som pa olika satt
utbildar och arbetar med siakerhet pa natet
och riskerna med den okande organiserade
brottsligheten.

Som fore detta skidakare fick jag lara mig att nar vadret var osakert
blev skillnaden mellan de som hade ett starkt vallateam och de
som inte hade det stora. N&r vadret var forutségbart och stabilt var
det daremot relativt enkelt dven for ett lite samre vallateam, men
nér snén vrakte ned och det var pa gransen till regn sa avgjordes
tavlingen till stor del redan innan start. Dock var man tvungen att
fatta snabba beslut som grundade sig bade pa erfarenhet och ny
kunskap. Kunskap som hela tiden behévde utvecklas och
ifragasattas.

Sverige och stora delar av vérlden ser ut att hamna i en lag-
konjunktur som det &r svart att bedoma langden och djupet pa.
Hushallens syn pa den egna ekonomin och bilden fran féretagen
har varit valdigt negativ medan harddata som arbetsléshet och
tillvaxt har gett en mer positiv bild. De mjuka indikatorerna har
pekat pa en rejal inbromsning och en nira férestaende recession
medan harddata fortsatter att dverraska at det positiva hallet.

Inflationen som har bitit sig fast langre an forvantat skapar
osakerhet som skapar instabilitet pa marknaden. Féretag kan ha
svart att planera fér framtiden eftersom priser och kostnader kan
féréndras snabbt. Investerare kan vara tveksamma att satsa pa
langsiktiga projekt nar det finns osdkerhet kring framtida priser
och varden. Det &r i den miljon vi befinner oss just nu och det
kanske inte &r férvanande med tanke pa den expansiva finans och
penningpolitik som drevs under och efter pandemin samtidigt som
det fanns ett utbudsunderskott. Statistiken som har kommit in den
senaste tiden inger férhoppningar att vi har det varsta bakom oss.

Det &r |tt att bli dyster i en miljé d&r manga faktorer paverkar

oss i en negativ riktning. Men det finns manga ljuspunkter, framfor - —W' o 6

allt i norra Sverige. Det finns ett stort intresse 6ver vad som hander

] - F

A RRE
uppe hos oss och vi dr mitt i den gréna industrialiseringen med alla P . t
dess mojligheter. Den industriella utvecklingen i norr ar viktig inte . f y t “ F"
bara for att framja ekonomisk tillvaxt och sysselsattning i norr utan n b 'N
for hela landet. Norra Sverige har naturresurser som behovs for
den gréna omstéliningen och dessa resurser behover vidareférad-
las vilket det nu investeras for. Det finns flera utmaningar som har . . u
varit omskrivna den senaste tiden. -

Framfor allt handlar det om energiméngden som behovs for att .

framstalla fossilfritt stal och storskalig batteritillverkning. Norra
Sverige har potentialen att fortsatt vara en betydande energileve-
rantor med befintliga vattenkraftresurser samt vindkraftspotential.
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Dock kommer Gverskottet att minska i takt med att de nya o
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satsningarna kommer igang med produktionen och nya storskaliga ' L" ﬁ
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investeringar i kraftproduktion bradskar och &r nédvéandiga.

Nar vi kommer till de norrlandska féretagen sa ser vi gladjande
att stamningslaget vande upp under forra kvartalet efter att
kontinuerligt ha férsdmrats sedan sommaren 2021. Féretagen
i Norrland &r nu vasentligt mindre negativa &n foretagen ar pa
riksniva. Nar vi pa Norrlandsfonden ar ute och traffar foretag
upplever vi att det &r stora skillnader mellan olika féretag. Manga
foretag har det tufft, men med tanke pa stdmningslaget i stort
ar utvecklingen fér manga foretag positiv och det finns en stark
framtidstro.

De foéretag som klarar av att hantera den osékerhet som rader
kommer att ga starkare ur dven denna lagkonjunktur, men de
som inte vidtar atgarder och hoppas pa att allt ska ordna sig kan
komma att fa det svart. Det ar ungefar att som skidakare, 30
minuter innan start nar snon vraker ned, hoppas pa att det som ett
mirakel ska bli solsken. Men det &r inget som jag skulle rada till.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla féretag och
personer som stéller upp med sin tid och ger oss mojligheten att
ge ut denna tidning.

Niklas Jonsson
vd, Norrlandsfonden

Fotograf: Per Nilsson
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Hogteknologisk odling

revolutionerar livsmedelsindustrin

Food tech-bolaget Agtira tillverkar odlingssystem for urbana miljoer. Med minimal vattenférbrukning, inget utslapp till narmiljén
och utan behov av jordbruksmark eller solljus kan bolagets |6sning producera gronsaker i direkt anslutning till kunderna.

Agtira har tre olika system man erbjuder till kunder. Complete &r
ett akvaponiskt system som kombinerar gronsaks- och fiskodling.
Vaxterna tar upp de naringsamnen som fiskarna slapper ifran sig
och renar samtidigt vattnet som aterfors till de bada odlingarna.
Fiskbajset fungerar dessutom som godsel for gronsaksodlingen.
Greens &r en gronsaksodling utan fiskar. Systemet 6vervakas och
styrs av en mjukvara som optimerar produktionen samt ger prog-
nos for skordar och forbattrar planering. Instore ar ett system for
gronsaksodling inuti en matvarubutik. Systemet kraver inget solljus
och grodorna véaxer vertikalt for att optimera kvadratmeteryta.

- Fokus framéver kommer vara att leverera Greens och vi kan
erbjuda kompletta system med stark driftsdkerhet som i princip
kan etableras dér det finns tillrackligt med utrymme samt tillgang
till vatten och el. Efterfragan pa gronsaker finns redan. Systemen ar
atercirkulerande och slutna med 95 % lagre vattenférbrukning &n
en traditionell odling, sager Christer Edblad, tf vd, Agtira.

Bolaget startades 1996 men har under de senaste aren sett en
okad efterfragan av narproducerade grénsaker. Kriser som pande-
min och kriget i Europa har gjort att riskerna och sarbarheten med
en lag sjalvforsorjningsgrad diskuterats allt flitigare. Sverige har en
sjalvforsoriningsgrad pa ungefér 50 %. | Finland dr motsvarande
siffra 80 %. Klimatkrisen har ocksa belyst de langa transporter
som importerade livsmedel innebar.

- En importerad gurka fardas i snitt 330 mil innan den ar fardig
att kopas i en svensk butik. Det ar ett kraftigt kringresande i
Europa som innebar kyltransporter och omlastningar. Fran att
gurkan skoérdats till att den kan ligga pa konsumentens tallrik &r
ledtiden uppemot en vecka. Det kan naturligtvis paverka smaken
av gurkan ocksa eftersom man maste skérda innan den &r mogen.
| Ostersund har vi ett vaxthus pa parkeringsplatsen till ca Maxi.
Deras kunder kan alltsa kdpa gurka som ar skérdad samma dag,
bara nagra meter bort, férklarar Christer Edblad.

Man har lagt mycket tid och resurser pa forskning och utveckling.
Under de senaste aren har foretaget gatt in i en ny fas och man
ar nu redo att skala upp. Agtiras system finns i fyra norrlandska
stader - Harnosand, Sundsvall, Ostersund samt Skellefte& och man
planerar tva ytterligare odlingslésningar i Haninge och Boden.

- Framat kommer vi titta pa mojligheter f6r synergier for platser
som har dverskottsviarme. Boden ar ett sddant exempel. Dar
kommer anlaggningen att byggas i anslutning till ett datacenter

Christer Edblad, tf vd

vars restvarme kommer att hjdlpa till att varma upp systemet
under de kallare manaderna.

Norrlandsfonden har funnits med bolaget under manga ar och
tf vd Christer Edblad menar att stodet varit mer dn bara finansiellt.

- Norrlandsfonden har varit stor hjélp bade i var utveckling samt
forsta steg till expansion. De har varit med och utvecklat bolaget
till vad det ar idag.

Hittills har Agtira fokuserat pa expansion i Sverige och Norden
men bolaget ser en majlighet till internationell expansion i
framtiden. Pa grund av sin resurseffektivitet nar det kommer till
vatten &r odlingssystemet namligen en bra |6sning fér omraden
som ofta drabbas av torka.

- Just nu fokuserar vi pa att etablera oss i Sverige eftersom vi
utvecklar och férfinar vara system. Pa lite sikt ar vi absolut redo for
en internationell expansion, avslutar Christer Edblad.

En importerad gurka
fardas i snitt 330 mil
innan den nar
butiken

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

Agtira &r ett otroligt spannande féretag med unik kompetens som redan fran start férmedlat visionen att astadkomma

en verkligt hallbar féréandring av hur vi producerar livsmedel. Féretagets banbrytande affarsidé, som egentligen innebar

ett nytt satt att tdnka kring hallbara och narproducerade livsmedel, gér att det bara i Sverige finns en enorm potentiell
marknad - inte minst i samband med de industriella satsningar som nu gors i Norrland. Det ska bli mycket spdnnande att fa
félja med pa Agtiras tillvaxtresa framat.
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Modeforetaget som inte
sysslar med mode

Kl&d- och textilindustrin &r en av varldens smutsigaste nar
det kommer till koldioxidutslapp. Hudiksvallsgrundade TINI
startades som en motpol och satsar nu pa att ta sin innovativa
affarsmodell ut i varlden.

TINI startades for drygt tre ar sedan av Tini Warg och Johanna
Moérk som larde kdnna varandra nér de bada jobbade fér Glada
Hudik-teatern. Tini Warg, som studerat mode bade i Sverige
och utomlands, ifragasatte sin plats i en bransch som saknade
hallbarhet, bade miljdméssig och etisk. De bérjade prata om hur
kladbranschen hade sett ut om man hade gjort rétt fran borjan.

- Det behovs ju fortfarande kladtillverkare, alla manniskor
behover ha klader pa sig. Vi fragade oss hur vi kan skapa vackra,
enkla vardagsklader som formméssigt haller 6ver tid, som trumfar
trender, som verkligen passar och hur vi kan producera dem pa ett
bra satt, séger Johanna Maork.

TINI séljer klader i ett 100 % cirkulart kladsystem. Kollektionen
bestar av tolv essentiella grundmodeller som estetiskt och kvali-
tetsméssigt ska halla ldnge. Plaggen sys upp av en lokal skrdddare

efter kundens matt. | Stockholm och Hudiksvall finns huvudateljéer.

Dértill finns skraddare i Goteborg, Malmé och Sundsvall. Under
nastkommande ar ligger fokus pa att tillgédngliggéra och kommersi-
alisera tjansten for resten av Sverige.

- For att vi ska kunna skala upp och na ut till fler tittar vi nu pa
hur vi kan gora tjansten mer tillgénglig och enklare for kunden. Vi
tittar pa saljytor i andra butiker, alltsa kommissionsférsaljning. Da
mattagning sker pa plats i butiken dér du gar och kollar men att
vi producerar den sa lokalt som méjligt. Pa sikt vill vi ocksa kunna
gbra en mer digital I6sning dar man kanske skannar sina matt sa
att det alltid blir personligt anpassat men med en enklare process,
sager Johanna.

Redan idag finns en digital I6sning pa plats via en QR-kod
som néar den skannas dels ger information om plagget, dels kan
anvandas for att logga hur mycket du anvander ett plagg. Johanna
ser att den digitala utvecklingen ar nyckeln till att géra TINI till ett
modernt bolag.

Vv v b

Tini Warg och Johanna Mérk

- Den digitala garderoben blir viktig for att vi ska kunna ha matt
pa dig, kunna utvardera plaggen och férbattra dem hela tiden. Vi vill
kunna skapa hela garderober som innehaller precis det méanniskor
behover.

Johanna och Tini planerar aven for en internationell lansering
redan under nasta ar. Affarsidén som flyttar produktionen fran stora
fabriker till lokala skraddare &r enkel att skala upp eller ned och
risken blir saledes liten. Johanna ser att den stérsta utmaningen
framat ligger i sjélva beteendeférandringen som maste till. TINI ska
starta ett forskningsprojekt via Rise dar en testgrupp utmanas att
anvanda samma outfit 21 ganger pa en manad.

- Vivill ju ta reda pa vad det ar fér parametrar vi maste trycka pa
for att det ska bli kul att ga dver till det har nya. Vi som varumarke
har mojlighet att hjdlpa ménniskor att férédndra ett beteende genom
att bygga in varde i plaggen. Det ar en otrolig mojlighet som vi
verkligen vill ta tillvara pa.

Norrlandsfonden &r en av finansiarerna i bolaget. Pengarna
anvandes for att effektivisera produktionen i syfte att na ut till en
stérre marknad.

- Kladindustrin star infér den stérsta férandringen pa generationer.

Da &r det vardefullt att det finns stéd och framfor allt forstaelse for
den har typen av affarsmodell.

Plaggen sys upp av en
lokal skraddare efter
kundens matt.

Johanna Ceder, Norrlandsfonden

TINI &r ett mycket spannande féretag med ett extremt stort och fint hallbarhetsfokus i en bransch som verkligen
behover foréndras nar det géller hallbarhet. Kladkollektionen bestar av vackra plagg som &r designade och tillverkade
for att halla lange.

L
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Multinationellt

tillvaxtforetag pa hjul

Eker Bicycles tillverkar och siljer hégpresterande cyklar gjorda

av bambu. Produktionen av ramarna sker i Uganda, cyklarna
monteras i Harnésand och den stérsta marknaden finns i
Tyskland.

Historien om Eker Bicycles tog sin bérjan 2017 i Ugandas huvud-
stad Kampala dar grundarna Johan Mast och Stefan Krisch for
férsta gangen introducerades for en cykel gjord av bambu. Johan
Mast hade da nyligen avslutat ett fem ar langt uppdrag som
generalsekreterare for svenska Lakare utan granser och jobbade
som konsult samtidigt som bade hans och Stefans partners var
stationerade pa den svenska ambassaden i Kampala.

Tack vare den externa finansieringen
sa har vi kunnat satsa mer pa marknadsforing
och synlighet.

- Bambu har anvants for olika slags byggnationer runt om i
vérlden sedan urminnes tider. Det &r bade starkt och flexibelt
samtidigt som det ar miljévanligt. De aspekterna gjorde att vi ville
visa att det gar att bygga en riktigt bra cykel i bambu, och vi har
bevisat att det faktiskt gar, sdger Johan Mast, vd pa Eker Bicycles.

Efter ett ar av utveckling och design hade de sin forsta funge-
rande prototyp. Stefan Krisch, som &r civilingenjor stod for sjalva
konstruktionen medan Johan Mast ansvarade for designen. Under
hela utvecklingsperioden betalade de for allt ur egen ficka. 2020
inleddes ett samarbete med svenska Thule som ocksa har hjélpt
dem med marknadsféring, och tagit med deras cyklar pa méssor.
| slutet av 2021 blev de kontaktade av Europas stérsta cykeltidning
som ville testa deras cykel. Det blev ett avgorande 6gonblick i
deras fortsatta utveckling.

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

T ek

Johan Mast, vd

- Vi skickade en cykel till dem och kande att om det hér testet
inte faller val ut, da lagger vi ner. Vi skulle helt enkelt inte ha rad
att bérja om med utvecklingen. Sen kom artikeln i januari 2022
och de hyllade cykeln. De skrev det som vi sjalva kande: att det
ar forvanande over vilken bra standard och prestanda cykeln har i
kombination med den ekologiska bonusen, sager Johan Mast.

Idag har de fem anstéllda som arbetar med att tillverka cyklarna
i Kampala och nu har de for forsta gangen tagit in externt kapital
for att kunna na ut pa en bredare marknad. Dé&r har bland annat
Norrlandsfonden varit med och finansierat.

- Tack vare den externa finansieringen sa har vi kunnat satsa
mer pa marknadsféring och synlighet. Tidigare har vi varit helt
sjalvfinansierade och det har tillskottet ger oss mer utrymme att
vaxa och da ar det naturligt att satsa pa Tyskland som &r en valdigt
stor cykelmarknad. Norrlandsfonden &r ocksa intresserade av
verksamheten, pa ett annat s&tt &n vad en traditionell finansiar
kanske skulle vara. De hér av sig och fragar hur det gar och sa
vidare. Det kanns valdigt bra, séger Johan Mast.

Eker Bicycles &r ett mycket spannande féretag som nu ar pa vag att mota en stérre marknad. Det sociala ansvarstagandet
som praglar hela foretaget tillsammans med miljoeffekterna av att géra cyklar med finish och prestanda i toppklass i

ett fornyelsebart material ar helt unikt och gor att vi ar 6vertygade om att marknaden kommer fortsatta visa ett 6kande
intresse. Vi ser mycket fram emot att fa félja Johan och Stefan pa deras tillvéxtresa framgent.
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Succé for Pajalas forsta
privata tandklinik

Det rader stor brist pa tandlédkare i Norrbotten, sa nér Sofia Bjornfot Holmstrém slog upp dérrarna till den
nya tandkliniken Tornedalens Tandvard i september 2022 var de fullbokade nistan direkt.

Sofia Bjérnfot Holmstrém ar ursprungligen fran Overtorne& men
flyttade till Stockholm efter gymnasiet for att studera till tandlakare
pa Karolinska Institutet. Efter utbildningen fortsatte hon att forska
om tandlossning och dess koppling till immunférsvaret samtidigt
som hon jobbade som tandlékare pa en klinik i Stockholm. Efter

13 ar i huvudstaden och tva barn senare bestdmde sig Sofia och
hennes man, som &r fran Pajala, for att flytta upp narmare famil-
jerna som bor kvar i Pajala och Overtorneé. | december 2019 gick
flyttlasset norrut.

- Redan nér vi flyttade upp funderade jag pa att starta eget, men
bérjade pa folktandvarden och under tiden letade jag efter ratt
lokal. Det fanns inga bra hyreslokaler lediga sa vi tittade pa villor
och till slut sa hittade vi det perfekta huset, sager Sofia Bjornfot
Holmstrém.

Det var i januari 2022 som hon hittade ett hus fran 1800-talet
som renoverats i omgangar. Fastigheten képtes med hjélp av lan
fran bland annat Norrlandsfonden och efter en ombyggnation
sa kunde dérrarna till Pajalas forsta privata tandklinik slas upp i
september samma ar - och kalendern var fullbokad fér 6verskadlig
framtid redan pa premiardagen.

- Innan vi 6ppnade sa var det 600 personer som redan hort av
sig och dnskat boka tid. Vissa som inte kunnat fa en tid pa ganska
lange. Vi forsoker hela tiden skapa utrymme for fler patienter och
nagon enstaka kan lyckas fa tid ibland men oftast ar det fullt, séger
Sofia Bjornfot Holmstrom.

Efterfragan har varit sa pass stor att de nu har slutit ett avtal med
en klinik i Stockholm som under perioder hyr in sig i lokalerna for
att fler patienter ska kunna fa den vard som efterfragas.

Petter Alapaa, Norrlandsfonden

Innan vi oppnade
var det 600 personer
som onskat boka tid.

- Nu har de varit har tva ganger, i februari och i april, sa fér-
hoppningsvis kanske det blir en vecka varannan manad. Da far vi
plats for ytterligare ungefdr 40-50 patienter och det har fungerat
jattebra hittills, sager Sofia Bjérnfot Holmstrém.

Tandl&karen som kommer upp och hyr lokalerna &r med i samma
natverk av kvinnliga tandlakare som Sofia Bjérnfot Holmstrom.
Natverket drivs av fyra kvinnor som studerade samtidigt och som
idag driver egna kliniker pa olika platser i landet. Sofia har ocksa
anslutit sig till ett ndtverk av privata tandldkare i Norrbotten som
pa samma satt hjalper varandra utveckla verksamheterna.

- Hér &r det ingen konkurrens om patienterna, utan har samar-
betar de privata klinikerna i stallet sinsemellan och hjalper till. Det
har kanns verkligen som rétt stalle att driva en klinik pa, séger Sofia
Bjornfot Holmstrom.

Att det ska finnas tillgang till tandvard dven i glesbygd kan kdnnas som en sjélvklarhet men sa &r inte fallet idag.
Tandvard bidrar med sin verksamhet till att 6ka Pajalas attraktivitet som bostadsort. Féretaget har ocksa
varit Ilénsamt sedan start, att man dessutom tar in tandlakare fran annan ort fér att kunna ta om hand &nnu fler

patienter visar prov pa innovativt tinkande.
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adig utveckling

er generationer
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Marklunds &r ett tredje generationens familjeféretag som nu
satsar pa nya lokaler narmare huvudorten Ostersund.

Foretaget grundades 1945 i Brunflo, da som en renodlad elfirma
som bland annat hjalpte till med elektrifieringen av Kallbygden i
vastra Jamtland under efterkrigstiden. Sedan dess har de haft en
stadig tillvéxt och idag finns de pa tva orter och har 44 anstéllda.
| folkmun benamns foretaget kort och gott som Marklunds,

men verksamheten &r egentligen uppdelad pa tva huvudbolag -
Marklunds el och Marklunds service. Marklunds el arbetar med
el-service, renoveringar och nyproduktion och Marklunds service
med férsaljning och service av allt fran vdrmepumpar och storkék
till tvattstugor.

- Vi har hela tiden vuxit organiskt. Vi &r inte ett féretag som tar
stora risker men vi har alltid haft en bra utveckling. Mitt under
pandemin sag vi en mojlighet att ta nista steg och beslutade att
bygga nya lokaler for att komma narmare Ostersund och samtidigt
fa mer verksamhetsanpassade lokaler. Manga av vara medarbetare
far i och med de nya lokalerna bade narmare till jobbet och narmare
till vara kunder, séger Jens Marklund, deldgare i tredje generation.

Marken koptes redan i bérjan av 90-talet av den andra generatio-
nen Marklund, men planerna lades pa is under den turbulenta tiden.
| juni 2021 togs sa beslutet att investera i nya lokaler. Nastan 30 ar
senare gjorde alltsa tredje generationen slag i saken. Norrlandsfonden
var en av finansidrerna som gjorde nybyggnationen méjlig. | mars
2023 gick slutligen flyttlasset och tre dagar senare var verksam-
heten i full gdng pa den nya adressen.

MARKLUNDS 1 3
Framgang for Norrland nr 12023

- Nu har féretaget funnits i 78 ar och med den hér investeringen slut fick igenom finansieringen av den nya satsningen pa ett bra satt.
sa forbereder vi oss fér 78 till. Norrlandsfonden har verkligen varit Utan dem sa hade vi aldrig kommit i hamn, siger Jens Marklund.
bra att ha och géra med och det & mycket tack vare dem som vi till

Lena Stuns, Norrlandsfonden

Bolaget har med hég kompetens och omsorg om kunderna utvecklats vél under lang tid. Med nya stérre lokaler ar
Marklunds vél rustade for en fortsatt fin utveckling dven framgent. Det ska bli spannande att félja Marklunds pa
deras resa framat.



Mellanmal som blandar
nytta med noje

Mellanmal "on the go"” med hdgt fiberinnehall, det vill féretaget med det passande namnet Fibr erbjuda
svenska folket. Med smaker som lakrits- och chokladkola, kokostopp och blabarspaj gér de en poang av
att nyttiga mellanmal dven kan vara goda.

Vi har haft
hundra procent fokus

FIBR
Framgang for Norrland nr 12023

Grundarna till Fibr heter Therese Holmsten och Adam Bolay och
ar forutom ett par dven utbildad agronom och dietist. De bodde
och studerade i Uppsala nar de kom pa afférsidén att producera en
allergivénlig produkt som ocksa ar bra for halsan.

- Tillsammans insag vi potentialen i fibrer nar det kommer till
halsa. Jag laste valdigt mycket om fibrer och insag att det &r véldigt
bra for de flesta av oss. Om vi som befolkning skulle dta mer fibrer
hade det haft en stor effekt pa folkhalsan. Det ar saker vi vet, séger
Therese.

Therese och Adam menar att fibrer som naringsamne har dragits
med daligt rykte under de senaste artiondena néar proteintrenden
varit stark. Hoégproteindieter for viktnedgang har varit populéra
sedan millenieskiftet och en fortfarande radande tréningstrend har
fort med sig en mangd av proteinprodukter som bars, pulver och
drycker.

- Fibrer &r inte bra for alla, men generellt, om du ar frisk och har
en valfungerande mag-tarmkanal sa ar fibrer ultimat for att halla
sig frisk. Det fungerar forebyggande. Just nu tycker dock inte folk
att fibrer &r tillrackligt viktigt for att de ska dta det om det inte ar
gott.

Den goda smaken &r en viktig del av affarsidén for Fibr. Adam
menar att de flesta tanker knéckebrod nar man ndmner fibrer.
Darfor har alla bars namn som kanelbulle, chokladboll och
hallongrotta, och recensionerna pa Google visar att produkterna
verkligen har fallit kunderna i smaken.

- Vi har haft hundra procent fokus pa smak. Vi vill géra fibrer till
nagot som ar gott och nagot som &r roligt. Nagot som man vill ha.
Vi forsoker mota manniskor dér de ar. Man kanske vanligtvis ater
en kanelbulle pa jobbfikat. Om vi kan fa den personen att ibland
byta ut den bullen till nagot som innehaller lite mer fullkorn, som
en av vara bars, da &r ju det en hélsovinst. Vi tdnker mycket i form
av, vad ar alternativet? Vad ater folk idag och hur kan vi gora det
lite battre, menar Adam.

En annan viktig malgrupp for Fibr ar allergikerna. Manga som
vill in pa livsmedelsmarknaden gar via externa producenter men
Therese och Adam har valt att bygga upp en egen produktion foér
att kunna garantera att produkterna ar helt fria fran alla 14 dmnen
pa EU:s allergenlista. Fabriken ligger i Edsbyn i Halsingland och

Johanna Ceder, Norrlandsfonden
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Adam Bolay och Therese Holmsten

e

for det lilla samhallet ar verksamheten ett valkommet tillskott till
den annars tratunga industrin. Samarbetet med Norrlandsfonden
och andra finansiarer har gjort det mojligt for Fibr att skala upp
och foretaget gor sig nu redo att flytta produktionen till en stérre
industrilokal och addera tva nya maskiner till produktionslinan.

- Att starta ett sadant har foretag med egen produktion ar valdigt
investeringstungt. Darfor ar vi tacksamma att Norrlandsfonden
finns och att samarbetet har fungerat sa bra. Det har varit en
perfekt matchning, avslutar Therese.

Therese och Adam har utvecklat nyttiga och valsmakande produkter som dessutom ar allergivanliga och tillverkas i den
egna fabriken i Edsbyn med en bas av fina ravaror. Det kdnns valdigt spdnnande att fa félja utvecklingen i féretaget.



Plonjarer mom

Pa 15 ar har Explore the North gatt fran att sélja enskilda
upplevelser till att vara en av Norrbottens stérsta koncerner
inom turistnaringen. Men nar de startade sin verksamhet
var det fa som trodde pa turismen i norr.

Besdksnaringen i Norrbotten vaxer och utvecklas for varje ar.
Nar Sara och Johan Viisanen startade Explore The North 2005
sa erbjod de upplevelser med hundspann och hade ett avtal med
hotellet i Bjorkliden. |dag driver de fem egna turistanlaggningar
runt om i Tornedalen.

- Vi hade en drém om att kunna ta hand om gasten mer an
bara for att aka ut pa en tur. Vi ville kunna kontrollera hela ledet
och leverera en upplevelse som vi kunde sta for. Innan vi startade
foretaget hade vi bada jobbat pa bland annat skidanléggningar
sa att driva en anldggning var inte frammande for oss, sager
Sara Vdisanen.

2009 byggde de sin forsta stuga till verksamheten. Den hade
atta baddar. Tva ar senare byggde de sitt férsta storre gastboende
langs Lainiodlven som fick namnet Pinetree Lodge som bland
annat Norrlandsfonden var med och finansierade. Sedan féljde
flera liknande projekt pa olika platser runt om i Tornedalen.
Under pandemin byggde de sin fjarde lodge och tog ocksa 6ver
det anrika Grand Arctic i Overkalix. Det betyder att de nu har
fem anlaggningar inom koncernen och totalt 180 anstéllda under
hégsdsongen som stracker sig fran december till april.

- Nar vi byggde var forsta lodge sa trodde man inte sa mycket
pa turismen hér i Norrbotten. Det fanns nagra fa varumarken
som var starka men i 6vrigt var det inte sa stort. Darfér blev det
ocksa svart att fa nagon typ av finansiering, men Norrlands-
fonden har varit med oss ndstan fran starten och vi ér bade
tacksamma och glada 6ver att de har fortsatt vara var partner
for det har fungerat valdigt bra och det har varit viktigt for var
utveckling, sager Sara Vaisanen.
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Anda sedan de byggde sin forsta anlaggning har de-haft ett
samarbete med en researrangor i Belgien som aven varit med
och finansierat delar av verksamheten. Genom det samarbetet
har de under hela sin resa kunnat ha hég belaggning med kunder

fran kontinenten och 2018 passerade de en ekonomisk milstolpe

som gjorde att arrangtren kunde bérja chartra egna flygplan
som tog gasterna hela vagen upp till flygplatserna i Rovaniemi
och Kittila.

- Det var mycket tack vare den har 16sningen som vi kunde
forts&tta att bedriva var verksamhet under pandemin. Vi
drabbades inte av de instéllda flygen pa samma satt. Drémmen
hade saklart varit att kunna anvéanda Pajala flygplats i framtiden.
Under tiden kommer vi fortsatta att utveckla var verksamhet. Vi
sa nagon gang lite skamtsamt att egentligen sa hade vi kunnat
ha en lodge i varje by sa lange vi kan fylla baddarna. Tornedalen
har sa otroligt manga mojligheter och konceptet vi har utvecklat
gar att applicera pa nya stéllen. Jag kan tyvarr inte ga in pa exakt
vilka planer vi har for framtiden men sa lénge vi kan klara av att
balansera allt vi redan har sa kommer vi inte begransa oss. Det
finns alltid nya mojligheter och nya platser, sager Sara Vaisanen.

Exﬁonz ‘THE NORTH'
Framgang for Norrland nr 1 2023 E

EXPLORE THE NORTH
Framgang for Norrland nr 12023
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Petter Alapaa, Norrlandsfonden

Explore the North vaxer kraftigt och dessutom med god Iénsamhet. Lodgen pa Luppioberget ar mycket spektakular
och att det finns en bra verksamhet pa berget ar nagot som dven uppskattas av lokalbefolkningen i Overtornea.
Sara och Johan dr mycket drivna entreprendrer och det &r viktigt med férebilder som visar pa méjligheterna

med turismverksamhet dven i 6stra Norrbotten.

Foto: Michael Tornkvist




HEDE KOTT
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Det finns mojligheter att
utveckla verksamheten.

Hede Kott och Chark grundades 1998 av kéttmastare Kent
Forsling. Bolaget var fran borjan tankt som en resurs for de lokala
jaktlagen dar de kunde ldmna in sina fallda algar och fa dessa
slaktade och nedstyckade i styckdetaljer. Men foretaget utveck-
lades snabbt och inom kort bedrev de dven forséljning av egna
charkuteriprodukter. Sommaren 2017 forvarvade Niklas Persson
och en kompanjon féretaget och 2020 tog Niklas 6ver som ensam
&gare av aktiebolaget. Sedan évertagandet har han dven fatt ett
antal utmarkelser f8r sin verksamhet, bland annat Arets nyféreta-
gare i Jamtland/Harjedalen och Arets serviceféretag i Harjedalens
kommun.

- Kort efter att vi tog 6ver fick vi en hel del publicitet och upp-
skattning som visar att vara kunder var n6jda med det vi gjorde.
Vi insag ganska snabbt att det fanns mojligheter att utveckla Niklas Persson, vd
verksamheten. Vi bérjade ta in mer kdtt men insag ganska snart N BT S
att om vi skulle fortsatta utvecklas sa behdvde vi ocksa stérre
lokaler, séger Niklas Persson, agare av Hede Kott och Chark.

Under 2020 pabdrjades planeringen av bygget av de nya
lokalerna och aret efter satte Niklas spaden i marken fér bygget pa
hela 500 kvm som bland annat finansierades av Norrlandsfonden.

For till skillnad fran manga andra entreprendrer sa valde Niklas
Persson att bygga de nya lokalerna pa egen hand fran grunden och
uppat.

Det var kanske inte det sjalvklara valet men jag borjade ta in
offerter och insag snart att jag behévde gora allt sjélv for att fa det
precis som jag ville ha det. Har har Norrlandsfonden ocksa varit
helt avgbrande for det &r inte helt |4tt att fa lan av banken f6r hela
kostnaden av en industrifastighet ute pa landsbygden, séger Niklas
Persson.

| augusti 2022 kunde de till slut 6ppna dérrarna lagom till
jaktsdsongen samma ar. De nya lokalerna bestar ocksa av en butik
pa 150 kvadrat dar de séljer lokalproducerade charkuterier och
kottprodukter. Men det drojde inte lange forrén Niklas gick i nya
tankar om att vidareutveckla verksamheten. Nu arbetar han for
fullt med att utveckla bolaget till ett fullvardigt slakteri.

- Vi vill utveckla tjansterna sa att de lokala bénderna kan lédmna

. B . & in sina djur hos oss. Idag tar vi bara emot vilt som &r skjutna
4 . gt : ; : i _ : =i i skogen. Pa det har sattet far vi ocksa fler ben att sta pa och
” %o : . } \ y .
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\ jamnare sysselsattning under hela aret. Den utvecklingen kommer

! e : -
\Qg n a h a n d e r e =% nog ocksa krava en liten tillbyggnad, sager Niklas Persson.
2

Nar utvecklingen sIutIige'n slog i taket i de ursprungliga lokalerna sa stod Nikis's infor en ny utmaning;:

bygga nytt eller acceptera begransningarna. Inom kort stod hanssjalv med hammaren i handen. . Per-Erik Persson, Norrlandsfonden
. - L ] En valbehovlig satsning dels ur ett arbetsmiljoperspektiv men dven for att fortsatta utveckla hogkvalitativa, hallbara
g "l" P b / 1 i produkter. Tillgang till bra algslakt och styckning &r viktigt pa landsbygden och Niklas féradling i egen butik skapar goda
; T 4 forutsattningar fér “fran skog till bord” bade fér den lokala marknaden och fér beséksnaringen i Vemdalen och Véstra
. — Harjedalen.
Foto: ‘\
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KITTELFJALL
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Utveckling for och med Kittelfjall

Med hallbar tillvaxt som utgangspunkt har Kittelfjall Utveckling sedan
2006 drivit projekt som fatt skidorten att véaxa. Kittelfjall, som tidigare mest
besoktes av proffsskidakare pa grund av sina stora mangder pudersnd, ar
numera en popular destination aven for barnfamiljer.

Bland projekten som familjedgda Kittelfjall Utveckling har drivit
och driver ingar bland annat upprustning av hotellet, markexplo-
atering och tomtférséljning, nya liftar och nedfarter, ett omrade

for barn, en stérre Coop-butik och ett pagaende byggprojekt av
lagenhetshus. Snérika Kittelfjall som med sina dramatiska toppar
kan erbjuda den mest tillgangliga offpistakningen i landet har lange
varit valbesokt av skidakare som &r ute efter en utmaning. Sedan
Kittelfjall Utveckling paborjat sin verksamhet har en positionsfor-
flyttning skett och allt fler barnfamiljer har hittat till skidorten.

- Vi behaller proffsskidakarna men vi gér anlaggningen familje-
vanlig med béttre barnomraden och den typen av faciliteter, séger
Roger Vikstrom, vd for Kittelfjall Utveckling AB.

Kittelfjall Utveckling har sedan starten varit mana om att
utvecklingen av skidorten ska vara hallbar. De ar en av fa verksam-
ma exploatérer i omradet och bolaget kan darfér ha kontroll pa den
utveckling som sker. Darfér startade man ocksa upp Destination
Kittelfjall, en forening som knyter ihop néringsliv, turistnaring och
lokalsamhallet.

- Vivill att det har ska vara en by som man ska kanna sig
vilkommen i. Ett bra exempel pa det &r att vi kallar fritidshusédgare
for deltidsbybor. Det betyder att du &r inkluderad i Kittelfjalls
utveckling pa ett annat satt. Har sager vi hej till varandra néar vi
méts efter vagen. Den kanslan far man kanske inte i Are eller andra
stérre skidorter och vi vill att det ska fortsatta vara sa, menar
Roger.

2006 bildades bolaget Kittelfjall Utveckling efter att Roger, som
da bodde i Ume3, letade efter ett fritidshus i skidorten. Efter att ha
fatt leta ett bra tag efter en tomt att bygga pa samlade han ihop ett
gang entreprendrer fran Umea och startade ett markexploaterings-
projekt for att sélja byggbara tomter.

- Jag kénde att om den har orten ska ta fart, vilket redan startats
upp i andra delar av svenska fjallvarlden, da maste det finnas
byggbara tomter. Efter det projektet bestamde vi att den har
exploateringsintdkten ska stanna kvar i Kittelfjall. Det var da vi
startade Kittelfjall Utveckling.

2014 genomférde bolaget en nyemission och tog in fler investe-
rare med samma karlek till Kittelfjall. Idag ager bland annat Ackra
Invest, ett investmentbolag fran Skelleftea som dgs av Skelleftea
kraft och Region Vasterbotten, aktier i bolaget.

- Det &r bra att ha med en institutionell investerare. Det skapar
en trygghet for oss sjélva och fér omgivningen att de vill vara med
pa den har resan, att de tycker att vi gér ett bra jobb. Och det har
ocksa varit viktigt for oss i samarbetet med Norrlandsfonden. De
har alltid varit otroligt stéttande till vart arbete har uppe. De har ju
funnits med oss fran start och kan numera allt om var verksamhet.
De vet att vi inte gor det vi gor bara for oss sjélva utan att det
faktiskt paverkar utvecklingen av hela den har dalgangen pa ett
positivt satt. Vi hade inte kunnat géra den har resan i det tempo vi
haft om vi inte hade haft Norrlandsfonden att halla i handen.

Jenny Berg, ansvarig, Destination Kittelfjall

Vad gor Destination Kittelfjall?

Vi ér en ekonomisk forening startad av Kittelfjall Utveckling.
Foreningen agerar som ett natverk for foretag inom besoks-
naringen i Ovre Vojmadalen. Vi férsoker jobba tillsammans
med lokala féretag inom bestksnaringen och naringslivet, men
ocksa lokala féreningar och organisationer, for att bygga en
hallbar utveckling. Tillsammans driver vi ocksa olika projekt
som ska gynna omradet. Det har bland annat blivit en ny
vandringsled som knyter ihop tva av byarna, ett digitaliserings-
projekt via Digg och sa gér vi marknadsféring for Kittelfjall som
destination.

Vad &r malet?

Vi har satt som gemensam vision att Ovre Vojméadalen ska
vara en levande fjéllbygd, hallbar som resmal och som plats att
bo, leva och verka pa. Foér att vaxa hallbart maste vi vara eniga
om vart vi vill nd med utvecklingen. Darfér vaver vi in lokalsam-
hallets syn pa utvecklingen med bland annat beteendekoder
for att skydda rennéringen, djur, manniskor och natur.

Bra att ha med
en institutionell
investerare.

Daniel Moberg, Norrlandsfonden

Kittelfjall Utveckling ar verkligen ett bolag som visar att entreprendrskap, tillvéxt och hallbara varderingar gar hand i hand.
Det langsiktiga perspektivet och genuina engagemanget fér omradet har tillsammans med viljan att erbjuda upplevelser i
toppklass skapat positiv utveckling bade i egna verksamheten och i samverkande féretag. Satsningarna skapar férutsatt-
ningar att bo och arbeta i Norrlands inland och bidrar till hallbarhet ur ett socialt perspektiv likval som ett ekonomiskt. Att
man fortsatter satsa pa att vara ett beséksmal aret runt for bade barnfamiljer och fantaster tror vi ar en framgangsfaktor
och nagot som kommer skapa annu fler och helt nya affarsmajligheter framat.
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Med stora pengar och hog hastighet,
sa okar risken.

Ar den grona omstillningen i norr ett
Klondyke for ekonomisk brottslighet?

Finns det en 6kad risk for finansiell brottslighet i samband med
de grona investeringarna i norra Sverige?

Det finns alltid en risk for brottslighet, vi har sett en 6kad utveck-
ling av ekonomisk brottslighet i Sverige med foéretag som brotts-
verktyg. Svenskt Naringsliv presenterade nyligen en rapport om
detta, och det ar féremal for 6kad uppmérksamhet inom politiken
och vara myndigheter. Nar omfattningen och takten som inves-
teringar ska géras i kar, med stora pengar och hog hastighet, sa
féljer ocksa att risken kan oka.

Hur kan brottsliga uppligg se ut?

Det varierar otroligt, den ekonomiska brottsligheten &r ju innovativ
och det dr svart att ligga steget fére. Bluffakturering, arbeten som
aldrig utférs (allt fran IT- och konsulttjénster till avfallshantering),
material som bestélls men levereras till tredje part som séljer det
vidare. Inom personalintensiva branscher sasom infrastruktur, bygg
och transport skapas intdkter genom skattebrott nér personal job-
bar svart och |6ner dumpas. Pa det mer sofistikerade planet finns
investeringsbedragerier, med en mycket professionell front, dar
pengar tas in och bolaget toms. Kriminella intakter behover tvattas
genom att placeras pa nagot satt och sedan integreras i den legala
ekonomin, sa férutom perspektivet pa hur svarta pengar skapas
genom olika upplagg, sa har vi som samhalle ocksa ett stort arbete
att géra inom penningtvattsprevention. Fér att ge nagra perspektiv,
sa berdknar IMF den gra sektorn till att motsvara ca 20 % av BNP

i Sverige. Svarta |[6ner som betalas ut i Sverige motsvarar 6 % av
alla I6ner enligt Skatteverket, och den grova brottsligheten kostar
naringslivet ca 100 miljarder per ar enligt Svenskt Naringsliv, det ar
nagra indikatorer, men det &r siffror som &r nagra ar gamla (2016,
2019). | och med att antalet rapporter om penningtvétt 6kat mar-
kant nu sa kan det peka antingen pa att man blir duktigare pa att
identifiera flodena, eller ocksa att det faktiskt okar. Generellt finns
en stark 6kning av flera olika former av bedragerier, enligt FIPO,
inklusive investeringsbedragerier sedan pandemin.

Vad bér man vara vaksam pa?

Ett bolags historik, verkliga huvudman och personal, finns kopp-
ling till ekonomisk brottslighet sedan tidigare, har bolaget fast
anstallda, vad ar det for verksamhet som bedrivs, var har man

sin verksamhet (adresskluster, tecken pa malvakter eller bulvaner),
revisionsberattelse och anmarkningar, sanktioner fran exempelvis
Arbetsmiljoverket, arbete med utldndsk personal med mera. Det
finns ett urval grundldggande saker att titta pa, men ocksa negativ
press, i vilkka sammanhang som representanter férekommit tidigare.

Hur kan man skydda sig?

Genom att ha ett systematiskt arbete som I6per pa hela tiden, med
fokus pa férebyggande och en god forstaelse for hur ens verksamhet/
egna organisation kan utnyttjas av kriminella intressen. Man pratar
ofta om en riskkultur och tonen pa toppen. Det kréver att det finns
arbetssatt och ett tank som genomsyrar. Det som mojligtvis ar helt
avgoérande dr om personal upplever att det gér nagon skillnad om
man lyfter upp en risk eller slar larm. Det finns undersékningar for
Norden som visar att manga inte tror att det spelar nagon roll efter-
som det dnda inte f6ljs upp eller blir konsekvenser. | ett sadant skede
ar en organisation varnlés. Har man ett arshjul dér man planerar och
gar igenom vad som behdvs, fran utbildning till bakgrundskontroller,
uppféljning och fungerande rapportering och - viktigt - aterkoppling
till riskbedémningen sa har man en mycket battre chans &n om man
tvingas agera reaktivt nar en insideraffar uppdagas eller nar en upp-
handling av en osund aktér redan &r genomférd och sa vidare.

Vad gér man om man uppticker att finansiell brottslighet pagar?
Utreda och rapportera till FIPO. Internt behéver man se Gver orsaken
till det som skett for att forbygga, och minska verksamhetens sarbar-
het framat.

Vilka atgirder skulle du vilja se for att undvika finansiell brottslig-
het i samband med de gréna investeringarna i norra Sverige?

Jag tror att det finns ett stort behov av battre allmanna riskbedém-
ningar for att férsta den riskmiljé som man verkar inom, hur ens
tjdnster eller produkter i stort kan missbrukas, inklusive fér penning-
tvatt. Resultatet av en god riskbedémning maste sedan kopplas till
granskning av individuella samverkanspartners, kunder, leverantérer/
tredjeparter. Ofta &r det idag en utmaning, dels att fa till en bra
riskbeddmning, men ocksa att sikerstalla det I6pande gransknings-
arbetet. Det galler finansiella savél som icke-finansiella bolag.

Louise Brown, Director - FCG, Financial Crime Prevention
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Det bésta vi kan gora ar att forsta att vi
kommer att bli hackade.

Cybersdkerhet for mindre och medelstora
foretag - har du tillrackligt bra skydd?

Vilka ar de vanligaste hoten mot cybersikerhet som du ser idag?
Det &r nog fortfarande ransomware och social manipulation som
ar de storsta och vanligaste hoten. Aven belastningsattacker har ju
visat sig vara ganska effektiva eftersom de ger angriparen mycket
uppmarksamhet, som vi egentligen inte vill ge dem.

Hur kan foretag och organisationer skydda sig

mot cyberattacker?

Genom att ha koll, pa vad man har som &r viktigt att skydda, pa vad
som ar de stdrsta riskerna, pa vad som hander i omvérlden. Sedan
behovs det resurser och budget, for att bygga en kultur dar alla
forstar vikten av att arbeta enligt regelboken, och inte freestyla,

att alla har en roll att spela, att ledningen dr med pa taget, och

sa vidare.

Vilka ar de vanligaste misstagen som man gor nar det giller
cybersikerhet?

Att man underskattar problemet, och att man tror att man ar
battre an man ar i verkligheten. Jag brukar uppmana alla att

testa sin doman med Hardenize.com eller internet.nl. Bada dessa
verktyg ger en bild av hur det ser ut for de vanligaste tjansterna
som exponeras utat, mot internet. Och om det ser daligt ut dar, hur
daligt ser det da ut pa insidan, det man tror att ingen ser?

Vad tror du om framtiden f6r cybersikerhet? Kommer hoten att
bli mer sofistikerade och vad kan vi géra for att forbereda oss?
Om inte hoten, sa blir angriparna mer sofistikerade. Det finns
ingenting som hindrar dem fran att anvanda de verktyg som vi tar
fram. Det finns manga exempel pa hur verktyg hamnat i orétta
hander. Det basta vi kan gora ar att forsta att vi kommer att bli
hackade. Har vi inte blivit det redan sa kommer vi att bli det snart.
Och da maste vi ha fokus, inte bara pa férberedande atgérder, utan
ocksa pa upptéckande och hanterande atgarder. Vi maste komma
tillbaka pa banan sa fort det bara gar, och med minsta méjliga
skada. For att na dit maste vi inféra de kontroller som krévs och vi
maste 6va pa var kris- och kontinuitetshantering.

Hur ser du pa den etiska aspekten av cybersikerhet och
dataskydd? Vilka steg kan tas for att skydda integriteten for
individer och samhéllen?

Vi behoéver vara noggranna med den balansgangen. Det &r l4tt
att inféra krav och atgérder som skulle kontrollera allt och alla,
men det har ett pris. Chat Control som det kallas i folkmun &r ett
forslag som gar for langt. Det kan sa latt bli ett slippery sloap,
dar man kollar mer och mer saker bara for att man kan. Jag har
skrivit en debattartikel om det tillsammans med Mikael Kullberg,
dataanalytiker.

Yy &Y - ] A . Hur kan artificiell intelligens och maskininlarning hjalpa till att
: forbattra cybersakerheten?
o S T e . 5 Allting kan anvéndas av bade onda och goda. Det som kan brukas

kan ocksa missbrukas. Men det &r klart att Al kan anvandas for
att forbattra cybersakerheten, till exempel kan det anvéndas for
omvarldsbevakning, det &r ju bara att titta pa vad féretag som
Recorded Future och Palo Alto gér med sina verktyg.
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Forbattrat stamningslage hos de norrlandska foretagen

Stamningslaget for naringslivet i Norrland
vande upp efter att kontinuerligt ha forsam-
rats sedan sommaren 2021. Foretagen i
Norrland ar nu vasentligt mindre negativa an
foretagen ar pa riksniva dar ldget ar mycket
svagare an normalt.

Foretagen inom tillverkningsindustrin dr dock fortsatt nagot positi-
vare i riket dn i Norrland medan det omvanda géller fér byggféreta-
gen dar man ar vasentligt positivare i Norrland.

Handeln och privata tjanstenaringar ar fortsatt pessimistiska om
an mindre negativa i Norrland jamfort med i riket.

Pa lansniva ar samtliga norrlandslan positivare an i riket. Laget i 1&-
nen varierar mellan ett normallage till att vara svagare an normalt.

Hushallen extremt negativa

| riket har stdmningslaget bland hushallen starkts nagot sedan
arsskiftet men hushallen ar fortsatt rekordpessimistiska. Framfor
allt &r hushallen negativa till den egna ekonomin. Exempelvis har
hushallen aldrig i modern tid varit s& negativa till kapitalvaruinkép

Petter Alapag,
Norrlandsfonden

eller till att kopa eller renovera bostad. Aven hushéllens syn pa hur
arbetslésheten kommer att utvecklas befinner sig nu néra nivan fér
nar pandemin brot ut eller vid finanskrisen.

UTVECKLINGEN | BRANSCHERNA

Byggindustrin

Laget for byggindustrin i Norrland starktes i samtliga l&n, vilket
gick emot utvecklingen i riket dar stamningslaget i stallet forsva-
gades. Byggforetagen var mycket positivare till mojligheten att
hitta arbetskraft att anstalla och man var vésentligt positivare an
normalt till orderstockarnas storlek.

Vid féregaende matningar har i princip samtliga byggforetag i
Norrland gjort negativa bedémningar av byggmarknadens ut-
veckling pa ett ars sikt. Man &r fortfarande negativa men bedém-
ningarna ar anda vésentligt mindre pessimistiska i alla [an utom i
Gavleborg dar byggforetagen fortfarande ar mycket negativa.

Privata tjanstenéringar
Tjanstesektorn i Norrland starks tydligt i den senaste undersok-
ningen, laget dr nu endast nagot svagare dn normalt. Pa riksniva
ar stamningen vasentligt svagare med en konfidensindikator som
ligger pa nivan mellan svagt och mycket svagt lage.
Tjansteforetagen i samtliga norrlandslén visar en liknande
utveckling. Generellt gér man relativt neutrala bedémningar av
hur verksamheterna utvecklat sig, hur efterfragan varit och hur
man beddmer efterfrdgan framéver. Aven bedémningarna av
[6nsamheten &r relativt neutral i lanen. Cirka fyra av tio foretag i
den norrléandska privata tjanstesektorn signalerar fortsatt att man
har en brist pa personal. Framtidstron bland tjansteféretagen i
Norrland &r dock relativ stark dar en stor majoritet av foretagen
gor positiva bedémningar av hur efterfragan kommer att utveckla
sig pa sex manaders sikt.

Handeln

Handeln i Norrland signalerar ett mycket svagt lage i samtliga lan,
om &n nagot mindre negativt &n pa riksniva. Generellt signalerar
handeln att man har relativt stora varulager. Férsaljningsvolymerna
har varit i stort oféréandrade det senaste kvartalet i alla Ian utom i
Norrbotten dér volymerna minskat.

Handlarnas l6nsamhetsbeddmningar ar neutrala till svaga i de fem
norrlandslénen. Ocksa férvéntningarna pa forséljningen ar svaga
kommande kvartal i samtliga lan, daremot & man positivare till hur
foérséljningssituationen kommer att vara om ett halvar.

Tillverkningsindustrin
Industriféretagen i Norrland signalerar fortsatt om ett nagot svaga-
re lage an industrin gor pa riksniva. | samtliga norrlandslan ar laget
normalt eller strax 6ver utom i Norrbotten dar laget ar svagare én
normalt.

Bedémningarna av orderstockarnas storlek var relativt neutrala
eller pa den pessimistiska sidan. Orderingangen var generellt svag
bade fran hemmamarknaden och exportmarknaden.

Kapacitetsutnyttjandet i Vasterbotten, Vasternorrland och
Gavleborg uppgick till 84-89 procent medan det var lite lagre i
Jamtland med 79 %. Industrin i Norrbotten som historiskt haft
ett hogre kapacitetsutnyttjande &n de andra lanen kom upp i hela
96%. Lonsamhetsbedémningarna bland industriforetagen var
generellt relativt neutrala.

Sammanfattning

Konjunkturen for naringslivet i Norrland stérktes det senaste kvar-
talet i motsats till i riket dér laget forsvagades.

Byggsektorn forbattrade sitt lage kraftigt i Norrland, till foljd av
bland annat de stora gréna industrisatsningarna, samhéllsom-
vandlingen i Malmfalten och att bostadsinvesteringarna antas
minska mindre an i riket. Byggforetagen var ocksa positivare till hur
antalet anstallda kommer att utveckla sig, vilket kan vara en effekt
av att det ar enklare att anstalla nar byggkonjunkturen férsvagas
nationellt.

Aven privata tjanstenaringar och handeln ar positivare i Norrland
&n pa riksniva dven om laget for handeln ocksa i Norrland &r
mycket svagt.

Det mindre svaga laget for tjanstesektorn och handeln i Norrland
kan hérledas till generellt mindre rantekansliga hushall, en mindre
exponering mot hoga elpriser och att branslepriserna kommit
ned. Risken for egen arbetsloshet ar ocksa lagre till f6ljd av ett
strukturellt underskott pa arbetskraft. Pa marginalen mindre
negativa hushall kan ocksa bidra till byggsektorns starkare lage dér
hushallen i stérre utstrackning exempelvis genomfér renoveringar.

Tillverkningsindustrin i Norrland avviker fran évriga branscher
och &r nagot svagare an pa riksniva. Laget i Norrbotten ar svagare
an i de andra norrlandslanen men en stor del i detta kan harledas
till att normallaget under manga ar varit mycket starkt. Ett kapa-
citetsutnyttjande pa 96% jamfort med 86% pa riksniva stodjer
detta. Branschvis ar massa- och pappersbruk fortsatt svagt med
héga ravarukostnader och utmanande marknadsférhallanden. For
sagad travara och stalindustrin har marknaden i stallet vant upp
nagot sedan botten andra halvaret 2022. Gruvindustrin har fortsatt
generellt en relativt bra marknad.

Konkurserna pa riksniva har fram till april 6kat med ca 25% 2023
jamfort med motsvarande period 2022. Bland Norrlandslanen &r
bilden mer delad dar konkurserna under 2023 till och med minskat
i Norrbotten och Jamtland, i Gavleborg och Vasternorrland har
de 6kat mindre an rikssnittet medan konkurserna i Vasterbotten
Oversteg rikssnittet vasentligt.

Norrlandsfondens laneverksamhet reflekterar ovanstaende
relativt val med laga kreditforluster under 2023 och utlaning i
niva med budgeterat. Norra Vésternorrland sticker ut med en
stor efterfragan pa krediter uppbackade av en stark tillvaxt for
forsvarsindustrin. | 6vrigt ar bilden att foretagen generellt ar mer
avvaktande till att investera till foljd det osékra ekonomiska laget.
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