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ETT AR FYLLT AV UTMANINGAR

Aret 2022 har varit ett &r fyllt av utmaningar. Hushall och foretag har fatt okade kostnader,
dels genom hogre réantor, dels genom héjda priser pa framfor allt energi. Penning- och finans-
politiken har nu fatt orientera sig genom snart tre ar av kriser. Den har tiden vi befinner oss i
ar omvalvande for oss alla dar perioden med extremt lag inflation och rantor har gatt mot sitt
slut. Vander vi oss om och tar hjalp av historien ar det kanske sa att de sista 10-12 aren har
varit ett undantag och att vi nu atergar till ett normalt ldge dar pengar har ett pris. Det
kommer att stalla andra krav pa foretagen och pa oss som finansidrer, men ar inte pa nagot
satt obekant for en aktor som Norrlandsfonden, som verkat under drygt 60 ar. Med allvar infor
uppgiften har vi traffat bade foretag som fortsatter att vdaxa och utvecklas, men dven foretag
som har tappat kunder och en del av sin marknad. Vi pd Norrlandsfonden har tagit oss an
uppgiften att vara nara vara kunder for att tidigt fora en dialog om vagar framat. Med stort
engagemang har vi arbetat med foretag och entreprendrer, mojliggjort finansiering tillsam-

mans med banker och samarbetspartners.

Norrlandsfonden redovisar en kreditstock som majliggjort viktiga fram-
tidssatsningar, men aven stottat féretag som varit drabbade av den
ekonomiska nedgangen. Under aret har vi haft gladjen att finansiera
84 foretag som for Norrlandsfonden &r nya kunder och det med en
god spridning i den norrlandska geografin. Nya och befintliga kunder
befinner sig i olika faser fran tidig tillvaxt och expansion till mogna
foretag och det &r i det spannet som Norrlandsfonden kan och goér
skillnad, summerar styrelseordférande Gunnar Olofsson.

For foretag som investerat i framtida tillvaxt har Norrlandsfondens
topplan varit viktiga som en del av finansieringen, dven fér de som har
haft kortsiktiga behov. Vart samarbete med Europeiska investerings-
fonden, EIF, har varit och ar viktigt for att Norrlandsfonden ska kunna
fortsatta finansiera fler tillvaxtforetag till bra villkor. Min bedémning
ar att Norrlandsfondens topplan i manga fall har varit av avgérande
betydelse séger Norrlandsfondens vd Niklas Jonsson.

For 2022 uppvisar vi ett stabilt resultat i en oférutsagbar marknad.
Under aret har det varit fler kreditférluster jamfért med de senaste arens
fa forluster. | det forsdmrade konjunkturlage som rader ar det naturligt
att den risk Norrlandsfonden tar leder till hogre kreditfcrluster. Det trots
allt positiva resultatet laggs till det langsiktiga fondkapitalet och de
ekonomiska resurserna kan anvandas om igen till féretag som investe-
rar i framtiden, som skapar arbetstillféllen och ekonomiskt mervarde i
samhallet sager styrelseordférande Gunnar Olofsson.

Det ndrmaste aret kommer att bli utmanande fér vara kunder, men
forhoppningen ar att balansen mellan réantehdjningar och konjunktur
leder till en vandning uppat under andra halvan av 2023. Vart hybrida
arbetssatt ger oss forutsattningar att kombinera fysiska och digitala
besok sa att vi kan fortsatta att vara néra vara befintliga och framtida
kunder. Tyvérr &r de globala geopolitiska oroshdrdar som rader svara
att bedéma och de har ej forbattrats under aret vilket gor framtiden
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svarbeddmd dar protektionistiska inslag och
maktdemonstrationer dr nagot vi kommer
att fa leva med. | den andra vagskalen ligger
den grona industrialiseringen i Norrland och
de investeringar som behdver goras for att
mojliggora detta, séger vd Niklas Jonsson.
Norrlandsfonden har goda méjligheter
att bidra till de satsningar som sker genom
krediter till sma och medelstora foretag.
Norrlandsfonden har genom vara kompetenta
medarbetare och en respekterad verksamhet
en unik majlighet att bidra till den utveck-
lingen. For att lyckas med var ambition &r det
utéver en hog utlaningskapacitet av storsta
vikt att Norrlandsfonden &r en attraktiv
arbetsgivare med en god och inkluderande
foretagskultur. En annan framgangsfaktor som
ar viktig for oss, samhéllet och de féretag vi
jobbar med ar férmagan att arbeta hallbart
internt och med vara kunder. Det &r viktigt
for viljan att arbeta pa Norrlandsfonden, men
aven for att forsta riskerna i var utlaning.
De féretag som inte har hallbarhet hégt upp
pa agendan riskerar att bli omsprungna av
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konkurrenter som staller om till morgon-
dagens krav. Omstéllning inom hallbarhet,
digitalisering och andra férandringstrender
gar snabbt och kommer att ga &nnu snabbare
de ndrmaste aren, sager vd Niklas Jonsson.

| Norrland finns en lang historia av ravaru-
utvinning som kommer att vara avgérande for
utvecklingen av fossilfri produktion och elek-
trifiering. Behovet av manniskor i vara norr-
landslan kommer att vara stort de narmaste
aren. For att de aviserade satsningarna ska
bli av behovs ett starkt naringsliv och modiga
politiker. Fler manniskor skapar forutsatt-
ningar for tillkomst av nya verksamheter och
for befintliga verksamheter att utvecklas. Vi
kommer fortsatt att ta ansvar for var uppgift
genom att vara en langsiktig och kompetent
finansiell aktor for de norrlandska foretagen.
Inom Norrlandsfonden finns kunniga och
engagerade medarbetare som brinner for ut-
veckling och som dagligen verkar for att bidra
till att skapa varden for generationer framat,
avslutar Gunnar Olofsson.

nnar Olofsson, styrelseordférande och Niklas Jonsson, vd
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NORRLANDSFONDENS KUNDER 2022-12-31 OCH
DERAS UTVECKLING FOREGAENDE FEMARSPERIOD |
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Norrlandsfonden ar en stiftelse grundad ar 1961 med fondkapitalet tillskjutet av LKAB
och staten. Verksamheten drivs affarsmassigt utan beroende av kapitaltillskott.

Varje ar lanar vi ut cirka 300 miljoner kronor. Vi har ett

eget kapital pa 1,4 miljarder kronor och engagemang i
491 foretag. Vara erbjudanden ar flexibla topplan,
konvertibla skuldebrev och olika former av garantier
for nyetablering, utveckling och expansion i sma och

medelstora foretag.

Norrlandsfonden &r en fristaende aktér som samarbetar med banker,
riskkapitalbolag och andra aktérer som verkar for ett livskraftigt
norrlandskt naringsliv. Vart uppdrag ar att framja utvecklingen i
foretag i de fem nordligaste lanen. Kunderna finns i alla branscher
och vi ar sarskilt intresserade av foretag som investerar i teknik
och tjanster for hallbar tillvaxt.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har
vi lanat ut cirka nio miljarder kronor.
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33 miljarder kronor i kundféretagen.

De har i sin tur genererat investeringar for 6ver %%%
000

Norrlandsfonden ar delagare i riskkapitalbolag och vi ar engagerade i féretagsinkubatorer,
Ung Foretagsamhet samt Venture Cup. Vi har en regionalt val férankrad styrelse och
revisorer utsedda av regeringen.



Sedan 2021 har Away Group tillhandahallit
temporara boendelosningar for bygg- och
infrastrukturprojekt. Detta efter forfragan
fran Northvolt, i samband med uppforandet
av fabriken i Skelleftea.

Pandemin lag som en blét filt Gver Sverige nar Away Group presente-
rade sitt modulprojekt for Northvolt som fastnade fér upplagget med
att alla moduler star pa mark och att de boende har en egen ingang.

- | de klassiska byggbarackerna kan det bli lite trangt och gemen-
samma utrymmen och korridorer 6kar smittorisken, séger Lars-Jerker
Molin, Away Group.

Sundsvallsbon har gedigen erfarenhet fran hotellbranschen dér han
verkat i 30 ar. Idag driver han Sleeping Fox Hotel Group och med sju
hotell i portféljen var det sjalvklart att hotellkanslan skulle f6lja med i
Away Groups tillfalliga modulhus for arbetsplatser.

- Jag har nagra kollegor som har arbetat med klassiska bodar ute pa
byggarbetsplatser. De sékte upp mig som arbetar med hotell och pa
den végen &r det. Vi slog vara pasar ihop och erbjuder nagot vi kallar
for hotellmodul. Standarden har hojts rejélt med allt fran fina séng-

kléder, en hotellreception som erbjuder bade kaffe och minilivs samt
loungemoduler som inrymmer cirka 60 sittplatser, tv och dubbelkék.

- Det blir hogre standard och en annan kénsla. Pa det har sattet har
man sin egen bekvdma vra att dra sig tillbaka i samtidigt som det finns
mojlighet att umgas med andra, séger Lars-Jerker Molin.

Agneta Jaktland som &r site manager foér Away Group i Skelleftea
framhaller att de digitala I6sningarna for in- och utcheckning samt for
inkop i deras butik och café pa omradet, underlattar fér bade personal
och boende.

- Gasten far sin nyckel i mobilen redan innan ankomst. Inga in-
checkningskoer i receptionen. Aven om vi har personlig service under
stor del av dagen, sa kan gasten kopa varor digitalt dygnet runt, sager
Agneta Jaktland.

Med de samlade erfarenheterna fran bade modul- och hotell-
branschen har ett koncept utvecklats som gér att de snabbt och kost-
nadseffektivt kan bygga upp tillfalliga boendeldsningar pa orter som
har ett underskott pa boenden, till exempel i norra Sverige dér stora
industrisatsningar ska genomféras pa mindre orter. | dagsléget finns
cirka 400 hotellmoduler uppstéllda i Skelleftea och bygglov for totalt
1200 finns. Modulen &r 26 kvadratmeter stor och rymmer tva boende.

- De gar in pa varsitt hall och bor pa 13 kvadrat.

Idag levererar Away Group uteslutande moduler till Northvolt och
de ser fram emot att expandera.

- Vi tittar gérna pa nya projekt. Responsen vi fatt hittills har verk-
ligen varit positiv och det visar att vi ténkt ratt. Vi har férstatt att det
efterfragas enskilda boenden, det &r inte sa roligt att ramla in i ett nytt
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land och bo pa sex kvadratmeter och laga mat med manniskor man
inte kanner, séger Lars-Jerker Molin.

Under 2022 kontaktade Away Group Norrlandsfonden.

- Det &r inte bara boendemodulerna som ska finansieras utan det ar
mycket markarbete ocksa. Det handlar om cirka 300 miljoner for att
landa det hér projektet sa vi tog kontakt med Norrlandsfonden som i
bra samarbete med var bank gjorde det majligt att fa ihop helheten.

Lars-Jerker Molin beré&ttar att Away Group har som ambition att
gora allt pa norrlandskt vis. Leverantéren av enheterna ar ett féretag
fran Lycksele. Transporten mellan Lycksele och Skelleftea utférs av BDX
och moblemanget till modulerna bestélls av ett féretag i Vasternorr-
land. Flera norrléandska féretag har fatt bade stora ordrar samt ett 6kat
rekryteringsbehov tack vare det hér projektet.

Féretagsanalytiker: Per-Erik Persson.

Marknadsomraden: Sundsvall/Timra, Nordanstig
och Hérjedalen

- o= Favoritplats i Norrland: Stugan vid sjén Lyngstern

o Varfor tror ni pa Away Group?

De tillhandahaller en viktig infrastrukturell pussel-
bit i etableringen av Northvolt i Skelleftea dar det
behdvs stora mangder boende av bra kvalitet.
Méjlighet att anvanda deras modulsystem i
kommande norrlandska projekt kan ge ytterligare
I6nsambhet till en redan ekonomiskt god satsning.
Att modulenheterna tillverkas i Lycksele och att inredningen tillverkas i Vasternorr-
land bidrar ocksa till hég Norrlandsnytta. Projektet &r ett utmarkt exempel pa hur
Norrlandsfonden kan medverka for att méjliggéra de gréna investeringar som nu
gors i regionen.




HALLBARHETS-
REDOYISNTER
2022

5 st Mal 5 Jamstilldhet - verka for att
uppnad jémstélldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

Som arbetsgivare och samhallsaktér arbetar Norrlands-
fonden aktivt for jamstalldhet och inkluderande saval internt
som externt. Internt & ambitionen en jamn konsférdelning.
Norrlandsfonden framjar utlaning till féretag som &gs eller
leds av kvinnor. Norrlandsfonden inspirerar och verkar for
motesplatser for kvinnor som ager foretag eller ar foretags-
ledare och fér kvinnor som &r verksamma i finansbranschen.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - verka for en
inkluderande och langsiktig héllbar
tillvéxt, full sysselscttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Norrlandsfonden ska framja en trygg och saker arbetsmiljo
fér de anstéllda och erbjuda bra anstéllningsvillkor. Ett
6vergripande mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Som
marknadskompletterande finansiar med fokus pa féretag som
vill och har potential att vdxa, samt pa féretag i Norrlands
inland, bidrar Norrlandsfonden till nyanstéllningar och tillvaxt
i samhallet for att utveckla Norrland till en hallbar tillvaxt-
region. Norrlandsfonden strévar efter ekonomisk stabilitet

i den egna verksamheten for att framtidssékra tillgangen

till kapital med anledning attlangsiktigt kunna fortsatta att
finansiera hallbara tillvaxtféretag i Norrland.

wumsesm Mal-9 Hallbar industri, innovation och

el infrastrulﬂ(tur - verl.(a .fﬁr att bygga upp
en motstandskraftig infrastruktur och

&a verka for en inkluderande och héllbar

industrialisering samt framja innovation.

Norrlandsfonden ska medverka till uppbyggnaden-av en mot-
standskraftig infrastruktur samt verka fér en inkluderande
och hallbar industrialisering och frémjande av innovation i
Norrland. Som en betydelsefull aktér pa den finansiella are-
nan i Norrland medverkar verksamheten till innovationer, nya
produkter och tjanster samt tekniska I6sningar som bidrar till
omstallning mot gron teknik. Genom samarbete med andra
aktorer i regionen framjas entreprendrskap och infrastruktur
fér nya féretag som positivt paverkar férnyelse och hallbar
utveckling av samhéllet.
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HALLBARHET FOR
NORRLANDSFONDEN

Norrlandsfonden har sedan starten 1961 medverkat till utveckling och tillvaxt i
norrlandska foretag med drivkraften att bidra till ett hallbart vardeskapande i
regionen. Genom att langsiktigt fullfolja sitt uppdrag lamnar Norrlandsfonden
positiva bidrag till en hallbar utveckling som ar i linje med FNs globala hallbarhets-
mal. Norrlandsfonden prioriterar tre viktiga omraden i sina hallbarhetsambitioner,
kund/affar, attraktiv arbetsgivare och att sdkerstalla den langsiktiga finansieringen.
Hallbarhetsredovisningen utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

HANDELSER UNDER ARET

@ Efter pandemins restriktioner har medarbetare i stor
ntstrackninglatens atitilatanb e ol Koo e

/) Tillsammans med Konjunkturinstitutet genomférdes tva
konjunkturbarometertréffar i Lulea respektive Sundsvall.

@ Tva natverkstraffar med Finansinvest har genomférts.

@ Verksamhetsplanering har genomférts med personalen
fysiskt narvarande.

@ Norrlandsfonden har registrerats hos Finansinspektionen.
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UTMANINGAR

Omvérldens allt snabbare férandringar, fran de dvergripande globala utmaningarna ner till den regionala nivan, paverkar Norrlandsfondens
framtida verksamhet och konkurrenskraft. Nedan belyser vi nagra trender som paverkar Norrlandsfonden och verksamhetens omgivning.

Globalt

Nationellt

Regionalt

= Klimatfragan &r den enskilt storsta ut-
maning varlden star infér och ekonomier
varlden 6ver behover stallas om mot en
hallbarare varld. Omstallningen drivs pa
av internationella ataganden, EUs nya
grona taxonomi samt nya redovisnings-
krav. Finanssektorn forvantas ta en
nyckelroll i omstallningen.

* Rysslands invasion av Ukraina har lett
till ett forandrat sékerhetslage i varlden.

* Hoga energipriser, framst till f6ljd av
Rysslands invasion av Ukraina och det
ryska utnyttjandet av gaspriserna som
ett krigsvapen.

= Den globala osédkerheten med snabba
rérelser och utbudsstérningar medfor
anstréngda logistikkedjor med paver-
kade ravarupriser, transportpriser och
energipriser.

» Covid-19 paverkar dnnu vérldsekonomin,
dock i minskande grad.

Rantor, energipriser och inflation paverkar
ekonomin bade for hushall och féretag.

Svensk ekonomi star infor en
lagkonjunktur.

Digitaliseringen fick extra kraft under
pandemin och férvantas fortsatt foréandra
affarsmodeller och kompetenskrav.

Teknikutvecklingen bidrar fortsatt till nya
aktoérer pa finansmarknaden. Dessa har
likartade produkter som Norrlandsfonden
och konkurrerar om samma kunder med
forenklade processer och snabba beslut.

Norrlandsfondens konjunkturbarometer
visar pa ett kraftigt férsdmrat stamnings-
lage i det norrlandska naringslivet.

De miljardinvesteringar som planeras i
regionen innebar att Norrland tar taten
i den grona omstallningen av industrin.
Demografin paverkar regionen och en

stor utmaning ar att klara kompetens-
férsérjningen. Detta kommer att krava
satsningar i infrastruktur och boende.

Den digitala omstéllningen majliggor i
manga fall arbete pa distans, oberoende
av geografisk placering. Detta 6ppnar upp
for nya mojligheter for glesbygden.

Det finns en risk for fortsatta atstram-
ningar i bankernas kreditgivning kopplat
till regelverk och centraliserade besluts-
processer vilka negativt kan paverka in-
landsféretagens finansieringsmajligheter.

| inlandet sker nedlaggningar av bank-
kontor och pa vissa banker hanterar
centrala kreditavdelningar krediterna
for mindre foretag.

Efterfragan p& stabila och langsiktiga finansiarer ar stérre i tider av snabba férandringar och omstéliningar samt i kriser, vilket gor att behovet av,
och intresset fér, Norrlandsfonden &r stort. Féretagens investeringsvilja samt behovet av att framtidssakra verksamheter 6kar. Norrlandsfondens
finansieringsldsningar ar konkurrenskraftiga och val anpassade for att méta de finansieringsbehov som féljer.

@norrland

Kreativitet, gemenskap

och framgang under samma tak

Att ga pa natverkande frukost, ta lunchbreak
i backen, lyssna till inspirationsforelasning
eller bara ta en promenad tillsammans hor
arbetsdagen till for de over 1600 medlem-
marna hos coworking-foretaget House Be.

- Vi ser till att stimningen ar sddan att man
varje fredag ska fa langta till mandag, sager
vd Olof Pergament.

Idag finns de langs Norrlandskusten, fran
Hudiksvall till Skellefted. Tio enheter finns
utplacerade pa atta orter och tillvaxttakten
har gatt i rasande fart.

Starten fér House Be dgde rum i Are 2017 och nir ytterligare tva
coworking-aktorer 6ppnade i Harnésand och Sundsvall, Hink och
Great Space, bildade alla tre tillsammans ett gemensamt House Be
vintern 2018/2019.

- Under 2022 har vi gatt ifran cirka 5 800 kvadratmeter till 13 000
kvadratmeter i total yta och vi har éppnat fyra nya enheter under aret.
Jag &r véldigt stolt 6ver att vi lyckats genomfora det, det &r delvis tack
vare att Norrlandsfonden har varit med pa resan. Vart fokus &r har i
Norrland och vi ska fortsatta férstarka vart medlemserbjudande med
fler enheter under kommande ar, sdger Olof Pergament, vd House Be.

Under konceptet Work, Play, Be erbjuder House Be arbetsplatser
skapade for att fa saker gjorda. Spannet av kunder &r brett, hit kommer
frilansare, egenforetagare och storre foretag for att arbeta i trivsamma
miljoer och fylla pa det sociala kontot.

Foretagsanalytiker: Lena Stuns.

Marknadsomraden: Ostersund, Are,
Strémsund, Ragunda, Krokom och Dorotea.

Favoritplats i Norrland: Det &r svart att vélja en
plats men omradet kring Storulvans fjéllstation i
Are kommun &r fantastiskt med narhet till flera
berg och fina vandringsleder.

Varfor tror ni pd House Be? House Be har visat
en imponerande tillvéxt de senaste aren och &r
idag Norrlands stérsta coworking-aktor. De ligger
rétt i tiden da allt fler ser férdelarna med flexibla
och kreativa kontorslésningar. Teamet bakom House Be praglas av nyténkande och
kreativitet, det ska bli spédnnande att félja deras tillvéxtresa.

- Vi fyller dagarna med sadant som ger kroppen och huvudet energi
genom vara tre vdrdeord Work, Play, Be. Det handlar om att jobba och
gbra bra saker pa en kreativ plats, att fa en paus i form av till exempel
skidakning och gemensamma gympass eller bara mojligheten att fa
vara en stund, med ett kallbad i Moalven mitt i vintern. Vi skapar en
miljé som far méanniskor att lyckas géra det de vill, dar de vill. Vart
koncept summerar det som vi tycker balanserar arbetslivet pa ett bra
satt, forklarar Olof Pergament.

Medlemskapen varierar och det dr mojligt att ta del av allt ifran
endast digitala verktyg och loungeytor till métesrumstimmar, en egen
skrivbordsplats eller en hel studio till férfogande. Tack vare korta bind-
ningstider kan féretagen anpassa sina medlemskap likt en varukorg
efter vilket behov som féretaget har for stunden. Detta ar en modell
som riktar sig mot bade stérre och mindre bolag.

- Var malsattning &r att vi ska vara en arbetsplats for alla. Vi ska
vara ett erbjudande som &r tilltalande oavsett om man &r 20 ar eller
70 ar. Har finns nystartade bolag i en startup- och innovationsmiljs,
samtidigt som vi har stora bolag som ar mer seniora och som kan
dela med sig av erfarenheter och kunskaper. Pa sa satt kan vi fa till ett
samarbete mellan startup-bolagen och de mer trygga bolagen som kan
hjélpa till genom en tydlig "pay it forward"-kultur som vi bygger upp
tillsammans med vara medlemmar, séger Olof Pergament.

2018 klev Norrlandsfonden in som finansiar nar House Be skulle
dppna sin férsta enhet utanfér Are och har sedan dess varit med bola-
get nér ny finansiering behovts.

- Norrlandsfonden &r en véldigt trygg partner och kreditgivare.
Med hjélp av dem har vi kunnat fa en bra hdvstang pa det kapital vara
agare investerat och har varit en nyckel till att kunna halla en hog
expansionstakt. Norrlandsfonden &r oerhért lyhérda och engagerade
och mana om oss som féretag, och féljer upp att vi gér det vi sagt att
vi ska genomféra. Jag ser fram emot ett langsiktigt samarbete med
Norrlandsfonden.
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UPPDRAG OCH STRATEGI

Norrlandsfondens strategi utgar fran fondens uppdrag, vision och kdrnvarden. Dessa ska
bidra till att skapa tillvaxt i Norrland. Som oberoende aktor tillhandahaller Norrlandsfonden
riskvilligt kapital som komplement till banker for foretag som har forutsattningar och
ambitioner att vaxa. Kunderna finns i alla branscher och Norrlandsfonden finns med i alla
konjunkturfaser. Hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten dar hallbarhetsfragor ar

en naturlig del av uppdraget. For Norrlandsfonden handlar hallbarhet om ett langsiktigt
forhallningssatt - att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter. Forutsattningar for att lyckas bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare samt tillit och fortroende fran kunder och samarbetspartners.

Vision

Norrlandsfonden bidrar aktivt i utvecklingen av Norrland till en hallbar tillvaxtregion

Uppdrag

Stiftelsen har till sAndamal att
genom finansiering framja
framst sma och medelstora
bolag i Gavleborgs,
Viasternorrlands, Jamtlands,
Vasterbottens och
Norrbottens lan.

Sarskild uppméarksamhet skall

agnas Norrbottens lan och
inlandskommunerna.

Karnvarden

Langsiktighet

Kompetens
Engagemang

Strategi

"Ratt finansieringslosning
till ratt foretag”.

Genom aktiv narvaro med
fokus pa nya/vaxande
branscher med en kombina-
tion av laneprodukter, ta hégre
risk och vara oberoende, dkar
vi féretagens mojlighet till
hallbar tillvaxt.

Hallbarhet genomsyrar
Norrlandsfondens samtliga
strategiska fokusomraden.

Strategiska fokusomraden

Kund/Affar

Attraktiv arbetsgivare

Sékerstilla langsiktig

finansiering

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

NORRLANDSFONDEN SKAPAR HALLBARA VARDEN
OCH BIDRAR TILL SAMHALLSNYTTA

Norrlandsfonden har ett langsiktigt naringspolitiskt uppdrag att medverka till utveckling och tillvéxt i Norrland och dérmed indirekt till 6kad
sysselsattning och samhallsbyggande. Under 2022 har Norrlandsfonden beviljat 378 miljoner kronor som har medfinansierats av bland annat
banker och &gare med 2 080 miljoner kronor. Under de senaste fem aren har varje finansierad krona fran Norrlandsfonden genererat mellan
5 och 8 andra investerade kronor.

Norrlandsfonden kan &ven ta initiativ till och bidra med insatser for att utveckla forutsattningarna for naringslivet i Norrland. Norrlandsfonden
ldmnar bidrag till olika samhallsprojekt som huvudsakligen &r inriktade pa entreprendrskap for nasta generations féretag. Norrlandsfondens
medverkan spelar en viktig roll under etableringsfaser som komplement till dvrig privat och offentlig finansiering. Varje ar gérs en éversyn av
de bidrag som l&mnas och de verksamheter som erhaller dessa. Under 2022 har stédet uppgatt till 1,3 miljoner kronor.

Den externa kommunikationen ar viktig for Norrlandsfonden och starker relationen med kunder och samarbetspartners. Dialogen ger
dmsesidiga bidrag till utveckling. Norrlandsfonden ansvarar arligen fér att ta fram en konjunkturbarometer f6r Norrland. Konjunkturbarometern
ar tillganglig via webben, utskick samt via muntliga presentationer.

Norrlandsfonden samarbetar med olika organisationer, sasom Kungl. Ingenj6rsvetenskapsakademien, IVA Nord, samt organiserar seminarier runt
aktuella dmnen, varav manga med hallbarhetstema.

Investeringar genererade av Norrlandsfondens utlaning
(Miljoner kr)

2331 LA

1700 1783 1683

414 378

310 293 290 - -
e s e e T e T

B Utlaning av Norrlandsfonden Genererade investeringar

FOKUSOMRADEN

Norrlandsfonden har faststéllt tre 6vergripande affarsméssiga och hallbara malomraden f6r verksamheten. Dessa ar kund/affar, attraktiv arbets-
givare samt att sakerstalla den langsiktiga finansieringen. For varje omrade finns en strategi med évergripande mal och métetal, vilka arligen ses
Over i samband med verksamhetsplaneringen.

KUND/AFFAR

Norrlandsfonden gér affdrer genom att erbjuda krediter fér etablering, utveckling och expansion. Norrlandsfondens férhallningssatt ska genom-
syras av kdrnvardena langsiktighet, kompetens och engagemang. Kundnytta ska skapas genom att erbjuda finansiering anpassad till féretagets
behov och till attraktiva villkor samt genom att vara ett kompetent bollplank i finansieringsfragor.

Marknaden ska bearbetas med digitala och fysiska méten samt via stoédjande marknadskommunikation for att varumérket ska vara ként.
Norrlandsfonden ska vara nérvarande och tillgdnglig éver hela verksamhetsomradet samt arbeta aktivt med verksamhetens samarbetspartners.
Norrlandsfonden uppmarksammar sarskilt utlaning till féretag i Norrlands inland, samt till féretag som ags eller leds av kvinnor. Dessutom

bedriver Norrlandsfonden ett aktivt arbete f6r att na nya kunder.

Kreditverksamheten styrs av en kreditpolicy som arligen revideras. Norrlandsfonden ska framja hallbarhetsfragor, bland annat genom att
uppmarksamma foretag som investerar i miljoforbattrande teknik med positiv effekt i den egna verksamheten eller i de varor och tjanster som
tillhandahalls. Hallbarhetsaspekter ar en viktig och obligatorisk del av riskbedémningen av de féretag som séker finansiering och &r en del av
prissattningen av krediten. Den obligatoriska hallbarhetsanalysen, som ingar i varje kredit-PM, bidrar ocksa till att Norrlandsfondens féretradare
stéller ratt fragor till foretaget. Har belyses viktiga hallbarhetsaspekter i kundféretagen vilket i férlangningen ska leda till att féretagens hallbar-
hetsarbete prioriteras och ytterligare forbattras. Varje kredit-PM formaliagranskas av ekonomichef innan kreditbeslut tas.

Norrlandsfondens uppfattning &r att hallbarhetsfragorna ar affarskritiska i alla féretag oavsett bransch och storlek. Norrlandsfonden star val
rustad for att kunna medverka i de finansieringsbehov som féljer av omstéliningen till ett mer hallbart naringsliv.
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Norrlandsfondens méjlighet att géra impact

Norrlandsfondens stérsta majlighet att paverka féretag i en hallbar riktning ligger i kreditberedningsprocessen, det vill sdga nér féretaget analy-
seras. Processen innebar ndra kontakt med féretaget och samtidigt stérst paverkansmajlighet i och med att lanet &nnu inte betalats ut. Utéver en
forbattrad riskhantering i Norrlandsfondens kreditgivning innebéar detta dven dkad kundnytta da hallbarhetsomraden av vikt for féretagets egen
riskhantering och féretagets intressenter belyses. Processen innebar ocksa informationséverforing i bada riktningarna och bidrar till att forbattra
sa vél Norrlandsfondens fortsatta analysarbete som féretagets eget hallbarhetsarbete. Hallbarhetsomradet &r under snabb och sténdig utveck-
ling och att Norrlandsfondens analytiker & engagerade och stéller ratt fragor ar ddrmed av stor vikt. For att ytterligare strukturera och férbéattra
hallbarhetsdelen av kreditberedningsprocessen har Norrlandsfonden under 2022 tagit fram en forbattrad analysmall. Ut6ver detta har Norrlands-
fonden ambitionen att ta fram ett battre och mer formaliserat verktyg fér att kunna géra arsvis uppféljning pa kundernas utveckling i en hallbar
riktning.

Nojda kunder

Kunderna &r Norrlandsfondens viktigaste intressenter och aterkopp-
lingen fran dessa bidrar till att utveckla och framtidssakra verksam- Hallbarhet 5,00
heten. For att folja stromningar och férandringar i kundernas uppfatt-
ningar genomfor Norrlandsfonden kontinuerliga enkdtundersokningar.
Enkéaterna riktar sig till de foretag som har beviljats en kredit. Under
2022 har enkaten arbetats om och arets sista nio enkéater har levere-
rats elektroniskt.

Utfallet av arets enkéter visar pa mycket néjda kunder. | jamforelse
med férra arets enkater syns marginella féréandringar fran tidigare hoga
betyg. Fragan om hallbarhet &r formulerad "Jag upplever att hallbar-
hetsfragan &r viktig i kontakten med Norrlandsfonden” och betyget har
dkat med 0,25 sedan féregaende ar.

Kunderna uppskattar en snabb och professionell hantering, bra
bemdotande, bra dialog och engagemang fran kundansvariga. Nagra 0 1 2 3 4 5 6
kommentarer har [dmnats om pris. Stérst spridning féreligger pa
kommentarerna avseende hallbarhet. Allt ifran att det varit for mycket
fokus pa hallbarhet till att det varit for lite fokus pa hallbarhet. En
forklaring till spridningen kan vara att hallbarhetskraven i kundernas
egna branscher och verksamheter skiljer sig at, och att man dérmed
har olika férvantningar pa sina egna intressenter.

Kundnéjdhet

Offererad 16sning 5,31

Hantering av drende 573

Inledande kontakt 578

Mal och utfall

Norrlandsfondens tre hallbarhetsmal for kund/affar har inte helt uppfyllts for 2022. Nar det galler utlaning till féretag i inlandet har procent av
antalet 1an natt malet men inte volymen beviljat kapital. Infér 2023 &ndras malet till att avse antal lan, vilket bedéms mera réttvisande da det visar
pa Norrlandsfondens aktivitet mot inlandet.

Maluppfyllelse (%)

50
44,9

Utlaning till
foretag som dgs/leds
av kvinnor

Utlaning till
foretag i inlandet

Utlaning till
nya kunder

B utfall Mal (lagst)

2

hetstester.

dinS

Albus Care skapar digitala verktyg som
hjalper foretag, vardgivare och patienter
att enklare hantera alkoholproblem. Efter
en lang utvecklingsperiod och en avklarad
pandemi har de nu etablerat sig pa den
svenska marknaden.

Produkterna fokuserar pa alkoholproblem och bestar av tre delar: en
app, en alkoholmétare som &r uppkopplad till systemet och slutligen en

webbportal dar vardgivare eller arbetsgivare kan administrera verktyget.

En av féretagets grundare, Agneta Cabréus, &r sjukskoterska i grunden
men arbetade under manga ar pa ledande positionerinom ldkemedels-
industrin och MedTech. Under ett projekt pa ett IT-bolag ansvarade hon
for affairsomradet e-hélsaoch identifierade da just beroendevarden som
ett perfekt segment for digitalaverktyg.

- Beroendevarden &r ett eftersatt omrade géllande digitalisering. Vi
sag helt enkelt att vi kunde géra enorm skillnad genom att erbjuda ett
digitalt stéd i samband med alkoholproblematik, sager Agneta Cabréus.

Nér de utvecklade sina produkter fér beroendevard sa vénde de sig
till expertgrupper med bade lakare, ledande experter inom beroende-
vard och personer med alkoholproblem.

- Det var en véldigt viktig del av utvecklingen, att vi inte satte oss pa
var kammare och bérjade utveckla en produkt. Vi utgick i stallet fran

vad bade experter och patienter ville ha och behévde, sdger Agneta
Cabréus.

Nér foretaget hon arbetade for skulle konsolidera sina fokusomraden
sa fick hon mojligheten att ta med sig sitt affarsomrade till ett eget
bolag med sin férra uppdragsgivare som minoritetsagare. Tillsammans
med bolagets styrelesordférande och en av deldgarna bildade de sa det
nya bolaget sommaren 2018. Efter ytterligare nastan tva ars utveckling
var de sedan redo att lansera sina produkter pa marknaden i bérjan av
2020.

- Jag har alltid dromt om att bli entreprendr sa det var en fantastisk
mojlighet. Vi tog fram var produkt och var redo att ga ut till marknaden
och sa hander nagonting som gor att allt stélls pa dnda, pandemin kom
i vagen. Vifick inte tillgang till vara kunder och prioriteringarna pa sjuk-
vard férandrades helt. Vissa slappte allt for att nastan bara fokusera pa
covid, sager Agneta Cabréus.

Norrlandsfonden kom in som finansieringspartner under pandemins
andra ar. Idag fokuserar Albus Care framfér allt pa féretagshalsovard
och féretag finns 6ver hela landet. Den langsiktiga planen &r att fortsat-
ta oka tillvéaxten inom Sverige innan de ger sig ut pa den internationella
marknaden.

- Jag &r valdigt imponerad av Norrlandsfonden. Vi har en superbra
kontaktperson som alltid &r snabb pa att aterkoppla och &r peppande
i alla situationer. Det kdnns bra att fa hora det fran Norrlandsfonden.
Nu satsar vi pa att 6ka forséljningen och hitta fler investerare infér en
internationell satsning.

Féretagsanalytiker: Johanna Ceder.

Marknadsomraden: Bollnis, Hudiksvall, Ljusdal,
Ovanaker, Séderhamn, Gavle, Hofors, Ockelbo och
Sandviken.

Favoritplats i Norrland: Det finns otroligt manga
fina platser i Norrland men Jérvsé &r ju fantastiskt
med natur och aktiviteter.

Varfor tror ni pa Albus Care?

Missbruk &r en tragedi fér individen men ocksa
kostsamt for samhaéllet. Albus Care &r ett spannande
féretag med en digital [6sning som verkligen gér skillnad inom beroendevarden.
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Okningen av antalet drsanstéllda beror till viss del pa Gverlappning av personal infér kommande pensionsavgangar. Férdelningen mellan kvinnor
och man ligger inom malsatt intervall. Antalet utbildningstimmar har ékat jamfért med féregaende ar och tva fysiska utbildningstillfallen for hela
organisationen har kunnat genomféras.

Medarbetarundersokning
Norrlandsfonden genomfér, sedan 2021, regelbundna medarbetarundersékningar vilket mojliggor jamforelser och visar trenden i den egna
organisationen. Detta ger ocksa en majlighet till benchmark (BM) mot andra branscher vilket fér Norrlandsfondens del ar bank/finans/férsékring.

Resultatet ar nedbrutet i rekommendation av arbetsplatsen eNPS®, rekommendation av produkt och tjanst pNPS® samt medarbetarindex (MI)
som &r ett matt pa engagemang. eNPS® har minskat fran féregaende ars héga niva men ligger fortfarande langt éver BM. Genomgang av resulta-
tet och arbete med de delar som har lagre varde jamfort med foregaende ar &r en viktig del for att vara en attraktiv arbetsgivare. pNPS® har tkat
marginellt fran en redan hog niva.

Medarbetarindex &r ett totalindex som sammanfattar resultat av fyra delomraden som samtliga far héga poéng i undersdkningen. Arbetskli-
mat (79%), ledarskap (87%), organisation (82%) samt vision och mal (78%). Detta resulterade i ett totalindex pa 82% som &r nagot hogre &n
for bank/finans/férsakrings-branschen (78%).

Resultaten visar pa ett gott nuldge. Norrlandsfonden kommer att fortsatta starka sin kultur och frdmja goda varden med medarbetarundersdk-
ningen som grund.

Utfall personalenkat (%)

100
83 83
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE - = - "
Som langsiktig partner pa kapitalmarknaden ser Norrlandsfonden ett fortsatt véaxande behov av verksamhetens tjanster och produkter. En kritisk 65
framgangsfaktor for att mojliggora langsiktigt hallbar tillvaxt &r att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Norrlandsfonden behdver arbeta aktivt 60 56
for att bibehalla befintlig kompetens och attrahera ny. Fér att stédja denna process behéver Norrlandsfonden pa ett medvetet satt genomféra
aktiviteter med fokus pa bland annat kompetensutveckling, friskvard, halsa samt balans mellan arbete och fritid.
Utifran ett gott utgangslage ska Norrlandsfonden fortsatta att pa ett positivt satt stérka sin kultur och fréamja goda vérden genom att bland annat 40 0
arbeta vidare med aterkommande medarbetarundersékningar.
Norrlandsfondens hallbarhetspolicy tydliggér vilka varderingar och férvantningar som géller for medarbetare, styrelseledaméter och upp-

dragstagare at Norrlandsfonden. Norrlandsfondens medarbetare ska agera ansvarsfullt med en integritet och omdéme som inte kan ifragasattas. 20 14
Intraffar intressekonflikter som &r avsteg eller brott mot Hallbarhetspolicyn eller Kreditpolicyn ska det anmalas till vd och/eller styrelseordféran-
de. Under 2022 har en visselblasarfunktion implementerats i verksamheten. 0
Medarbetare “ “ “

Norrlandsfonden verkar for att vara en inkluderande arbetsplats och ansvarar for att alla medarbetare behandlas jamlikt och med respekt. Kom- NF 2021 [ NF2022 [ BM
petensutveckling och ldrande uppmuntras utifran individuella och verksamhetsgemensamma behov. | och med att pandemin klingade av under
varen 2022 har det skett en atergang till arbete pa kontoren. Méjligheten till distansarbete finns kvar och innebar en flexibilitet som majliggér en
mindre stressig vardag fér Norrlandsfondens medarbetare. Arbete pagar fér att mojliggéra hybridarbete dven fér dem vars nérvaro pa kontoren R
idag ar hardare knuten till fysisk narvaro. Mal och utfall
Under 2022 har samtliga hallbarhetsmal uppnatts.

Medarbetarnyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Mal 2022 Utfall Kommentar
Arsanstillda 18 17 14 14 14 Indexmal lika behandling med avseende Uppnatt 2022 var vardet fér Norrlandsfonden
fritt fran diskriminering ska vara lika 91 % jamfort med 88 % for benchmark
- antal kvinnor 10 9 8 9 9 med eller hogre dn benchmark for (index fran medarbetarundersékningen fér
liknande féretag**. samtliga foretag i undersékningen). Malet
- antal mén 8 8 6 5 5 kvarstar for 2023.
Férdelning kvinnor/mén,% 55/45 53/47 57/43 64/36 64/36 Indexmal arbetsklimat fran medarbetar- Uppnatt 2022 var vardet for indexomrade arbets-
undersékningen skall vara hégre an klimat 79% (78% for 2021)** Malet
Sjukfranvaro, % 4,17 1,01 3,3 7.4 3,2 foregaende ar. féréndras nagot for 2023 till att indexmal
ska vara i linje med féregaende ar.
Utbildningstimmar per anstalld 39 28 21 52 31
Konsfordelning mellan 40-60% Uppnatt Malet kvarstar for 2023.
- timmar f6r kvinnor 42 30 21 57 28
- timmar for man 36 25 23 43 32
B ) Mal som férandras fér 2023 &r indexmal arbetsklimat. Skrivningen lyder nu, Indexmal arbetsklimat fér medarbetarundersékningen ska vara i linje
- foretagsanalytiker 40 29 20 63 26 med foreggende ar.
- 6vriga anstéllda 37 24 18 33 27

*Index fran medarbetarundersékningen fér samtliga féretag i undersékningen.
**Index fran medarbetarundersékningen som &r jamférbara ar fran ar samt med liknande foretag.
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Lina Olsson, V4

skillnad inom cancervarden

Efter narmare 20 ars utveckling fran forsk-
ningssamarbete till bolagsbildning ar nu
HiloProbe redo att ga ut pa marknaden med
sin banbrytande cancerdiagnostik.

Kolorektalcancer ar den tredje vanligaste cancerformen i véarlden. Den
primédra behandlingen - kirurgi - botar bara halften av patienterna. Det
ar darfor viktigt att identifiera patienter med risk for aterfall som bor
fa kemoterapi eller annan behandling efter operation. De som botas
av kirurgin bor slippa detta. Upptéckten av tumorceller i intilliggande
lymfkortlar dr den viktigaste indikatorn for att identifiera patienter
med risk fér aterfall. Manga patienter far inte den mest lampade
behandlingen vilket orsakar onddigt lidande och hogre kostnader for
sjukvarden. Den metod som anvénds idag innebar att lymfkortlar
som tas ut vid en operation analyseras okulart av en specialist. Med
HiloProbes diagnostiska test ColoNode kan en laboratorieassistent
gora testet.

ColoNode identifierar mer exakt patienter med risk fér aterfall i
sjukdom efter kirurgi. Testet tillhandahaller snabb analys av unika,
noga utvalda biomarkdrer, mRNAs. ColoNode detekterar objektivt och
med hog kanslighet tumarceller i lymfkortlar och har visat sig vara

Foretagsanalytiker: Anna Asplund.

Marknadsomraden: Ume3, Robertsfors,
Nordmaling, Vénnas, Vindeln, Bjurholm,
Lycksele

Favoritplats i Norrland: Riksgréansen.

Varfor tror ni pa Hiloprobe?

Hiloprobe har utvecklat en produkt som kan
gora skillnad pa riktigt, bade fér ménniskors
hélsa och &ven fér resursanvandningen i
sjukvarden. Nar man far vara med och bidra
till att en sddan produkt ndr marknaden &r det
extra spénnande. Bolaget &r dnnu i tidig fas i en svar bransch men jag tror att de
kommer att lyckas.

Overlagset den metod som rutinmassigt anvénds. Dessutom skiljer
ColoNode mellan aggressiva och mindre aggressiva tumarceller, vilket
skulle vara till stor hjélp for val av fortsatt behandling efter operation.

ColoNode &r baserad pa 20 ars forskning som bérjade som ett
samarbete mellan Umea Universitet, Norrlands Universitetssjukhus
och Helsingborgs lasarett. Detta blev bérjan for det som skulle bli
HiloProbe.

- Under projektets gang kunde vi se att det var en lovande metod
som var bade béattre och sékrare &n rutinmetoden. Darfér bestamde vi
oss for att inte bara publicera studieresultaten utan att &ven férsoka
utveckla en produkt som kan komma patienterna till nytta, sager Lina
QOlsson, vd.

Lina Olsson kom in i projektet 2005 och skrev sin avhandling, dar
hon anvéande delar av forskningsprojektet, nér hon disputerade i immu-
nologi. Ar 2016 grundades HiloProbe och Lina axlade rollen som vd.

- Jag hoppade av min akademiska karriar eftersom jag sag att
HiloProbe skulle kunna radda ménniskors liv pa riktigt. Fran bérjan
hade jag ingen erfarenhet av att utveckla och driva féretag sa det har
varit en spannande och utvecklande resa.

Nésta steg for HiloProbe &r att etablera produkten pa marknaden.
Bolaget har tagit in externa investerare for att finansiera verksamheten
tills férsaljningen har kommit i gang. Norrlandsfonden har deltagit
med finansiering som bidragit till att fardigstalla en vasentlig del i den
senaste kliniska studien samt till att na vissa viktiga mal.

- Det dr mycket viktigt att vi far ytterligare klinisk evidens fran senaste
studien nar vi nu fortsatter att bearbeta marknaden, bade nationellt
och internationellt. Norrlandsfondens medverkan har varit vardefull for
oss, sager Lina Olsson.
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SAKERSTALLA DEN LANGSIKTIGA FINANSIERINGEN

Stiftelsens stadga reglerar grunderna for hur verksamheten styrs. Av stadgan framgar att verksamheten ska bedrivas sa att det egna kapitalet bi-
behalls nominellt intakt. Norrlandsfondens fondkapital ar ursprungligen tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden har inga anslag och drivs

affarsmassigt utan beroende av kapitaltillskott eller driftsbidrag. Stiftelsen ar skattebefriad och ar inte skattepliktig for mervéardesskatt.
Norrlandsfonden har en cirkulér affarsmodell dér stiftelsens kapital finansierar utlaning till féretag. Norrlandsfonden bar riskerna vid utlaning
och med rénteintakter fran lanerérelsen och avkastning fran kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande medverka

till finansiering av foretag.

Norrlandsfondens eget kapital ska starkas pa lang sikt genom uthallig och balanserad utlaning och kapitalférvaltning for att sakerstalla en

langsiktighet i Norrlandsfondens uppdrag.

Norrlandsfondens utlaning till bedémd hog risk ska i férsta hand ske med garanti fran den Europeiska Investeringsfonden, EIF, alternativt

Tillvaxtverkets garantiprogram. Samarbetet med dessa aktorer ska kontinuerligt utvecklas.
Intentionerna i Agenda 2030 ska vara vagledande for kapitalférvaltningen. Vid placering i fonder kravs att fonderna ska uppfylla lagst tva av tre

hallbarhetskriterier "véljer in, véljer bort, paverkar” enligt SFDR (Sustianable Finance Disclosure Regulation) eller liknande rating uppfyllda.

Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs fér genomférandet av néringspolitiken och den gréna omstéllningen. Fonden ska ocksa vara en aktér

som kan bidra till att |[6sa andra samhéllsutmaningar pa finansieringsomradet. For att uppméarksamma beslutsfattare pa den resurs som Norr-
landsfonden &r ska Norrlandsfonden ta fram en struktur och formalisera en strategi for att informera om sin verksamhet och sitt uppdrag.

Mal och utfall
Norrlandsfonden har uppnatt hallbarhetsmalen fér 2022.

Mal 2022 Utfall
Inga nytt avtal med Europeiska Uppnatt
Investeringsfonden avseende garantier

fran 2022

Placeringar i hallbara fonder Uppnatt

Kommentar

Nytt mal fér 2023 &r att arbeta for ett nytt
avtal med Europeiska Investeringsfonden
avseende garantier for 2023. Ambitionen
&r att ha ett aterkommande avtal med EIF.

Alla placeringar uppfyller alla tre hallbar-
hetskriterierna. 5% av placeringarna har
hégsta hallbarhetsrankning och 95% har
nasta hogsta rankning.

Malet kvarstar for 2023.
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Tekonf ar experter pa att skara till, stansa

och sammanfoga mjuka material, som textil,
gummi, plast och skum. De tar fram anpassade
produkter at kunder pa vitt skilda marknader.
Bolagsnamnet Tekonf ar en hopslagning av
orden teknisk konfektion.

- Vi kombinerar industri och hantverk. Vissa av vara produkter & mer
industrialiserade dar det verkligen géller att halla maskinerna i gang
for att klara av flodena. Andra produkter kraver mer handarbete, sager
Goran Wardell, vd Tekonf.

De producerar allt fran vapenhdélster och isolering fér bandvagnar
till sjukhusutrustning och akmadrasser. | huvudsak levererar de
produkter till fyra stora marknadssegment: sjukvard, férsvarsindustri,
tillverkningsindustri och detaljhandel. Tekonf ar vérldens storsta
tillverkare av akmadrasser som de levererar till flera av Nordens stérre
butikskedjor, antingen under det egna produktnamnet Froztyfox, eller
under annat varumarke.

Bolaget grundades av fyra tidigare kollegor.

- Tillsammans har vi en mix av olika kompetenser och kompletterar

varandra valdigt bra. Jag sjalv kan inte tillverka saker men jag ar van
foretagsledare och sedan finns det andra kompetenser inom agar-
gruppen som ger oss en bra sammansattning, sager Géran Wardell.

Verksamheten startades 2012 i en lokal pa 400 kvadratmeter och
har sedan dess vuxit ur sin kostym i flera omgangar. Idag har de en
lokal pa 2000 kvadratmeter och letar aterigen efter storre lokaler for
att kunna satsa och utoka verksamheten ytterligare under de komman-
de aren.

- Norrlandsfonden har varit med fran bérjan och deras finansiering
bidrog till att vi kunde starta féretaget och sedan l6sa de finansierings-
behov som uppstatt nar bolaget utvecklats. De férsta aren hade vi tat
kontakt och né&r afférerna bérjade ga bra och vi véxte valde vi att ha
kvar Norrlandsfonden som en av vara finansidrer da det har fungerat
valdigt bra, sager Géran Wardell.

Foretagsanalytiker: Inga-Lena Wahlstedt.

Marknadsomréden: Kommunerna Ostersund,
Brécke, Berg, Ange samt en del av Harjedalen.

Favoritplats i Norrland: Jag har manga norr-
|&ndska favoritplatser, men maste jag vélja
en sa blir det mitt barndomshem i en liten by
utanfor Ange, Dit flyttade jag ocksa tillbaka
for ett par decennier sedan.

Varfér tror ni pa Tekonf?

Tekonf har med sin kompetens och profes-
sionella férhallningssatt skapat ett foretag
som haft en snabb och I6nsam tillvéxt sedan starten. Ett bevis pa att de lever
upp till marknadens hégt stéllda krav pa kvalitet och precision inom sitt omrade.
Saval kommersiellt som tekniskt &r de vél rustade fér att fortsitta leva upp till
sin ambition att leverera teknisk konfektion i vérldsklass till kunder inom manga
branscher. Detta och alla medarbetares yrkesskicklighet ger en god grund fér en
fortsatt fin utveckling framat.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

MILJO OCH KLIMAT

Norrlandsfondens framsta inverkan pa miljé och klimat ar via kdrnverksamheten finansiering av féretag samt via placeringar. Samtidigt som det

finns kunder som negativt paverkar och paverkas av miljé och klimat har Norrlandsfonden manga kunder som aktivt bidrar till den gréna omstall-

ningen av samhaéllet med produkter och tjénster. Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs i den grona omstéliningen i samhallet.

Aven om den egna direkta miljopaverkan ar begransad arbetar Norrlandsfonden kontinuerligt for att minska verksamhetens negativa paverkan

och for att framja miljovénliga |6sningar vid ink6p av varor och tjanster. Norrlandsfondens bada kontor har gréna elavtal. Kontorsutrustning ses
kontinuerligt Gver for en mer miljévanlig och resurseffektiv anvandning.

Andrade arbetssatt bidrar ocksa till att minska Norrlandsfondens klimatpaverkan. Utbrottet av Corona-pandemin innebar att verksamheten fick

stéllas om till mer digitala arbets- och métesformer. Dessa nya arbetsséatt &r fortsatt viktiga fér att minska klimatpaverkan och Norrlandsfonden
fortsatter arbetet med att integrera digitala och effektiva I6sningar. Samtidigt har det fysiska motet stor betydelse och varken kan eller ska
forsvinna helt.

Norrlandsfondens stérsta direkta paverkan pa miljén ar personalens och styrelsens resor med flyg och bil. Norrlandsfonden stravar efter
att minimera resandet. Detta &r en utmaning i ett geografiskt stort omrade med tids- och kostnadsbegrénsade majligheter att nyttja allmanna
kommunikationsmedel. Norrlandsfondens resepolicy ar vagledande och 6kar tydligheten for att gora hallbara val for resandet. Norrlandsfonden
klimatkompenserar fér de utslédpp som resandet ger upphov till. Koldioxidutsldppen fran bilresor kompenseras via kép av reduktionsenheter
CER/CDM och flygresor via Fly Green Fund.

Koldioxidutsléappen fran Norrlandsfondens resor minskade markant under pandemin men har 6kat under 2022. Inte minst har det funnits ett
uppdamt behov av fysiska méten. Ambitionen &r dock att koldioxidutsldppen ska fortsatta minska fran 2019 ars niva.

Klimatfragan &r en av de viktigaste utmaningarna véarlden star infér och den kréver ansvar, omstéllning och anpassning for att na klimatmalen.
Finanssektorn har en nyckelroll fér att hantera klimatrelaterade risker. Ett omfattande arbete pagar i svenska banker och finansinstitut med att
integrera klimataspekter i hela karnverksamheten. Fér arbetet krévs gemensamma spelregler som stédjer sig pa internationella ramverk. Ett av
dessa ar TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) som rekommenderas att tillampas i riskhanteringen. De klimatrelaterade
upplysningarna ska underlatta for aktérer pa den finansiella marknaden att forsta saval sina klimatrelaterade risker som mojligheter. Norrlands-

fonden vill ta ansvar fér den klimatpaverkan som &r férknippad med kérnverksamheten och har ambitionen att implementera rekommendationerna

i TCFD under de kommande aren.

Koldioxidutslapp fran resor (Ton C0O2)

64,4

52,3

[ | Utsléapp totalt

Utslapp/arsanstélld

@norrland

21/36



22/36 NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

SA BIDRAR NORRLANDSFONDEN TILL FNs GLOBALA MAL

FNs globala mal, Agenda 2030, &r ett vagledande ramverk f6r regeringar, civilsamhélle och néringsliv. De 17 malen, som ska vara uppnadda till
2030, syftar till att avskaffa extrem fattigdom, begransa klimatférandringar och skapa en jamlik och hallbar varld. Norrlandsfondens styrelse har
tagit beslut om tre mal dér verksamheten som finansiell aktér har stérst majlighet att bidra och paverka. Malen &r tydligt kopplade till Norrlands-
fondens strategi och hallbarhetsarbete, i erbjudande till kunder, i den egna verksamheten samt i samhallsengagemang.

PROCESSBESKRIVNING

Norrlandsfonden har sedan 2010 upprattat hallbarhetsredovisningar enligt GRIs riktlinjer for att bestimma innehall och sakerstélla kvalitet.

Intressentdialogerna och vésentlighetsanalysen ligger till grund fér de tre fokusomraden som &r prioriterade hallbarhetsfragor fér Norrlandsfonden.

Intressentdialog

Norrlandsfondens intressenter ar de som vasentligt paverkas av eller paverkar Norrlandsfondens verksamhet. De viktigaste intressenterna &r kun-
der, samarbetspartners och medarbetare. Norrlandsfonden fér en kontinuerlig dialog i olika former och forum med intressenterna. Dagliga méten
med kunder och samarbetspartners, kundenkéater, medarbetarsamtal, natverkstraffar och seminarier samt dialog med representanter for staten
sakerstaller att Norrlandsfonden gor ratt prioriteringar i sitt hallbarhetsarbete och att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

Intressenter Viktiga fragor Hur fors dialogen? Hur ofta?

Kunder Norrlandsfondens roll Kundmoten Lépande
Nojda kunder Kundenkater Vid beviljad kredit
Tillgénglighet och kompetens Sociala medier Lopande
Finansieringslésningar

Samarbetspartners Tillgénglighet Gemensamma moten Lopande
Finansieringslésningar Nétverkstraffar och evenemang Flertal per manad

Medarbetare Kompetensutveckling Arbetsplatstraffar Varje vecka
Halsa arbetsmiljo Medarbetarundersokning En gang per ar

Medarbetarsamtal
Verksamhetsplanering
Interna utbildningar

Nagra ganger per ar
En gang per ar
Nagra ganger per ar

Jamstalldhet och mangfald

Regionens Naringsliv/samhalle Samverkan Néatverkstraffar Lopande
Delta i debatten Seminarier Flertal per ar
Uppdraget Pressmeddelanden Lépande

Staten Stadgan Dialogmoten Lopande
Inriktningsmal Néatverkstraffar for statliga bolag Nagra ganger per ar

Hallbarhetsfragor Styrelseméten (en styrelserepresentant Minst sex ganger per ar
Digitalisering fran Finansdepartementet)

Arsredovisning

Leverantérer Tydliga krav Inkép Lopande
Upphandling
Evenemang

Arets kundenkater visar pa ett fortsatt stort fértroende fér Norrlandsfonden med en bra dialog och engagemang fran kundansvariga. Kommen-
tarer om hallbarhet har stérst spridning, allt fran att hallbarhet inte diskuterats till allt fér stort fokus pa hallbarhet vilket &r en viktig aterkoppling
for det fortsatta arbetet. Mer dvergripande bankdialoger visar pa Norrlandsfondens viktiga roll i regionen och ett stort fértroende fér verksam-
heten. En viktig gemensam utmaning ar den grona omstéllningen i samhallet kopplat till finansieringsfragor och Norrlandsfonden vardesétter erfa-
renhetsutbytet i dessa fragor. Regelbundna medarbetarundersékningar ar viktigt for att utveckla organisationen och arets medarbetarundersékning
visar pa hdga poang fér engagemang och nojdhet. Dialogen med Né&ringsdepartementet, med personliga méten och natverkstréffar tydliggér
férvantningarna pa Norrlandsfonden och det hallbarhetsarbete som bedrivs samt ger bra méjligheter till kompetensutveckling och erfarenhetsut-
byte med statliga bolag.

Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd i intressentdialogerna. De fragor som lyfts upp beaktas i verksamhetsplanering, policyrevide-
ringar, utbildningsplanering och i den externa kommunikationen.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

VASENTLIGHETSANALYS

Norrlandsfondens hallbarhetsarbete utgar fran den férsta vasentlig-
hetsanalysen vilken genomférdes 2015. Processen finns beskriven i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2015. Infér 2021 genom-
férdes ett omfattande arbete med Norrlandsfondens fortsatta strategi
vilket &ven innebar en viss féréndring av strategiska fokusomraden och
hallbarhetsmal. Detta for att battre harmoniera med den 6vergripande
strategin. Véasentlighetsanalysen och fokusomraden grundas i modellen
Business Model Canvas dér vi jobbat igenom véasentliga intressenter,
kunder, vérdeerbjudande etc. Den visar tydligt vilka fokusomraden
som ar viktigast och var det ar effektivt att lagga anstréngningarna

for verksamheten. Pa den arliga verksamhetsplaneringen samlas hela
Norrlandsfonden for att ga igenom verksamheten, inklusive vasentlig-
hetsanalys och fokusomraden, samt planera kommande ar. Visionen
for Norrlandsfonden ar fortsatt Att utveckla Norrland till en hallbar
tillvixtregion och detta ska géras genom afférsidén Topplan till féretag.
Fokus fér att uppna denna hallbara tillvéxt ar alltjamt fokusomradena
Kund/Affar, Attraktiv arbetsgivare samt Att sékerstélla langsiktig
finansiering. Resultatet &r att Norrlandsfondens tre fokusomraden
kvarstar. Dessa &r viktiga for ett langsiktigt vardeskapande och for

att gbra impact bade néar det géller miljdméssig och social hallbarhet.
Vasentlighetsprocessen &r standigt pagaende inom verksamheten.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker &r kopplade till de omraden dar Norrlandsfonden
har storst paverkan men dven till Norrlandsfondens olika roller som
kreditgivare, arbetsgivare och investerare.

Norrlandsfondens egen verksamhet bedéms ha en begransad expo-
nering mot miljé- och klimatrelaterade hallbarhetsrisker eller risk fér
krénkningar mot méanskliga rattigheter. Risken fér dataintrang bedéms
ha 6kat nagot under aret i och med den ékade risken i samhallet i stort.

Norrlandsfonden &r framst exponerad indirekt mot hallbarhetsris-
ker i samband med kreditgivning. Miljé och klimatrelaterade risker
kan uppsta i féretag dar verksamheten inte &r i linje med den gréna
omstallningen eller riskerar att ta skada av klimatférandringarnas
effekter samt riskerar att skada biodiversitet. Riskerna 6kar aven i takt
med skarpta regelverk och rapporteringskrav. Risken for krdnkning
av manskliga rattigheter, sociala forhallanden och arbetsvillkor kan
uppsta till foljd av bristande kontroll av leverantérskedjor, nyttjande
av svart arbetskraft samt brister i arbetsmiljo. Risk for att krediter
nyttjas for ekonomisk brottslighet och finansiering av terrorism kan
uppsta till fljd av bristande kundkdnnedom och avvikelser i nyttjande
av krediten.

For att minimera risker vid utlaning ska hallbarhetsrisker identi-
fieras och beaktas i samtliga lanebeslut. Varje beslut ska grundas pa
en analys och bedémning av de risker som ar férenade med krediten.
Norrlandsfonden arbetar aktivt med att férebygga och motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism. Kredit beviljas endast till
foretag dar Norrlandsfonden har uppnatt god kundkdnnedom om
kunden, dess verksamhet och framtidsutsikter.

Indirekta hallbarhetsrisker finns &ven i Norrlandsfondens externa
kapitalplaceringar om placeringar inte gérs pa ett ansvarsfullt satt.

Av placeringsreglementet framgar att placeringar endast far géras i
féretag som pa ett godtagbart satt foljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat, daribland konventioner
om manskliga rattigheter och konventioner mot mutor och korruption.
Placeringarna f6ljs kontinuerligt upp och utvérderas arligen.

Norrlandsfondens framgang i att hantera hallbarhetsrisker &r av-
héngigt personalens kompetens och engagemang. For att sékerstélla
detta och for att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar Norrlandsfon-
den aktivt och kontinuerligt for att starka foretagskulturen och framja
goda varden. Norrlandsfondens hanterande av hallbarhetsrisker gors
I6pande i den dagliga verksamheten inom ramen for etablerade pro-
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cesser. Det forebyggande arbetet ar viktigt for att sakra att Norrlands-
fonden agerar ansvarsfullt och foredomligt i sina olika roller.

Hallbarhetsrisker kan dvergripande uppsta for att verksamheten
inte agerar i linje med policyer och styrdokument. Konsekvenser av
avvikelser kan innebéra bade ekonomisk skada och negativt paverka
fortroendet for Norrlandsfonden.

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfondens viktigaste hallbarhetsrelaterade styrdokument
och policyer ar:

Overgripande - Verksamhetsplan
- Hallbarhetspolicy
- |IT-policy

Kund/affar - Kreditpolicy

- Policy om atgédrder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Attraktiv arbetsgivare - Arbetsmiljépolicy
- Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
- Resepolicy

Sakerstilla langsiktig - Kreditpolicy
finansiering - Kapitalplaceringsreglemente

RIKTLINJER INOM HALLBARHET

Norrlandsfondens ambition &r att félja den dgarpolicy som géller for
statliga bolag och stéller sig bakom FNs Global Compacts-principer
som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korrup-
tionsbekampning. Principerna éverensstdmmer med hallbarhetsfragor-
na i statens Agarpolicy. Norrlandsfonden ska efterleva FNs vigledande
principer om manskliga rattigheter. Norrlandsfonden féljer Naringslivs-
koden (Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i néringslivet).
Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete be-
drivs inom Norrlandsfonden. Samtliga styrdokument utom arbetsmiljo-
policy, IT-policy och resepolicy ar beslutade av styrelsen. Styrdokumen-
ten revideras arligen for att sakerstalla att de méter omgivningens krav
och férvantningar. Vd har ett 6vergripande ansvar fér att hallbarhets-
arbetet drivs framat i enlighet med beslutad strategi.

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt GRI Universal Standards
2021, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for finansiella aktorer
(Financial Services, FS). Redovisningen &r kvalitetssakrad genom
granskning och bestyrkande av KPMG.

Hallbarhetsredovisningen ar ocksa Norrlandsfondens hallbarhets-
rapport som uppréttats i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen ar antagen av Norrlandsfondens styrelse
i februari 2023. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 8-23 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2022 samt GRI Standards
index som redovisas pa Norrlandsfondens webbsida:
www.norrlandsfonden.se.

Upplysningar om Norrlandsfondens Hallbarhetsredovisning ldmnas
av Anna Asplund, anna.asplund@norrlandsfonden.se.



2022

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter

Styrelse
Personal & vd

ARSREDOVISNING

25
28
29
30
31
34
35

=

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

2022

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden lamnar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2022, Norrlandsfondens 62:e rakenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun. Nar jamférande
information for foregaende rakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag ar att framja norrlandska foretags utveckling.
Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag i Norrland finan-
siering for nyetablering, utveckling och expansion. Norrlandsfonden
kan ocksa ta initiativ till och finansiera insatser for att utveckla forut-
sattningarna fér naringslivet i Norrland. Exempel pa detta ar Norrlands-
fondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststélls av styrelsen i
en arlig verksamhetsplan.

Flerarsjamforelse

Ekonomisk 6versikt (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Arets resultat 21 76 7 24 6
Eget kapital 1432 141 1336 1328 1305
Verksamhetsintékter 51 69 53 44 47
Engagerat kapital* 1510 1080 1023 993 982
Beviljade krediter 378 14 290 293 309

* Engagerat kapital fran och med ar 2022 - Summan av fordringar 1an, kapital i
férvaltning samt tecknade borgensférbindelser.

* Engagerat kapital ar 2021-2018 - Summan av fordringar 1an, andelar i dotter-
féretag och intresseftretag, fordringar hos intresseféretag samt tecknade
borgensférbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Norrlandsfondens kunder har paverkats av det osékra omvérldslaget.
Rysslands invasion av Ukraina i ett aterhdmtningsléage efter covidpan-
demin har skapat obalanser i varldsekonomin. Hog inflation som har
lett till hégre rantor skapar ett osékert lage for foretagen. Under aret
har konkurserna okat till drygt 40 mkr fran laga tal de senaste tva aren
och bedémningen &r att konkurserna kommer att fortsatta att oka i
den lagkonjunktur som véntas komma. De féretag som paverkas mest
av hushallens negativa syn pa framtiden riskerar att drabbas hardast
under konjunkturnedgangen. Trots den osdkerhet som rader har det
fortsatt att vara relativt hog efterfragan pa Norrlandsfondens krediter.
Norrlandsfondens fokus har legat pa att verksamheten ska klara att
mota kreditbehoven med fokus dels pa kundernas potential

och majligheter, men med fokus pa att inte kreditférlusterna tar fart.
Norrlandsfonden har under aret registrerat verksamheten under
Finansinspektionen.

Finansieringsverksamheten

Under 2022 beviljade Norrlandsfonden krediter till 162 (197) foretag
med totalt 378 (414) mkr. Av kredittagarna var 45 procent eller

84 foretag nya kunder fér Norrlandsfonden. Av arets utlaning har

26 (27) procent av antalet beviljade krediter lamnats till féretag som
ags eller leds av kvinnor. Arets utlaning beréknas generera investering-
ar i norrlandskt naringsliv med cirka 2 080 mkr. Vid arets slut hade
Norrlandsfonden totalt 491 (492) kunder med ett totalengagemang om
989 (1045) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda foretagen
finansiering i form av lan, konvertibla skuldebrev och borgen.

Foretag kan fa 1an for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla

produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan lan ges for att till-
godose foretags behov av rorelsekapital och for finansiering i samband
med &garskiften i foretag. Under 2022 beviljade Norrlandsfonden

103 (118) lan till ett totalt belopp av 215 (263) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt dgande och dér
t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsénglar investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2022 har Norrlandsfonden beviljat

41 (30) skuldebrev pa totalt 88 (37) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda affars-
uppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden garanterar
férskott och ataganden som kundféretag tagit pa sig. Borgensatagand-
en kan ocksa gélla for kredit som stallts av bank. Under 2022 har
Norrlandsfonden beviljat 43 (49) borgen och garantier pa totalt

75 (114) mkr.
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Verksamhet i dotterforetag och intresseforetag

Norrlandsfonden har dgande i tva riskkapitalbolag och ett bolag med
inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under &r
2009. Bolaget ska som minoritetsagare investera i sma och medelstora
foretag i Norrbottens och Véasterbottens l&n. Alla investeringar ska ske
i partnerskap med privata investerare. Bolaget &gs till halften av var-
dera Norrlandsfonden och Almi Invest AB. Vid 2022 ars utgang hade
bolaget investeringar i 43 portfoljbolag.

Bolaget bildades ar 2000 fér att bidra till tillkomsten av saddkapital-
bolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden
ar sedan 2015 ensamagare till bolaget.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 fér att driva en
foretagsinkubator for hogteknologiska afférsidéer i Norrbottens och
norra Vasterbottens lan. Bolaget ags till 20 procent av Norrlandsfonden.
Ovriga agare &r Skellefted Industrihus AB, Luled kommun,

LTU Holding AB samt Region Norrbotten.

Sambhillsprojekt

Norrlandsfonden har under 2022, i likhet med tidigare ar, ansvarat
for framtagning av en konjunkturbarometer fér Norrland som ger en
totalbild av konjunkturen fér hela Norrland. Den har genomforts i
samarbete med Konjunkturinstitutet och presenterats vid tva tillfallen
i Lulea respektive Sundsvall samt i digitalt format pa hemsidan och i
digitala moéten. Norrlandsfonden har dven presenterat delar av progno-
sen i var tidskrift vid ytterligare tre tillfallen.

Norrlandsfonden har under ar 2022 varit en aktiv partner i Venture
Cup och Ung Foretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkansprojekt
som ska uppmuntra bildandet av nya tillvéxtféretag genom att arligen
anordna en afférsplantavling. Ung Foretagsamhet har som syfte att
stérka ungdomars entreprendérskap. Norrlandsfonden bedriver ocksa
ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker.
Hanteringen av risker regleras i policyer som faststallts av styrelsen.

Verkstéllande direktéren ansvarar for kreditberedningen. Till
verkstéllande direktoérens férfogande finns en kreditorganisation som
bestar av Norrlandsfondens egna medarbetare. Fér placering av stif-
telsens likvida medel anlitas externa kapitalforvaltare for vilka riktlinjer
har faststéllts i ett placeringsreglemente.

Ranterisken innebdr att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av féréndringar i marknadsréntan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa stiftelsens resultatrékning, balansrékning och kassaflode.
Norrlandsfondens finansieringskélla ar i huvudsak eget kapital. Detta
medfor att Norrlandsfonden framst &r exponerad for ranterisker vad
géller placeringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garanti-
givning samt vid kapitalplaceringar och som innebér att motparten
inte kan fullgéra sina ataganden och dédrmed orsakar en forlust fér
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stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer for utlaningsverksamhet och
garantigivning har faststallts i en kreditpolicy fér Norrlandsfondens
kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler f6r engagemangsnivaer,
rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gérs kontinuerliga
riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna vérdera
kreditportféljen. Riskvarderingen ger ocksa underlag fér bedémning av
lanestockens utveckling i riskhénseende. Fem olika risknivaer anvands,
vilka &r styrande for den reservering som gors i redovisningen.

Forvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta stiftel-
sens kapitalférvaltning avseende réntebarande vardepapper och aktier
noterade pa Stockholmsbdrsen eller utlandska borser samt 6vriga
placeringar. Avkastningen pa férvaltat kapital har under aret uppgatt till
-6,8 (8) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdel-
ningen mellan rantebérande placeringar och aktier vara 70 procent
rantebarande placeringar och 30 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick
andelen aktier till 20 procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har fér ar 2022 avldmnat sin trettonde hall-
barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards.
I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Norrlandsfonden valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport. Om-
fattningen av hallbarhetsrapporten, som dven avser Norrlandsfondens
hallbarhetsredovisning, framgar av avsnittet Hallbarhetsredovisning
2022 i "Arsredovisning med héllbarhetsredovisning”. Redovisningen
ar kvalitetssakrad genom granskning av extern part (KPMG). Det &r
styrelsen som faststéller hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara
upp mot Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy och
riktlinjer fér bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen
har en sjalvstandig stallning i férhallande till regeringen. Norrlands-
fondens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det &r stiftelsens stadga
som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgan aterfinns i sin
helhet pa Norrlandsfondens hemsida, www.norrlandsfonden.se. Av
stadgan framgar att stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sa sétt att
det egna kapitalet behalls nominellt intakt.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regeringen
som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts for
tiden fram till 30 juni 2023. Fem av ledaméterna har utsetts direkt

av regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem norrlédndska
regionerna. Arvode till styrelsen faststélls av regeringen och uppgar till
totalt 989 tkr (533 tkr). Styrelsen har under 2022 bestatt av Gunnar
Olofsson, ordférande, Leif Bostrom, Ulf Ejelév, Marita Fransson, Kajsa
Hedberg, Eva Lindberg, Ingemar Nilsson, Elise Ryder Wikén, Linda
Sundberg (till och med 2022-06-30) och Stefan Ohlén (fr&n och med
2022-07-01). Styrelsen har inom sig utsett Ingemar Nilsson till vice
ordférande. Samtliga styrelseledamater ar oberoende i forhallande till
stiftelsen.

De planer for verksamheten som styr Norrlandsfondens verksam-

hetsinriktning faststalls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen
arligen arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstallande
direktoren och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott
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har utsetts inom styrelsen. Verkstallande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer for Norrlands-
fondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska fatta
beslut i alla kreditdrenden som faller utanfor verkstéllande direktérens,
ekonomichefens och kreditanalytikers mandat. Férutom bestammelser
om kredithantering och rollférdelning finns javsregler samt etikregler
som begrénsar styrelsens, verkstallande direktorens och 6vriga anstall-
das innehav av aktier i kundféretag. Férutom kreditpolicyn faststaller
styrelsen policydokument for kapitalférvaltning, arbetsmiljo, jamstalld-
het och mangfald, hallbarhet samt policy fér atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa ar ansvarig for
de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomférs. Styrelsens
utvardering for ar 2022 kommer att genomféras i mars 2023.

Under 2022 har styrelsen haft sju ordinarie styrelseméten och
darutbver fem extra méten féranledda av enskilda lanedrenden. Norr-
landsfondens revisorer deltog vid ett tillfélle i samband med att tidigare
ars arsredovisning framlades. Norrlandsfondens ekonomichef fungerar
som sekreterare i styrelsen och narvarar ddrmed pa samtliga maéten.
Ledaméternas nérvaro vid motena framgar av féljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret

Gunnar Olofsson, ord 12/12 Eva Lindberg 11/12
Leif Bostrom 09/12 Ingemar Nilsson 12/12
Ulf Ejelév 10/12 Elise Ryder Wikén 11/12
Marita Fransson 12/12 Linda Sundberg* 07/07
Kajsa Hedberg 12/12 Stefan Ohlén** 05/05

* Ledamot till och med 2022-06-30
**Ledamot fran och med 2022-07-01

Det arbete som utférs av verkstallande direktéren utvarderas I6pande
av styrelsen. Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar pa
alla styrelseméten, utom vid styrelsens utvérdering av direktorens eget
arbete. Till verkstéllande direktéren utgar marknadsméssig 16n, ingen
rorlig ersattning tillkommer. Den verkstallande direktoren har inte haft
nagra andra vasentliga uppdrag utanfor Norrlandsfonden.

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsear-
bete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktor,
rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga
vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna uppréatthallas. Intern-
kontrollen har utformats for att sakerstalla tillforlitlighet i intern och
extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt
stadgan av regeringen. Foér rakenskapsaret 2022 har utsetts auktori-
serade revisorerna Johanna Sallvin och Gunnar Karlsson, bada KPMG.
Ansvarig for granskning av hallbarhetsredovisningen ar Karin
Sivertsson, KPMG, som patecknar bestyrkanderapport tillsammans
med Johanna Séllvin. Erséattning till revisorerna framgar av not 3.
Revisorerna har, i enlighet med géllande rutiner, narvarat vid ett av
styrelsemdétena utan samtidig narvaro av verkstallande direktor och
ekonomichef.

Framtida utveckling
Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som satter medarbetaren och

kunden i centrum ska Norrlandsfonden bidra till utveckling i Norrland.
Norrlandsfondens malsattning for ar 2023 &r tillvaxt i kreditstocken

och dérigenom skapa forutsattningar for investeringar i norrlandskt
naringsliv med minst 1,3 miljarder kronor.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets Summa
Belopp i tkr kapital resultat  resultat eget kapital
Ingaende balans 976 000 359857 75557 141 414
Disposition av féregédende
ars resultat 75557 75557
Arets resultat 20 557 20557
Utgaende balans 976 000 435414 20557 1431971

Arets dverskott uppgar till 21 (76) mkr. Resultatet har paverkats posi-
tivt av hogre ranteintakter till foljd av stigande marknadsréntor samt
minskad bedémd kreditrisk. Vidare har resultatet paverkats av kade
kreditforluster samt nedskrivning av kortfristiga placeringar.

Vad betréffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetsintadkter

Ranteintakter lan

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
Kostnader for samhallsprojekt

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fore laneférluster

Laneforluster

Arets resultat

2022

45143
3596
2210

50949

-8 361
-20979
-313
-1352

-31005
19944

1834
-14 743
-1096
-14 005

5939

14 618
20 557
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2021

38969
28 090
2055

69114

-7156
-20 115
-618
-1293

-29182
39932

3399
26 037
-668
28768

68700

6 857

75557
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag

Fordringar lan
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2022-12-31

8 482
482

9 2968

10 23392
n 13772
12 879729
919 861

920 343

30029
13 1190
31219

14 526 343
526 343

16 314
116 314
673 876
1594 219

976 000
435 414
20 557
1431971

7 152 363
152363

990

572

15 8323
9 885

1594 219

2021-12-31

722
722

2968
19 210
9869
934 085
966132
966 854

20 251
728
20979

488132
488 132

142 049
142 049
651160
1618 014

976 000
359 857

75557
1411414

197 375
197 375

1064
590
7571
9225

1618 014
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter laneférluster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rorelsekapital

Fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Lane- och investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar
Agartillskott till intressebolag

Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran lane- och investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2022

20557
16 -10 338

10 219

-10 240
660
639

-73

-6 250
-246 328
264 490
11839

12478
630179
17 642 657

2021

75557
-10 154

65403

-1312
706
64797

-215759
185184
-30 649

34148
596 031
630179
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning. Principerna ar oférandrade
jamfort med foregdende ar.

Ingen koncernredovisning har uppréattats avseende helagt dotterféretag med
anledning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse for kravet pa en
rattvis bild av stéllning och resultat.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter

Intakter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som
erhallits eller kommer att erhdllas. Utdelningsintékter, royalties och realisations-
vinster redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts. Rénteinték-
ter redovisas fordelat ver l6ptiden.

Under rubriken Rénteintdkter och liknande resultatposter ingar intakter
respektive kostnader som direkt hanfor sig till nettoavkastning fran kortfristiga
placeringar. Ranteintakter periodiseras 6ver tiden, medan avkastning avseen-
de utdelningar och dylikt redovisas nér dgarens réatt att erhalla betalning har
faststallts.

Ersdttningar till anstdllda
Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro och
dylikt redovisas i takt med intjdnandet.

Norrlandsfonden féljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken &r en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utféstelse &r att erldgga premie till
vald férsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa
pensionsldsningar inom ramen fér ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgiftsbe-
stdmda och tryggas genom tecknade forsékringar i forsakringsbolag. Premiebe-
stdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda.
Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Inkomstskatt
Stiftelsen ar skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avséattningar varderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade vérde. Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nér de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvéantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
férdelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
vérde dr lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns omprévas
tillgdngens eventuella restvarde.

Finansiella anldggningstillgangar

Med andelar i dotterforetag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar 6verstigande 50 procent. Med andelar i intresseféretag avses aktier
i juridisk person dar Norrlandsfonden &ger andelar mellan 20 och 50 procent. Sa-
val Andelar i dotterféretag som Andelar i intresseféretag varderas individuellt till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet.
Individuell nedskrivning sker da stadigvarande vérdenedgang bedoms foreligga.
Fordringar hos intresseféretag redovisas i balansrékningen med utbetalt belopp
minskat med nedskrivning.

Fordringar lan omfattar lan och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrdkningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade férluster sker ef-
ter individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar). Vid
konkurser avskrivs bevakad fordran utan vérdering av méjligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgdrs av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder
och réntefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive
upplupna ranteintikter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Enligt Norrlandsfondens placerings-
reglemente &r syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Antaganden om framtiden som innehaller osdkerhet i uppskattningar har gjorts
for balansposterna som ingar i Reserv for befarade forluster.

Ldn

Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet
med faststélld kreditpolicy f6r Norrlandsfonden.

Overtagna borgensdtaganden
Reserv for dvertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvéarde.

Ovriga finasiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvarde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser méjliga férpliktelser och
vars férekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra framtida
handelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Férpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

Ataganden
Laneloften, beviljade men &nnu inte utbetalda lan, redovisas som ett atagande
utanfér balansrékningen fram till Ianets likviddag.

Ovriga intékter

2022 2021
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pd intdktsslag
Garantiavgifter 2210 2 055
2210 2055
Ersattning till revisorer
2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 170 165
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 15 10
285 275

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisions-
verksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster ar sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet.

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2022 2021
Medelantal anstdllda per verksamhetsort:
Luled 12 1
Sundsvall 6 6
18 17
Medelantal anstillda
Medelantal anstéllda 18 17
varav kvinnor 10 9
varav man 8 8
Léner, ersdttningar m.m.
Léner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelse och verkstéllande direktor:
Loéner och ersattningar 2717 221
Pensionskostnader 488 505
3205 2716
Ovriga anstallda:
Léner och ersattningar 10 341 1017
Pensionskostnader 1756 1976
12097 12093
Sociala kostnader 4633 4532
Summa styrelse och 6vriga 19 935 19341
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter 9 9
varav kvinnor 4 5
varav man 5 4
Antal évriga befattningshavare inkl. vd 2 2
varav kvinnor 1 1
varav man 1 1

Inga rérliga ersattningar utgar till ledning eller dvriga anstallda. Stiftelsen féljer ITP-planen.

Till styrelsen utgér arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstéllande direktér
beslutas av styrelsen och féljer statens &garpolicy och regeringens principer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Erséttning
till Gvriga anstéllda beslutas av verkstéllande direktor.
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Resultat fran virdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

2022
Aterféring nedskrivning andelar
i intresseféretag 4181
Foréandring fordringar intresseforetag -2347
1834

Ranteintakter och liknande resultatposter

2022
Avkastning andelar i aktiefonder 565
Avkastning fran andelar i réntefonder,
blandfonder och 6vriga placeringar -1021
Nedskrivningar -14 287
-14 743
Laneférluster
2022
Konstaterade forluster -39194
Infriade borgensataganden -2875
Influtet pa avskrivna fordringar 646
Forlusttackningsgaranti staten -2 041
Forlusttéackningsgaranti EIF avs
konstaterade forluster 13071
Férandring reserv borgensatagande 222
Forandring reserv befarade
kreditforluster*) 44789
14618

2021

2782
617
3399

2021
20121

5916

26 037

2021

0
-2100
903
364

318
-468

7 840
6 857

*) | férandring av reserv fér befarade kreditforluster ingar forvantad forlusttéckning i enlighet

med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF).

Inventarier
2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 5047
Inkép 73
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 5120
Ingadende avskrivningar -4324
Arets avskrivningar -313
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 638
Utgdende redovisat virde 482
Andelar i dotterféretag
2022-12-31
Féretag Antal/Kap. Redovisat
Organisationsnummer Sdte andel % vdrde
Norr Sadd Holding AB 263550 2968
556599-8233 Luled 100%
2968
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital
Norr Sadd Holding AB 5260
Ingaende anskaffningsvérde 18177
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18177
Ingdende nedskrivningar -15 209
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 209
Utgaende redovisat virde 2968

2021-12-31
4972

75

5047

-3706
-618
-4324
723

2021-12-31

Redovisat
vdrde
2968

2968

Resultat
-8

18177
18177
-15209
-15209
2968
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Andelar i intresseféretag

Féretag

Organisationsnummer Sdte
Partnerinvest

Ovre Norrland AB

556771-4331 Lulea

Arctic Business Incubator AB
556668-3198 Lulea

Partnerinvest Ovre Norrland AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Arctic Business Incubator AB
Andelar

Antal i %

Justerat eget kapital

Arets resultat

Ingadende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterférd nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Fordringar hos intresseforetag

Ingadende anskaffningsvérde

Tillkommande

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

2022-12-31

Redovisat
vdrde

23372

20

23392

50 000
50
23372
4231

200
20
710

30070
30070
-10 860
4181
-6 679
23392

2022-12-31
10 000

6 250

16 250

-131

0

-2347
-2478
13772

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond férvaltad av

Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Fordringar lan

Ingdende varde
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Arets avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen
Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen

Varav forfaller senare &n fem ar
efter balansdagen

| fordringar 1an ingar konvertibla 1an med

| fordringar 1&n ingar 1an och konvertibla
|an med garanti av Europeiska
Investeringsfonden (EIF) med

Utéver lan som redovisas i balansrékningen
finns tecknade avtal om att erhalla
royalty med

2022-12-31

934 085
246328
-264 490
-36194

879729

199 832
552231

127 665
224 961

400770

4920

2021-12-31

Redovisat
vdrde

19190

20

19 210

50 000
50
19190
2782

200
20
724
1381

30070
30070
-13 642
2782
-10 860
19 210

2021-12-31
10 000

0

10 000
-748

617

0

-131

9869

2021-12-31

903 511
215759
-185185

0

934 085

201699
529379

203 007
208 741

248 371

6214
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31

Upplupna rénteintékter pa utestaende lan 171
Ovriga poster 1019
1190

Kortfristiga placeringar

Bokfért varde

2022-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 117 646
Noterade andelar i réntefonder och

Gvriga ranteplaceringar 400 501

Noterade och onoterade aktier 8196

526 343

Marknadsvérde

2022-12-31

Noterade andelar i aktiefonder 17 646
Noterade andelar i rantefonder och 6vriga

rénteplaceringar 400 501

Noterade och onoterade aktier 8196

526 343

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2022-12-31

Skulder fér personalrelaterade kostnader 3615
Skulder avseende befarade

infriande av borgensataganden 2875

Forutbetalda garantiavgifter 110

Ovriga poster 723

8323

2021-12-31
137

591

728

Bokfért varde
2021-12-31

128 017

357673
2441
488131

Marknadsvirde
2021-12-31

144 590

356 066
12098
512754

2021-12-31
3450

2100
1370

651
7571

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2022-12-31

Avskrivningar 313

Av- och nedskrivning av lanefordringar 38 541

Reservering for kreditforluster -45 011
Aterfbring nedskrivning / nedskrivning i

intresseforetag -4181

-10 338

2021-12-31

618
-617
-7 373

-2782
-10154

Likvida medel
2022-12-31
Kassa och bank 116 314
Kortfristiga placeringar 526343
642 657

2021-12-31
142 049
488132
630181

Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och ataganden

2022-12-31

Tecknade ramar for garantier och
borgensataganden 103762
Beviljade ej utbetalda lan 214 810
318 572

Luled den 27 februari 2023

Gunnar Olofsson
Ordférande

Leif Bostrém UIf Ejelov

Marita Fransson Kajsa Hedberg
Eva Lindberg

Elise Ryder Wikén Stefan Ohlén

Niklas Jonsson
Verkstéllande direktor

Ingemar Nilsson

2021-12-31

14271
170 867

285138

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 2 mars 2023

Av regeringen utsedda revisorer

Johanna Sallvin
Auktoriserad revisor

Gunnar Karlsson
Auktoriserad revisor

33/36



34/36

Styrelse

Gunnar Olofsson, Ostersund
(ordférande)

Leif Bostrom, Lulead
F6dd 1959. Ledamot sedan 2017.

Fodd 1955. Styrelseordférande sedan Direktor affarsomrade special-

2018. Industriell radgivare. Tidigare
vd och koncernchef Sveaskog AB.
Styrelseordférande fér bland annat
skogsforetaget Statskog SF och ett
flertal andra industriféretag i Sverige
och Norge.

Eva Lindberg, S6derhamn

Fodd 1961. Ledamot sedan 2019.
Regionrad och andre vice ordférande
i regionstyrelsen i Gévleborg.

produkter LKAB. Styrelseledamot
Euromin.

Ingemar Nilsson, Sundsvall
Fodd 1956. Ledamot sedan 2017.
Revisor Region Vésternorrland.
Tidigare riksdagsledamot.
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UIf Ejelév, Umed Marita Fransson, Lycksele

F6dd 1959. Ledamot sedan 2079. F6dd 1952. Ledamot sedan 2019.
Tidigare Regionchef i Swedbank Ledamot i Regionala Utvecklings-
Norra Regionen samt ytterligare namnden i Vasterbottens lan.
ledarbefattningar inom férsékring

och bank.

Elise Ryder Wikén, Skalan Stefan Ohlén, Stockholm
F6dd 1968. Ledamot sedan 2019. Fodd 1983. Ledamot sedan 2022.
Civilingenjor Lantméteri. Bolagsforvaltare Finans-

Regionrad och andre vice ordférande departementet.
i regionala utvecklingsnamnden.
Region Jamtland Harjedalen.

Kajsa Hedberg

Fédd 1968. Ledamot sedan 2014.
Vd C4 Energi .

Styrelseledamot Ecorub AB.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Personal & vd

Petter Alapda
Foretagsanalytiker, Luled

Michaela Jakobsson
Ekonom, Luled

Per Nilsson
Foretagsanalytiker, Luled

Lena Stuns
Féretagsanalytiker, Sundsvall

Anna Asplund
Foretagsanalytiker, Lulea

Niklas Jonsson
Vd, Luled

Erik Nystrom
Foretagsanalytiker, Luled

Inga-Lena Wahlstedt
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Johanna Ceder

Foretagsanalytiker, Sundsvall

Maria Lindberg
Ekonom, Lulea

Per-Erik Persson
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Linda Hollberg
Ekonomichef, Lulea

Kristina Lindgren
Vd-assistent/ekonomi/marknad,
Luled

Peter Radkvist
Kreditanalytiker, Lulea

Birgitta Holmstrém
Administratér, Lulea

Daniel Moberg
Foretagsanalytiker, Sundsvall

r

Elin Rahkola
Kreditanalytiker, Lule&
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