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VD-ORD NIKLAS JONSSON
Framgang for Norrland nr 2 2022

Det har ater blivit dags for ett nytt nummer av var tidning Framgang for Norrland.

Vi hoppas att det ar intressant lasning for dig. Vi moter spannande och engagerade
foretag som hanterar flera av de framtidsutmaningar vi star infor. Utdver intervjuer
med foretagen far vi dven veta mer om de utmaningar och mojligheter som uppstar i
Skelleftea, Gallivare och Boden nar de stora industrisatsningarna ska genomforas.

| tidigare nummer har jag skrivit om inflationen, energiutma-
ningen och kompetensbristen. Da har jag precis som manga
andra forvantat mig en tillfallig storning nar det galler
framfor allt inflationen, men nu &r laget ett annat och den
riskerar att bita sig fast i ekonomin under en langre period.
Det innebar att vi i Sverige och i vérlden har en ny verklighet
att forhalla oss till. Det har varit stora nedsténgningar som
har satt press pa globala vardekedjor och priser pa insats-
varor. Det positiva som vi ser nu &r att pressen langsamt
ser ut att |atta. Arbetsmarknaden &r fortsatt stark, vissa
ravarupriser har sjunkit och foretagen fortsatter att prestera
bra resultat. Men tyvérr sa har dnnu fler saker gatt at fel
hall. Vi har energipriser som inte bara &r héga utan &ven
extremt oférutségbara infér kommande vinter. Inflationen
har accelererat mycket beroende pa energipriserna, men
aven priserna pa livsmedel har stigit kraftigt. Manga foretag
som ar beroende av stabila och férutsagbara kostnader

har nu problem vilket kan leda till att man maste 6vervéltra
de 6kande oférutsagbara kostnaderna till konsumenterna
nar mojligheten finns och risken i detta ar naturligtvis en
annu hogre inflation. For att bekdmpa en hog inflationstakt
behover riksbankerna varlden éver hoja priset pa pengar
vilket innebér hogre finansieringskostnader for féretag och
hushall. Summan av allt detta innebér att tillvaxten kommer
att avta och en recession blir svar att undvika. Hur djup den
blir paverkas av de beslut som fattas och hur ldnge kriget i
Ukraina bestar.

Det &r latt att bli dyster i en milj6 dér manga faktorer
paverkar oss i en negativ riktning. En pandemi och ett krig
med det lidande det innebar kan aldrig ses som nagot annat
an en tragedi. Idag har vi stora hallbarhetsutmaningar i
bland annat hur vi producerar energi, vilket energislag vi
anvander och den kostnad det kan innebara att ha for stort
beroende av energikéllor vi saknar kontroll 6ver. Ser man
tillbaka i historien har vérlden oftast gatt starkare ur kriser.
Jag hoppas att dven nuvarande kris leder till att vi star battre
rustade infor framtiden och att vi forhoppningsvis tar nya
kliv mot en hallbarare framtid.

| Norrland kommer det under manga ar framéver att
satsas gigantiska summor pa den gréna omstallningen.

Vi har stora projekt med ambitionen att minska klimat-
avtrycket vid stalproduktion och att utveckla framtida
batterier for att fasa ut fossila brénslen i transporter. Trots
de miljéutmaningar som vindkraften medfor har man insett
vikten av att producera klimatvéanlig el. Inte utan slitningar
har man kunnat genomféra stora vindkraftsprojekt och fler
kommer det att bli. Kompetensforsorjningen ar en viktig
del for att dessa projekt ska lyckas och dar &r samarbetet
mellan féretagen, utbildningsvasendet och samhallet
avgorande. Vilever i en osaker tid dar framtiden ar oviss,
men mitt i detta skapas nya mojligheter fér foretagen. Det
vi pa Norrlandsfonden slas av nar vi besdker foretagen ar
att man idag ar betydligt mer krismedveten &n vad man
var for bara nagra ar sedan. Manga foretagare har flertalet
scenarios i huvudet samtidigt. De inser att risker som
tidigare bedomdes som hanterbara nu kraver mer. Under
den narmaste framtiden kommer finansieringskostnader att
stiga, elpriserna och
valutans varde kommer att vara faktorer som &r svar-
bedémda. Bolag som behdover resa kapital for att finansiera
sin tillvaxt kommer att fa det svarare nér utbudet pa kapital
minskar. Lyfter vi blicken ar mojligheterna stora i var
geografi dér den pagaende investeringsvagen har skapat en
ny bild av Norrland, dar ny teknik och systemldsningar ger
hopp och framtidstro. Vi pa Norrlandsfonden ska gora allt vi
kan for att stotta foretagen idag och i framtiden. | enlighet
med vart uppdrag som kompletterande finansiell aktor.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla féretag,
kommunféretradare och konjunkturexperter som stéller upp
med tid och resurser for att ge oss majligheten till att ge ut
denna tidning.

Niklas Jonsson
Vd Norrlandsfonden
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FLASHEYE
Framgang for Norrland nr 2 2022

Flasheye séljer 6vervakningssystem med LiDAR-sensorer for pro-
cesser och personskydd inom industriella verksamheter. Systemen
kan aven anvandas for 6vervakning av byggnader som har ett
skyddsbehov.

- Viaristort sett ensamma om att salja den har typen av system
till industrin. Inom sakerhetsbranschen &r det vanligare, framfor
allt nar det galler hogriskobjekt. Vi ar unika idag men det kommer
vi inte vara sa lange till och darfor kdnner vi att det &r viktigt att
verkligen satsa nu, sdger lda Rehnstrém, vice vd pa Flasheye.

Det ar viktigt att verkligen
satsa nu.

Overvakningssystemet fungerar genom att sensorerna skickar
ut ljuspulser som l&ser av sin omgivning och avbildar den pa ett
satt som liknar manniskors uppfattning. Resultatet som sedan
visas pa en skarm bér vissa likheter med den digitala renderingen
av verkligheten i filmen The Matrix. Med hjélp av mjukvaran kan
det 6vervakade omradet sedan delas upp i zoner som i sin tur kan
stéllas in for att reagera pa férandringar och avvikelser och skicka
en varning i kundens egna system. Ett transportband som plétsligt
transporterar stdrre volymer an tidigare kan exempelvis indikera pa
att nagonting ar fel hdgre upp i kedjan och genom varningen kan per-
sonalen undersoka felet innan ett haveri uppstar. LiDAR-sensorerna
har funnits under en langre tid men det &r férst nu som priset gjort
det mojligt att anvanda sensorerna i storre skala.

- Det unika med var produkt &r egentligen inte sensorerna utan
mjukvaran som vi utvecklat och som gér 6vervakningen mojlig att
satta i drift. Tidigare var man tvungen att ldgga ner valdigt manga
timmar pa sjalva anpassningen for att fa allt att fungera. Vart mal
ar att vi ska kunna skicka de har systemen med posten och sedan
ska vara kunder eller partners kunna installera dem sjalva, sdger
Ida Rehnstrom.

Petter Alapaa, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Ida Rehnstrém, vice vd.

Bolaget grundades 2019 av Ulf Lindstrém som har en lang
bakgrund inom gruvbranschen. Uppstarten finansierades av
lokala foretagare i Kiruna och kort efter att bolaget grundats fick
de sin forsta order fran LKAB:s dotterbolag Berg och Betong som
behovde hjalp att 6vervaka ett utrymme dér vanliga kameror
inte klarade av uppgiften. 2021 bidrog Norrlandsfonden med en
férsaddinvestering och aret efter gjordes en investeringsrunda dar
Norrlandsfonden ater igen finansierade bolaget.

- Tack vare investeringarna kan vi nu planera langsiktigt och dven
anstélla betydligt fler medarbetare. Néar vi fick utékade resurser sa
kunde vi ocksa 6ka vara leveranser och nu gor vi allt vi kan for att
hinna med efterfragan, séger Ida Rehnstrém.

Flasheye ligger helt ratt i tiden med sin affarsidé som syftar till att automatisera och 6vervaka industriella processer.
Teamet bakom féretaget i kombination med att en industriell aktor investerat i bolaget och att man redan séljer sina
|6sningar mot stora foretag gor att det ska bli mycket spannande att f6lja bolagets fortsatta resa.
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Innovationskraft skapar
driftsakerhet pa hog hojd

Linnovation utvecklar avisningssystem till vindkraftverk
som gor att de kan anvidndas under |ldngre perioder i kallt
klimat. Till vintern gérs de sista testerna innan de gar ut till
marknaden.

Nar rotorbladen pa ett vindkraftverk snurrar sa ror sig spetsen
av bladen i ndrmare 200 km/h. Under vintermanaderna sa
byggs ett islager upp pa rotorbladen och isen kan i sin tur skapa
obalans i rotationen eller orsaka skador nér den lossnar.

- Det &r svart att férsta hur snabbt bladen pa ett vindkraftverk
ror sig for det ser ut att ga sa sakta. Darfor bildas det 1att is dar
under vintern och det ar ett problem som maste |6sas for att
gora vindkraftverken mer driftsakra, sdger Magnus Orregard,
styrelseordférande i Linnovation.

Linnovations grundare Kjell Lindskog ar en entreprendr med en
lang rad innovationer pa meritlistan. Han utvecklade bland annat
det forsta tennisracketet i fiberkomposit som sedan saldes till
Tretorn och sakerhetsvéaskor for kontanttransporter som idag
ar standard 6ver hela varlden. Tekniken i sakerhetsvéskorna
bestar av vavda koppartradar som utléser en fargampull vid
yttre paverkan. Samma patenterade teknik ligger idag till grund
for véarmepanelerna som anvénds pa vindkraftverkens rotorblad.
Koppartradarna kan bade kdnna av temperaturen och utséndra
varme nér elektricitet gar genom tradarna. Till virmepanelerna
har de &ven utvecklat sensorer som kdnner av isbildning innan
den uppstar.

- Vart mal &r att varmen bara gar i gang nér det borjar bildas
is pa bladen eftersom varme kostar pengar. Vart system kénner
av nar det borjar bildas is och kan da se till att det inte uppstar
nagon isbildning éverhuvudtaget. De system som finns idag
handlar mer om att ta bort befintlig is men vi gar ett steg langre,
sager Magnus Orregard.

Bolaget grundades 2006 och har sedan 2013 arbetat med
avisningssystemet som gatt fran ritbordet till montering pa
rotorblad 100 meter 6ver marken. Norrlandsfonden har finans-
ierat bolaget bade genom utvecklingsfasen och &r dven med nu
nér de &r pa vig mot en marknadsintroduktion.

Per Nilsson, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Lars Taberg, vd och Lars-Arne Eriksson, systemdesigner.

- Stodet vi har fatt fran Norrlandsfonden har varit ovérderligt.
Tack vare att de gick in och finansierade oss tidigt sa har vi
ocksa kunnat 6vertyga andra investerare att tro pa oss. Utan
dem vet jag inte om vi hade kunnat fa ihop finansieringen, sager
Magnus Orregard.

Tillsammans med Skellefted Kraft pagar nu férberedelserna
infor vinterns tester som ska samla in data och verifiera sys-
temet. | dagsléget monteras vdrmepanelerna pa vindkraftverk
som redan &r i drift, men malsattningen ar att sélja systemet
till bolagen som tillverkar vindkraftverk for att kunna montera
panelerna redan i fabrik.

- Var plan &r att systemet ska vara kommersiellt séljbart efter
vinterns tester. Vi &r egentligen redan sékra pa att det fungerar
som vi har tankt men vi behover mer objektiv data for att kunna
ga till marknad, sdger Magnus Orregard.

Linnovation ligger helt ratt i tiden, bade med tanke pa investeringar i gron energiférsdérjning, men dven for
effektivisering av driften av vindkraftverk. Satsningen &r mycket spannande kommersiellt samt att den ar angelagen

utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Fotograf: Per Nilsson
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Hon har varit nominerad till Arets foretagare tva ganger, driver ett foretag i en mansdominerad bransch
och litar pa sin magkansla. Maria Fr6lén, vd pa Frolén Kross ar med och bygger for framtiden.
- Det &r en tuff varld men jag gor det jag dlskar att gora, séger hon.

Frolén Kross ar familjeféretaget som har fyra egna bergtakter samt
en morantakt i Vasternorrland. Har finns ett tiotal anstallda som
under ledning av vd Maria Frolén utfér krossning med mobila och
transportabla krossanlaggningar. Foretaget grundades 1966 av
Sture Frolén och Age Naslund och drevs darefter i egen regi av
Sture Frolén fram till ar 2000 da han hastigt gick bort.

- Pappas bortgang kom véldigt pl6tsligt och det var inte alls
sjalvklart for mig att jag skulle driva krossforetag, sager Maria
Frolén.

| slutet av 90-talet bérjade Maria jobba inom foretaget, efter att
hennes pappa féreslagit att hon skulle sédga upp sig fran sin tjanst
pa Forsakringskassan och istallet arbeta for honom.

- Jag tyckte det var lite val vagat att sdga upp ett fast jobb, men
jag gick med pa att ta tjanstledigt, skrattar Maria.
Hon foll for branschen och féretaget och efter pappans bortgang
tog Maria 6ver foretaget tillsammans med sin bror. Sedan 2009 &r
det Maria sjélv som &ger och driver Frolén Kross. Tva ganger har
hon varit nominerad till Arets foretagare.

FROLEN KROSS
Framgang for Norrland nr 2 2022
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Det kanns valdigt bra att vi ar med
och bygger for framtiden.

- Det &r ingen dans pa rosor att vara kvinna i en sa mansdominerad
bransch. Det &r en tuff varld och da jag har ifragasatt saker har det
inte alltid varit sa populért. Men for mig &r det viktigt att saker gar
till pa ett ratt och riktigt satt. Jag har mina ledord som jag alltid bar
med mig; ordning och reda, yrkesstolthet och &rlighet. Jag &r stolt
och hedrad Over att driva pappas féretag vidare. Jag gor det jag
alskar att gora, sager hon.

Nu arbetar ocksa en tredje generation i féretaget - Marias son
Andreas, 25 ar.

- Han &r produktionsledare och axlar ett otroligt ansvar. Andreas
ar véldigt duktig med bade kunder och personal och det &r klart att
jag hoppas att han tar dver efter mig sa smaningom.

Kontoret finns pa Saltviks industriomrade vid norra infarten till
Harndsand. Harifran mojliggdr Frélén Kross manga viktiga infra-
struktursatsningar i omstallningen av den norrléandska industrin nar
de erbjuder bergkrossmaterial som forstarkning, barlager, slitlager
samt makadamfraktioner. Med ett krossféretag féljer ocksa en
maskinpark bestaende av for- och efterkrossanlaggningar av olika
storlekar for olika uppdrag. Det finns ocksa sorteringsverk och
hjullastare for in- och utbarning.

- Vi tar dven pa oss total-entreprenader med spréngning och
transporter. | februari landade vi det stérsta jobbet nagonsin -
Norrbotniabanan, den nya jarnvagen mellan Umea och Lulea,
sager hon.

Det var en utdragen process som bérjade i augusti 2021 dar
Maria valde att lita pa magkénslan.

- Jag chansade och krossade upp egna takter trots att jag inte
visste om vi skulle fa uppdraget. | mitten av februari fick vi det
gladjande beskedet av entreprendéren Veidekke. Da firade jag med
bubbel nér jag kom hem. Det ar ett uppdrag som omfattar 25-30
miljoner da vi ska krossa 6ver en miljon ton bara pa den korta
strackan vi &r med p3, cirka 1 mil av totalt 27 mil. Gor vi ett bra jobb
dkar férhoppningsvis forfragningarna. Det kanns véldigt bra att vi
ar med och bygger for framtiden, sager hon.

Aven Bottnia Kross &r en kund déar Frélén Kross skoter tre av
deras takter.

Daniel Moberg, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

- De har all verksamhet ute pa Aitik och vi har ett jattefint
samarbete. Gruset vi levererar ska bland annat vara ce-maérkt. Vi
var tidigt ute med att bade kvalitet- och miljocertifiera oss och jag
hoppas att kraven fran Trafikverket och Boverket héjs annu mer, det
ar viktigt att det &r ratt kvalitet pa materialet som levereras.

Med stora kunder strdvar man mot en férnyelse av maskinparken
och under varen 2022 kom Norrlandsfonden in i bilden.

- Det kénns otroligt tryggt att Norrlandsfonden finns med som
finansiar. For oss handlar det om riktigt stora investeringar. Vi vill
fa 6kad kapacitet, forbattrad krossteknik och kvalitét pa stenen,
det |6ser de nya krossarna vi kopt in. Vi ér valdigt tacksamma 6ver
samarbetet med Norrlandsfonden.

Maria och hennes team pa Frélén Kross AB &r en viktig mojliggérare for de infrastruktur- och industrisatsningar som nu
gors i Norrland. | en bransch dar kvalitet, flexibilitet och regelefterlevnad &r framgangsfaktorer ar Frolén Kross ett foredome.
Vi pa Norrlandsfonden ser fram emot att fa vara en del av familjeféretagets utveckling i en tid med stora méjligheter.
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Vi anstranger oss for att kunna agera
som ett mindre lokalt bolag samtidigt som vi kan
verka som ett storre foretag.

lokala férutsattningarna som finns inom deras respektive omrade.
Sedan arbetar vi tillsammans pa flera olika s&tt och samarbetet
baseras pa vilka kompetenser som efterfragas i ett projekt, sdger
Jan Fransson.

Under forsta verksamhetsaret omsatte bolaget 12 miljoner och
under 2022 beraknas omsattningen till 500 miljoner. Till 2024 &r
malet aterigen att dubbla omsattningen. Under den tillvéxtresan sa
har Norrlandsfonden varit med som finansiar.

- Norrlandsfondens finansiering har hjélpt oss sa att vi har
kunnat trygga tillvéxten, séger Jan Fransson.

Som installatér av bade el- och fiberinfrastruktur ar de val
positionerade fér uppdrag i samband med de stora féretagsetable-
ringar som nu genomfors och planeras i norra Sverige. De levererar
[6sningar till allt fran kommunala energibolag till tung industri som
pappers- och stalproducenter.

- Vi har varken brist pa uppdrag eller férfragningar men den har
utvecklingen stéller samtidigt andra krav pa marknaden. Med de
stora etableringarna som sker sa kommer ocksa stora internatio-
nella aktérer och med dem kommer ocksa ett annat satt att gora
affarer, séger Jan Fransson.

Han menar att personalbristen i norra Sverige kommer att
fortsatta vara en av de storsta utmaningarna fér den fortsatta
tillvaxten.

am PS - Vi arbetar standigt med att vara den b&sta arbetsgivaren
genom att erbjuda hallbarhet och trygghet till vara medarbetare.
Lo ka I fo ra n krl ng I ed e r Just nu soker vi cirka 25 nya medarbetare, ratt person med ratt

kompetens och installning har alltid en plats pa Install. Samtidigt
[ [ ] arbetar vi mycket med att hitta bra partners och leverantérer
t I I I s n a b b t I I Iva xt som vi kan samarbeta ndrmare med och pa sa satt knyta till oss
resurser, sager Jan Fransson.

Install bérjade som ett elinstallationsbolag grundat av en grupp personer som inte kande sig néjda med sina utvecklings-

mojligheter bland branschens stora aktérer. Malet &r idag att omsatta en miljard kronor ar 2024. Erik Nystrom, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Sfedan starten 2016 har.lnstall ft‘)rdubbhlat omsattningen varjg ar paket “!l vara kurlde.r, sager Jan DFrar_!sson, vd pé ITstaII !nfra. ) Install har gjort en imponerande tillvéxtresa pa kort tid. Idag kan bolaget erbjuda kompletta helhetslésningar till alla typer
férutom under pandemin. Bolaget har idag tre delar som antingen |dag finns de pa sju platser, fran Ostersund i sdder till Boden i av kunder genom samverkan i de olika verksamhetsgrenarna. Ur ett Norrlandspespektiv fyller verksamheten ocksa en

kan agera enskilt eller kombineras for att leverera en helhetslos- norr och enligt Jan Fransson sa &r det just den lokala anknytningen viktig funktion d& den bidrar till att sikerstalla konkurrenskraftiga kommunikationslésningar fér foretag och privatpersoner
ning. Delarna bestar av elinstallation, fiberinstallation samt mark- som varit en stor del i framgangsresan. i glesbygd. Verksamheten gar en spannande framtid tillmdtes med hansyn till planerade industriinvesteringar som

och schaktarbeten. - Vi anstrénger oss for att kunna agera som ett mindre lokalt

planerats i regionen.
- Viinriktar oss mot totallosningar dér vi garna vaver ihop alla delar  bolag samtidigt som vi kan verka som ett stérre féretag. Vi later

och dérigenom kan vi ocksa leverera mer kompletta och komplexa de lokalt ansvariga styra skutan utifran sina perspektiv och de
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2D FAB
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Ny hogteknologisk industri

i Sundsvall

Grafentillverkaren 2D Fab befinner sig i dvergangen fran utvecklingsbolag till produktionsbolag.
Tack vare sin unika metod och kunskap gar de en lovande framtid till métes.

Vid arsskiftet flyttade 2D Fab in i nya stérre lokaler som ger dem
maojlighet att vaxa och skala upp produktionen éver tid. Bolaget
har en egenutvecklad miljévanlig metod for att producera grafen
genom hydromekanisk exfoliering. | dagslaget har de kapacitet att
producera tio ton per ar av det lattviktiga och exklusiva materialet.
Man har ocksa tillsatt en ny extern vd for att leda bolaget genom
utvecklingen mot industrialisering.

- Jag kliver ombord i ett skede d&r bolaget befinner sig i en fas
mellan start-up och scale-up och vi haller just nu pa att industria-
lisera vara produkter pa ett satt som vi inte gjort tidigare. Vi har
ocksa anstallt ett séljteam och vi ser fram emot att skala upp
produktionen under det kommande aret, sager Mikael Algvere,

vd pa 2D Fab.

Vi ser fram emot att skala upp
produktionen under det kommande aret.

Grafen &r ett relativt nytt material som pa manga séatt paminner
om grafit. Det bestar av tunna skivor som bara ar en atom tjocka
och &r det mest hoghallfasta material som nagonsin har testats.
Dessutom har det otroligt god ledningsférmaga. Grafen kan
anvandas som enskilt material men &r vanligare som en inblandad
komponent for att géra exempelvis plast eller komposit starkare
och mer hallbart. Upptackten av grafen tilldelades nobelpris sa
sent som 2010.

2D Fab startade som ett forskningsprojekt vid Mittuniversitetet
2013 och bolaget grundades nér forskaren Sven Forsberg insag att
metoden som de anvéande kunde producera grafen billigt, skalbart
och miljovanligt. Norrlandsfonden har varit med som finansiar
sedan 2018.

Mikael Algvere, vd

- En viktig insikt var nédvandigheten av att visa skalbarheten
i metoden och att visa kunder att vi kommer att kunna leverera
stérre volymer. Da togs beslutet att bygga en anldggning som
skulle klara av att producera 10 ton per ar, séger Sven Forsberg.

Idag erbjuder 2D Fab bade produktion av grafen och konsult-
tjanster som hjélper kunderna att hitta ratt komposition och
inblandning av grafen for deras behov.

- Var produkt handlar valdigt mycket om kunnandet i att fa
fram ratt blandning. P& sa sétt &r vi bade en producent och ett
kunskapsforetag. Det finns behov pa marknaden idag som gor
att flera foretag utvecklar och forbattrar de material de redan
anvander i syfte att effektivisera sina egna produktionsprocesser.
Det finns dessutom ett underliggande behov av att producera mer
hallbara produkter och dér kan grafen med sina unika egenskaper
bidra till mindre energiatgang och lagre CO2 avtryck. Eftersom vi
jobbar med att utveckla befintliga material sa tror vi pa en valdigt
positiv utveckling under de kommande aren, sager Mikael Algvere.

Per-Erik Persson, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Utvecklingen i 2D FAB &r riktigt intressant att félja. Ett verkligen hdgteknologiskt bolag baserat pa forskning som nu vaxlar
over till industriell tillverkning av grafen och det i en sort/kvalitet som ar unik. Férutsattningarna att skala upp foretagets
verksamhet bér vara goda med hansyn till grafen-tillsatsens positiva effekt pa slutprodukten - inte minst ur ett hallbarhets-
perspektiv, en faktor som vi ser mycket férdelaktigt pa i vart analysarbete.

John Vestberg, vd

Daniel Moberg, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Clavister &r ett féretag med produkter av hégsta kvalitet och har en kompetens som ar bade strategiskt viktig och unik i

Sverige. Att bolaget véljer att bibehalla sin norrlandska pragel ar mycket positivt och bidrar till att tillféra regionen kvali-
ficerad arbetskraft och kunskap &ven fran andra delar av vérlden. Norrlandsfondens engagemang i Clavister bidrar med

ett langsiktigt perspektiv och kénns viktig for att i forlangningen ocksa hjélpa andra féretag att skydda sina affarskritiska
funktioner i den oroliga tid vi befinner oss.
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Revolutionerande
digitalisering av elndtet

Det svenska elnitet har fungerat pa ungefdr samma sitt i dver 100 ar. Nu har Luledbolaget Exeri utvecklat ett system for digital
Svervakning som bade underlattar felsékning och skapar méjlighet att 6ka kapaciteten. Allt bérjade med ett elavbrott hemma hos

vd Magnus Karlsson.

Systemet heter Smart Grid Surveillance och bestar av ett natverk
med sensorer som monteras upp pa elstolpar ute i elnétet och sedan
kommunicerar med mjukvaran och kontinuerligt ger en lagesbild
Over elnatet.

- Utan var produkt sa gar halva reparationstiden at till att
lokalisera felet. Med hjélp av vart system sa kan vi peka ut vad som
ar fel, var felet & och hur man snabbast kan isolera felet for att
aterstalla sa mycket som mojligt av nétet under tiden man atgardar
problemet, sdger Magnus Karlsson, vd pa Exeri.

Jag stod i duschen nar det blev elavbrott och
helt plotsligt sa fick jag inte en droppe vatten.

Exeri grundades 2009 av tre tidigare Ericsson-anstéllda med lang
erfarenhet inom telekom, militéra ledningssystem och sensornatverk
relaterade till samhallskritisk infrastruktur. Fran barjan erbjod
bolaget enbart konsulttjanster, men under samma period sa hade
Magnus Karlsson problem med elférsérjningen till sitt hus. Varje
gang det var bl6tt ute sa var det problem med elen. N&r han pratade
med elbolaget fick han veta att de kénde till felet men hade problem
att hitta var pa nétet det satt. Sista droppen var i det har fallet
valdigt bokstavlig.

- Jag stod i duschen nar det blev elavbrott och helt plétsligt sa fick
jag inte en droppe vatten. Pumpen fran brunnen slutade ga och da
tankte jag "ska det verkligen vara pa det har sattet?”. Da borjade jag
fundera pa hur man kunde |6sa problemet och tog upp idéerna med
mina kollegor, sdger Magnus Karlsson.

Elavbrottet i huset skedde 2011 men det drojde fram tills 2015
innan de hade mojlighet att underséka om det fanns en marknad for
produkten. 2018 kunde de ta fram sina forsta prototyper och samma
ar gick Norrlandsfonden in med finansiering till produktutvecklingen.

Erik Nystrom, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

2079 kopte Skellefted Kraft in sig i bolaget.

- Utan Norrlandsfonden och vara andra finansidrer hade det inte
gatt att géra den har resan. Att ett elbolag gick in i vart bolag i ett sa
pass tidigt skede gav oss ocksa en viss tyngd pa marknaden, sager
Magnus Karlsson.

Idag sitter Exeris sensorer pa elnat fran Oresund i soder till Over-
tornea i norr och nu arbetar de pa en vidareutveckling av systemet.
Genom att |&sa av yttre faktorer som vader och temperatur kan de
hjalpa elbolagen att 6ka kapaciteten i verféringen under perioder.
Den majligheten kan vara ett stort steg framat for att 16sa 6ver-
féringsproblemen i Sverige i véntan pa att stamnétet byggs ut.

- De hoga elpriserna som vi ser i Sverige idag beror till stor del pa
kapacitetsbrist, inte pa sjélva elbristen. Vi har kapacitet att produ-
cera all el som behdvs men den nar just nu inte ner till exempelvis
sodra Sverige. Det finns potential att férdubbla kapaciteten i natet
om det finns ett system pa plats som kan avgéra nér det ar mojligt
och det kan vart system géra, sdger Magnus Karlsson.

Elisabeth Soderstrém Johansson, vd Magnus Karlsson och
Stefan Burstrém.

Exeris system ligger verkligen ratt i tiden utifran samhéllsutmaningarna avseende elférsérjningen. Jag &r évertygad om
att systemet har en stor potential vilket ocksa verifieras av intresset fran marknaden. Det ska bli spadnnande att f6lja

Exeri pa tillvaxtresan.
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Peter Carlsson,
Northvolt

Vilka milstolpar har hittills uppnatts i etableringen av Northvolt?
En viktig milstolpe &r att produktionen kommit i gang vid fabriken i
Skelleftea. Dessutom har vi riggat en struktur pa var ledningsorga-
nisation som haller fér att expandera med tusentals medarbetare.
Hér finns mycket kvar att géra men vi &r pa god vag. De olika stegen
av finansieringen &r ocksa milstolpar. Fére sommaren sakrade vi
ytterligare 12 miljarder i kapitaltillskott vilket behovs for att sakra
expansionen. Sedan &r forstas varje kundavtal ett viktigt framsteg.
Hé&r har vi nu omfattande avtal med bland andra Volkswagen, BMW
och Scania. En annan mer indirekt milstolpe ar att andra batteritill-
verkare, exempelvis en stor aktér i Kina, ocksa borjar kommunicera
att man vill minska sitt koldioxidavtryck vid framstaliningen av
batterierna. Det visar att vart anslag varit ratt redan fran borjan.

Vad dr nasta viktiga steg for Northvolt?

Vi ska starta upp nasta produktionslinje vid anldggningen i
Skelleftea, vilket férhojer var kapacitet avsevart. Sedan etablerar

vi fler fabriker i Europa for den geografiska narheten till storre
marknad. Den strategin tryggar var stallning som leverantor. Ett
annat viktigt steg ar att fortsatta utveckla var kunskap och kapa-
citet avseende atervinning av batterier. Vi har fatt en bra start pa
denna process men eftersom det ar i allt vasentligt ny kunskap som
maste utvecklas sa tar det tid och resurser innan allt fungerar som
tankt. Ett annat viktigt steg, och det galler inte bara Northvolt utan
hela vastvarlden, ar hur vi pa lang sikt tryggar tillgangen pa kritiska
metaller som behovs vid tillverkningen. Kina har tidigt forsokt sakra
tillgangen for egen del och vi ligger steget efter.

Ser du att det befintliga ndringslivet i regionen mobiliserar for
att mota era behov som férvintat?

Ja, det tycker jag. Under investeringen i var anldggning har det
varit manga maskinentreprendrer som jobbat med markarbetet,
grundséattning och montage. Mycket transporter har ocksa behovts
och regionens naringsliv har varit redo att axla dessa utmaningar.
Kopplat till fabrikens drift- och teknikutveckling ser jag nu att fler
aktérer kommer in i bilden. Det &r givetvis nagot som tar langre tid
men med den smaféretagaranda och innovationskraft som finns i
regionens naringsliv sa &r jag dvertygad om att detta kommer att
bli framgangsrikt och till stor émsesidig nytta.

Ser du att samhillsaktorerna, exempelvis kommunen,
mobiliserar tillréickligt fér att méta era behov som forvintat?
Nér det galler Skelleftea kommun sa var deras engagemang och
vilja att mobilisera resurser en viktig aspekt nar vi beslutade om
etableringsort. Jag tycker att de gjort ett bra jobb men det &r langt
ifran slut &nnu. Var kanske stérsta utmaning avseende rekrytering
just nu &r att det borjar bli lika svart och dyrt att hitta boende

i Skelleftea som det &r i Stockholm. Vi &r beroende av att vara
medarbetare flyttar till omradet. Problemet maste hanteras av fler
an bara kommunen, men visst kommer det att vara viktigt att de &r
snabba och effektiva i sina plan- och byggprocesser samtidigt som
det behover finnas fler som bygger stora bostadsprojekt. Jag vill
understryka att vi har en bra dialog om detta och ar 6vertygad om
att vi kommer att klara den utmaningen gemensamt.
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Kristina Sundin Jonsson,
kommundirektor Skelleftea

For ungefér tio ar sedan startade ett stort tillvéxtarbete pa grund
av att vi sag att utvecklingen inte gick at ratt hall for Skelleftea. En
okad utflyttning och en demografisk utmaning skulle helt enkelt
innebéra svarigheter med att klara av vélfarden framat saval nar
det géllde ekonomi som tillgang till arbetskraft. En utvecklings-
strategi togs fram i samarbete med invanarna, civilsamhallet

och néringslivet och man enades politiskt om ett oerhért tufft
befolkningsmal pa 80 000 invanare 2030. Befolkningsmalet som
da sattes innebar att Skellefted skulle vdxa motsvarande stérre
tillvéaxtkommuner. Hosten 2017 kom beskedet om Northvolts
etablering och resten &r historia. Befolkningsmalet pa 80 000
invanare &r redan nu reviderat till 90 000 invanare 2030. Det
innebar minst en fordubbling av nuvarande inflyttningstakt och en
befolkningsékning pa cirka 25 % pa 7 ar. Det finns i dag inte nagon
kommun i hela Sverige som star mitt i den utmaningen. En snabb
befolkningsékning innebér ocksa att exempelvis kraven pa bo-
stadsbyggande 6kar. En rekordlag arbetsléshet, 3,5 %, och en ékad
rorlighet pa arbetsmarknaden gor att vi behover fa fler ménniskor
fran hela vérlden att flytta hit.

Vad maste Skellefted kommun gora de nirmaste tva aren for att
mota de nya behoven?

Bygga bostader, utbilda manniskor och locka manniskor att flytta
hit. Just kompetensférsérjningen &r en avgérande fraga. Med en
rekordlag arbetsloshet behéver vi minst férdubbla inflyttningen

for att klara utvecklingen. Har handlar det om att jobba tillsam-
mans med néringslivet och féreningslivet, men ocksa med stat
och region. Den nationella nivan behdver forsta att vi som enskild
kommun har fullt upp med att bygga exempelvis férskolor, skolor
och hantera det kommunala uppdraget som vaxer och att vi darfor
behover stéd med exempelvis statlig infrastruktur och kompetens-
férsérjning. Det &r jattebra att arbetsférmedlingen nu har etablerat
ett kontor i Skellefted med syfte att bidra till kompetensférsérj-
ningen for den gréna omstallningen.

Har Northvolts etablering fatt dven andra potentiella nyetable-
ringar att visa intresse for Skelleftea?

Ja, vi har manga forfragningar fran alla sektorer - inte bara industri.
Nér ett samhiélle utvecklas sa hédr snabbt paverkas alla branscher.
Det beh6vs mer restauranger, mataffarer, konsultverksamheter
med mera. Vi fortsatter ocksa att utveckla fler omraden fér nya
verksamheter. Ett exempel &r Site East dér vi tillsammans med
Skanska har utvecklat ett hallbart industriomrade.

Har ni kunnat studera

nagra forebilder ute

i varlden infor den
samhillsomvand-

ling som kravs?

Vi tittade tidigt

pa Reno i Nevada,

USA, dér Tesla

har byggt en giga-

fabrik. De hade lite

andra typer av ut-

maningar, men det var
intressant att studera

hur de hade ost

utbildnings- och bostadsfragorna
och vi fick ocksa med oss budskapet att man

verkligen behéver tro pa utvecklingen. Sedan har vi alltid sagt att
sattet att arbeta med en omvandling liknar de insatser som kravs
nar det sker en stor nedldggning pa en ort. En samhéllsomvandling
av den héar digniteten paverkar precis allt, &ven strukturer som
behoéver forandras eller beslutas nationellt sa som infrastruktur
och utbildning. Det &r bra att regeringen tidigt utsag en samordnare
fér samhallsomvandlingen i norr. Generellt &r vi otrédnade pa att
jobba tillsammans pa olika nivaer. Jag hoppas att vi kan skapa bra
exempel hdr som ocksa kan bidra till utvecklingen nationellt.

ﬂf‘M
Kristina Sundin Jonsson,
kommundirektor Skelleftea

~—__|

Hur du noterat nagon ovintad effekt, positiv eller negativ,

av den férdndring som sker i Skellefted?

De senaste aren har vi haft en enorm uppmérksamhet saval
nationellt som internationellt, dér vi bland annat har omnamnts
som the Eco-town och centrum fér den grona omstallningen. |
dag besoker man oss inte bara fér Northvolt utan till exempel har
Sara Kulturhus, vart kulturhus med hotell i 20 vaningar helt byggt
i tré, skapat publicitet i hela vérlden. | somras hamnade Skelleftea
pa Times lista 6ver 50 platser i varlden att besoka. Det kénns helt
ofattbart om vi jamfér med utvecklingen nagra ar tillbaka i tiden.
Sedan behdver vi forstas forbereda oss for och arbeta med andra
delar som kan félja med en snabb utveckling. Det kan handla om
risker for en 6kad ekonomisk brottslighet eller kompetensbrist.
Har géller det att fortsatta arbetet tillsammans med olika aktorer.
Vart tydliga fokus &r just samarbete. Ju fler perspektiv vi far i olika
fragor desto battre I6sningar far vi. Har kan vi ocksa bidra med
erfarenheter, bade positiva och negativa, nar sedan utvecklingen
tar ordentlig fart i Norrbotten.
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Henrik Olvebo,
kommunalrad Géllivare
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Spadtagsceremoni H2 Green Steel.

Fotograf: Mats Engfors

Claes Nordmark, kommunalrad Boden

Hur kadnns det efter férsta spadtaget for H2 Green Steel?
Det kanns fantastiskt bra! Nu ar det officiellt fér hela vérlden
att H2 Green Steels (H2GS) stalverk, det forsta stal-
verket av den hér storleken med den nya gréna
tekniken, byggs har i Boden. Det ar dessutom
det forsta att byggas i hela Europa sedan
1970-talet och det kommer att producera
mer stal &n hela 6vriga Sverige tillsam-
mans. Den grona industriella revolutionen
har startat och den har startat har i Boden
och i norr och tillsammans ska vi visa
varlden vagen.

Vad har Bodens kommun gjort for att
underlitta processen for etableringen fram
till nu?

Innan H2GS valde Boden som ort for sin etablering
hade kommunen successivt kopt in totalt 550 hektar
mark bredvid stéllverket dar den gréna elen kan tas ut som foreta-
get behover. Under sjalva processen har kommunen och foretaget
arbetat oerhért ndra varandra och kommunen har bistatt med
kunskap om omradet, vi har lagt mycket resurser for att H2GS
aldrig ska behtva vanta pa kommunen i nagon fraga. Dér har vi
varit framgangsrika. Jag har dven som kommunalrad varit valdigt
aktiv i mina kontakter med olika myndigheter och regeringen for
att driva processen snabbt framat och mycket mer.

Hur kommer etableringen att fordandra samhillet Boden?
Bodens kommun gar nu in i sin andra stora utvecklingsfas. Den
forsta skedde fér Gver 100 ar sedan nér den méktiga Bodens
fastning byggdes och nu inleds den andra stora fasen med
vatgasdrivet gront stalverk. Boden har nu gatt in i en samhéllsom-
stéllningsprocess dér vi ska ta ett utvecklingskliv pa 4-5 ar som i
normal takt hade tagit cirka 20 ar. Vi kommer att véxa fran dagens
28 000 invanare till 33 000 ar 2030. For att méta upp och klara

detta behover hela den sociala infrastrukturen kraftigt forstarkas.

Vi tar hojd fér 3 200 nya bostader, bade villor och ldgen-
heter, och vi maste bygga helt nya bostadsomraden,
forskolor, skolor, butiker, rusta féreningslivet och
naringslivet och mycket, mycket mer. Det ar en
enormt spannande och positiv tid som vi har
gattin i.

Vilka ar de storsta utmaningarna
nirmaste aren?

For kommunens del ar det att vi maste
vaxa sa enormt mycket pa kort tid. Vi
maste locka hit tusentals nya Bodensare
fran Sverige och vérlden och det ska vi gora
genom att visa vilken attraktiv ort vi ar att bo i
och att det faktiskt ar har det hander. Vi ar mitt
i den grona industriella revolutionens epicentrum,

det gar snabbt och det hander nu. Vi ar 6vertygade om
att manga kommer att vilja vara med pa den resan som vi nu har
inlett och vi valkomnar alla hit.

Finns det ndgra forebilder ute i virlden att studera infor

den samhéllsomvandling som krédvs?

Vibehover inte ga sa langt som ut i varlden, utan vi har samtalat
mycket med Skelleftea. Det &r den andra stora etableringsorten i
Norrland férutom Boden i och med Northvolt och de ligger nagra
ar fére oss i sin resa. Jag har ofta samtal med Lorents Burman,
kommunalrad i Skellefted, och han delar generést och engagerat
med sig av vad de har gjort som har varit lyckat och vad som kan-
ske har varit mindre lyckat. Samma sak galler rad fran kommunens
férvaltning och fran Northvolt. Vi dr 6dmjuka infér utmaningen
och det kdnns bra att vi kan ldra oss sa mycket av dem och att de
verkligen 6nskar oss all framgang.

Vilka milstolpar har hittills uppnatts i etableringen av

H2 Green Steel?

Vi har kunnat fira flera viktiga milstolpar under det gangna aret. |
varas kunde vi till exempel beratta att vi redan har férsalt 60 % av
vara initiala volymer av gront stal, motsvarande 1,5 miljoner ton.

En annan stor milstolpe var nar vi fick var byggdom av Mark- och
Miljddomstolen den 1julii ar - ett resultat av en rekordsnabb
tillstandsprocess och god dialog mellan de delaktiga parterna, och
inte minst en fantastisk insats av vart team internt. Vi har nu bérjat
markbereda ute pa var site utanfér Norra Svartbyn, och i augusti
tog vi dven officiellt det forsta spadtaget for vart bygge - tillsam-
mans med barn till anstéllda i var H2 Green Steel-familj. Nyligen
stangde forsta delen av var B-runda, dar vi tog in 2 miljarder kro-
nor. Detta sakrar att vi kan halla hogt tempo i projektet i Boden och
gora de investeringar och markarbeten som behdvs. Det betyder
mycket fér vart framtida arbete och inte minst ar det en fin fortro-
endeforklaring for vart afférscase och hallbara syfte.

Vad dr nasta viktiga steg?

Vijobbar i flera parallella processer och i ett relativt nystartat
bolag kommer det viktiga steg hela tiden. Vi fortsatter att arbeta
med var finansiering och med vart markarbete ute pa site i Norra
Svartbyn for att under nasta ar kunna borja resa byggnader. Sedan
har vi dven sjélvklart fullt fokus pa att landa den sista delen av var
miljétillstandsprocess.

Ser du att det befintliga niringslivet i regionen mobiliserar for
att mota era behov som forvantat?

Engagemanget fran regionala och lokala entreprenérer géllande var
etablering och tillhGrande tjanster &r stort, och vi ar glada 6ver det
intresse som finns for att jobba med oss. Utéver de 1500 anstallda
som vi férvantar oss kunna ha ar 2026, och runt 2000 anstéllda

ar 2030, berdknar vi att kringliggande verksamheter och néringsliv
kommer véxa med cirka 10 000 nya arbetstillfallen i regionen. Med
grund i det stora engagemang som vi ser i naringslivet ser vi darfor
positivt pa framtiden. Det finns ett stort intresse for att hdnga med
pa den gréna resan och intresset &r stort for vart bolag.

Henrik
Henriksson,
H2 Green Steel

Ser du att samhillsaktorerna, exempelvis kommunen,
mobiliserar tillrickligt fér att méta era behov som forvintat?

Vi har sedan dag ett haft ett ndra och fint samarbete med Bodens
kommun och andra viktiga samhallsaktorer. Vi ar tacksamma éver
var goda dialog med aktérer lokalt och regionalt, men &ven pa
nationell niva - vi tycker att vara partners visar en vilja att hitta
smarta och nya lésningar pa de utmaningar som finns kvar. En av
dem &r kompetensforsorjning och att verkligen lyckas rekrytera till
regionen. Vi samarbetar nara Boden kommun, de narliggande kom-
munerna, Region Norrbotten, samt de stora arbetsgivarna, for att
lyfta fram projekten, de enorma méjligheterna och vikten av Norr-
land i den globala omstéllningen, samtidigt som man skapar en
forstaelse for hur diversifierat livet kan vara dven i norra Norrland.
Idag &r bilden av Norrland ofta lite begrénsad fér personer i sédra
Sverige. Och tittar man utanfér Sverige rader ofta en okunskap om
de nordligaste lanen.

Samtidigt maste politiken ocksa driva pa forflyttningen och ge
stéd. Det &r manga som vill vara med i dessa dialoger och vi ser
ett stort intresse Over det politiska spektrat. Men mobiliseringen
tar tid, vilket &r en utmaning. Boden och Luled kommun har i flera
ar férberett sig for en stark utveckling av samhéllet, dven innan
vi kom in i bilden. Stora investeringar har gatt in i bostadsprojekt,

i skolor och i att skapa forutsattningarna for att en stor méangd
manniskor ska flytta in. Pa H2 Green Steel &r vi i standig dialog
med kommunerna for att se till att tillsammans identifiera
utmaningar och behov. Tillsammans behoéver vi paverka dven andra
delar av samhallet och naringslivet sa att andra arbetsgivare tar del
av inflyttningen av nya familjer.

Samtidigt bygger vi partnernatverk och lyfter affarsmaojligheter
for andra foéretag och entreprendrer som var inflyttning kommer
bidra med. Entreprenérsandan ér stor. Tillsammans med samar-
betspartners, och eventuellt i egen regi, kommer bostadsprojekt att
drivas pa. Bostadsfragorna kommer vara heta, och innan byggna-
tionen kommit igang i full skala sa kravs samarbeten i néringsliv
och offentlig sektor.
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C/0 MATHANTVERKARNA
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Med mathantverk i fokus

Med lokalt mathantverk i fokus har c/o Mathantverkarna vaxt fran ett rokeri i Vindeln till en
koncern med lokala livsmedelstillverkare. Nu tar man forsta steget i en nationell expansion.

Historien om c/o0 Mathantverkarna inleddes nar dackféretagaren
Fredrik Jonsson och restaurangégaren Robin Karlsson 2012 f6r-
varvade Vindelns Rokeri, ett forvary dar Norrlandsfonden deltog
som en av finansidrerna.

- Vi sag en verksamhet som funnits sedan 1917 med helt unika
produkter och en stor potential! Vindelns Rokeri hade ingen aktiv
marknadsbearbetning och vi sag mojligheter att hitta en bredare
marknad och fler distributionskanaler, séger Fredrik Jonsson.

Sedan forvarvet har Robin och Fredrik 6kat omsattningen i
Vindelns Rokeri med narmare 500 %. Under arbetet med att skapa
en stérre marknad och géra varumérket mer kéant fér bade butiker
och konsumenter vixte ocksa kunskapen om hur den resan kan
goras med andra matproducenter.

- Viklev in och fick I&ra oss allt fran grunden och sedan hade vi
en valdigt bra tillvaxt under aren som féljde. Vi lyckades etablera
oss pa bade den regionala marknaden och nationellt pa exempelvis
ICA centralt. Under den tiden blev vi ocksa utsedda till DI-Gaseller
tva ganger, beréttar Fredrik Jonsson.

| bérjan av 2017 startades Férenade Matfabrikanterna med
tanken att bli en paraplyorganisation fér mindre matproducenter.
| koncernen ingar nu, férutom Vindelns Rékeri, &ven Norums
Fiskrokeri, Familjen Hansen Chark och bryggeriet Bryggverket.

c/o Mathantverkarna samarbetar ocksa med tv-personligheten
Steffo Tornkvist och har tagit fram en produktserie smaksatt med
Svensk Sprit och Norrlandska Mathantverk, som gar under namnet
"Smaksatt av Steffo”. Varen 2022 véxlade koncernen éver till det
nya varumarket c/o Mathantverkarna och har ocksa rekryterat

en ny vd i den erfarna Christian Fabjan som framledes ska skéta
den operativa verksamheten. Fredrik Jonsson och Robin Karlsson
kommer att kunna fokusera pa utveckling och férvarv.

En stark trend &r att konsumenterna soker efter lokalproducerade
alternativ och att fler producenter vill flytta hem produktionen till
Sverige.

- Vi har sett den har trenden komma under en langre tid, och nu
ar det stor efterfragan pa lokalproducerat fran hela marknaden.

P

Christian Fabjan vd, Robin Karlsson, Stefan Grahn, Nacka Kéttprodukter
och Fredrik Jonsson.

Eftersom vi har flera varumarken inom organisationen kan vi
undvika langa transporter och dven skapa synergier som bidrar till
att minska utsléppen, sager Fredrik Jonsson.

Nu har c/o Mathantverkarna siktet instéllt pa nationell expan-
sion. Det senaste forvarvet ar hamburgerproducenten Nacka
kottprodukter som levererar hamburgare till restauranger och
grossister 6ver hela landet. Aven denna géng gjordes uppképet
med hjalp av |an fran Norrlandsfonden.

- Det har ar ett valskott bolag som ger oss mojlighet att ta
ytterligare positioner inom foodservice och pa det séttet bredda
vart helhetserbjudande. Nu vill vi véxa ytterligare, bade organiskt
och genom fler férvarv. Vi har redan nu fatt tva nya férslag men de
har vi inte tagit stallning till annu, avslutar Fredrik Jonsson.

Anna Asplund, foretagsananalytiker Norrlandsfonden

Med respekt for ravaror och kansla fér smak tillverkar c/o Mathantverkarna produkter av basta kvalitet. Intresset foér
lokalproducerat har ¢kat de senaste aren och man star nu redo fér att expandera koncernen ytterligare. Jag har haft
férmanen att félja entreprendérerna Fredrik och Robin i ett antal ar och imponeras 6ver deras driv och engagemang.
Na&r c/o Mathantverkarna nu tar férsta steget i en nationell expansion kanns det helt ratt att Norrlandsfonden &r en

av finansiarerna.
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En samlingsplats med anor

Haparanda Stadshotell slog upp sina dorrar i december ar 1900 och ar darmed Norrbottens
aldsta stadshotell. Hotellet som sedan starten varit ett nav for bade affars- och nojeslivet i

staden satsar nu pa nya marknader.

Rummen i det klassiska hotellet har huserat allt fran revolutionarer
till smugglare, spioner och affarsméan. Susanne Wallin kopte ho-
tellet 2017, men hennes historia med hotellet bérjade ndr hon som
16-aring tvingade till sig ett jobb i hotellets restaurang.

- D& hade jag dromt ganska ldnge om att fa jobba pa en sadan
vacker plats. Forst sa kallarméstaren at mig att komma tillbaka nér
jag blivit lite &ldre men jag vagrade acceptera det och férklarade
att jag kommer tillbaka imorgon vare sig han vill eller inte. Och sa
blev det. Jag fick bérja med att hjélpa servitriserna och lite senare
jobbade jag som servitris, bartender och dven restaurangchef,
sager Susanne Wallin.

N&r Susanne Wallin var 23 ar gammal utsags hon till hotellchef
och pa den positionen blev hon kvar i atta ar.

- Nér jag gick ut fran hotellet efter min sista dag sa hade jag tarar
i 6gonen, men under aren som gick sa glémde jag nog bort min
drém.

Sedan féljde en karriar inom olika chefspositioner pa IKEA i
Haparanda till vd pa Norrbottens handelskammare. Susanne
sprang pa hotellets &gare i Lulea av en slump varav de gick och tog
en kaffe vars samtalet om att salja hotellet kom pa tal.

Nér jag kom hem till familjen den dagen och berattade vad som
hade hant sa visste de innan mig vad som vantade bakom hornet.
Atta manader senare skrev vi pa avtalet, sdger Susanne Wallin.

Hon kopte hotellet 2017 med finansiering fran bland annat
Norrlandsfonden. Hon pabérjade en renovering av rummen och
2019 hade hotellet sitt basta ar nagonsin. Sedan kom pandemin
och slog hart mot flera branscher men kanske framfér allt mot
bestksnaringen. Hon menar att

stodet fran Norrlandsfonden
varit viktigt for att ta sig
igenom den perioden.
- Det som har gett mig
mycket under pandemin
ar att ha haft nagon
som peppar en och ser
till det manskliga. De
stallde dven upp med
amorteringsfrihet under
den svara tiden och det var
saklart valdigt viktigt men

Susanne Wallin,
Haparanda Stadshotell

Erik Nystrom, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

den personliga kontakten var ocksa helt ovérderlig, séger Susanne
Wallin.

Nu satsar hon pa att utveckla verksamheten och skapa en
motesplats fér bade inhemska och internationella géster som
besoker Haparanda.

- Jag kopte inte hotellet for att férvalta det. Jag vill aterskapa
miljderna fran forr dar man kan kénna att det har haft och
fortfarande har stor betydelse. Fér mig &r det ocksa viktigt att alla
ska kanna sig valkomna och d&rfér har vi bland annat skapat tva
vardagsrum dér man kan traffas och umgas. Vi kommer dven att
fortsatta renoveringen av rummen. Nu nar vi tagit oss igenom
pandemin sa kénns det som att vi klarar av det mesta tillsammans
med vara medarbetare, séger Susanne Wallin.

Det klassiska stadshotellet har en spannande historia och fyller i dag en viktig funktion for ortens narings- och najesliv.
Pandemin har slagit hart pa hotellndringen men Susanne och hennes personal har hanterat situationen féredéomligt och i dag
star bolaget vél rustat for att utveckla verksamheten vidare.
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Erik Spector, Konjunkturinstitutet

Hur utvecklas den globala konjunkturen och hur kan
det paverka svensk export?

Den globala konjunkturen bromsar in relativt
snabbt nar centralbanker hojer réantan for att fa
ner inflationen samtidigt som energipriserna
ar pa rekordnivaer pa manga hall. Hushall
tvingas att dra ner pa sin konsumtion och
féretag maste skjuta investeringsplaner

pa framtiden. | vara enkater uppger an sa

lange de flesta svenska exportforetag att de
har vélfyllda orderbécker men pa sikt kommer Erik Spector,
man sannolikt att kdnna av att efterfragan sjunker
rejalt. Daremot kan nedgangen bromsas av stora
investeringar i energiférsorjning, férsvar och investeringar for
att klara klimatmalen.

Hur bedomer du att den svenska ekonomin kommer att

ga under 2023?

Tillvaxten i Sverige har under aret varit relativt hég enligt SCB. Den
hoga inflationen och de stigande réantorna goér dock att tillvaxten
bromsar in framdver och tillvéxten nasta ar blir 1ag i ett historiskt
perspektiv. De hoga elpriserna genererar stora vinster i statliga
bolag. Nu fors en diskussion om att dessa vinster skulle kunna
omférdelas till de hushall och féretag som drabbas hardast. Detta
skulle kunna lindra problemen och halla uppe tillvéxten i viss
utstrackning.

Kan man se nagon littnad avseende komponentbristen,
exempelvis halvledare?

Aven om laget fortfarande &r anstrangt sa finns det tecken pa en
viss ljusning. Sjunkande fraktpriser och enkatundersokningar tyder
pa att laget haller pa att forbattras. N&r global efterfragan sjunker
bidrar det ocksa sannolikt till att problemen blir mindre. Kinas
aterkommande lokala nedsténgningar &r ett orosmoln som kan
forvarra laget igen.

Vad hénder med konjunkturliget i Europa och Sverige om
Ryssland helt stianger gasleveranserna till Europa?
Ryssland har successivt minskat gasleveranserna till Europa under
varen och sommaren. Trots det har manga lander framgangsrikt
lyckats fylla sina gaslager genom att 6ka importen av flytande
naturgas (LNG). EU-ldnderna har ocksa enats om att minska
konsumtionen av naturgas under hsten och vintern. Om dessa at-
garder racker beror i hég utstrackning pa vadret i host och i vinter.
Ett totalt exportstopp av rysk gas skulle ytterligare férséamra
tillvaxtutsikterna for Europa och 6ka risken for tuffare ransone-
ringsatgarder inom industrin. Redan nu paverkas dock industrin i
Europa av héga gas- och elpriser - inte minst i Tysklands basindu-
stri. Sverige paverkas genom minskad europeisk importefterfragan
och héga elpriser. Dar bér man dock tilldgga att EU haller pa att
lagga fram forslag for att minska naturgasprisets paverkan pa
elpriset och latta bérdan for hushall och féretag.

Vad krédvs innan man kan se en ljusning avseende energipriserna?
Vi &r till stor del i hdanderna pa vadrets makter. Vindkraften har

Konjunkturinstitutet
————

byggts ut men det har varit ratt sa vindstilla den senaste
tiden. En blasig och varm host skulle bidra till att halla
ned priserna. En 6kad elproduktion av andra slag skulle
ocksa bidra, men kortsiktigt ar mojligheterna dér ratt
begransade. Né&r det galler LNG sa &r transportka-
paciteten pa bat nog det som begrénsar mest. Det
tar flera ar att bygga fler LNG-skepp och terminaler
for att tillgodose en 6kad efterfragan. Globalt &r
det ingen brist pa gas. Det dr transportkapaciteten
som behdover byggas ut. Minskad energianvéndning
paverkar ocksa priserna. Aluminiumproducenter som
drar ned produktionen exempelvis. Det ger en dampande
inverkan pa priserna, men de kommer naturligtvis att starta
produktionen igen om elpriset sjunker kraftigt.

Hur tror du att inflationen (i Sverige) kommer att

utvecklas framover?

Vi tror att inflationen kommer att ligga kvar pa ungefar den har
nivan eller stiga nagot fram till arsskiftet. Under bérjan av nasta ar
tror vi dock att inflationen bérjar avta och ndrma sig noll i slutet
av 2023. Men da &r det viktigt att papeka att inflationen mats som
den allménna prisékningen jamfért med samma manad for ett

ar sedan och en inflationstakt pa noll i slutet av nasta ar betyder
dérmed fortfarande en hag prisniva.

Hur tror du att rantorna kommer att utvecklas framoéver?

| var prognos, som vi publicerade i augusti, trodde vi att Riksban-
ken skulle hoja rantan med 0,75 procentenheter i september och
med en halv procentenhet i december. Darefter trodde vi att ran-
tan skulle plana ut pa 2 %. | stora drag star sig den rénteprognosen
men den kan vara nagot lag.

Vilka svenska branscher och foretag tror du far det mest tufft i
det radande ekonomiska laget?

Manga av de féretag som har den mest elintensiva produktionen
har prissakrat stora delar av sin energiférsorjning pa kort sikt.

| nartid ar det de foretag som &r direkt beroende av hushallens
efterfragan som kommer att fa det tuffast. Vi tror att de hoga
energipriserna kommer att leda till en snabbt vikande efterfragan
inom handeln, hotell och restaurang, transport och kultur och
fritid. Dessutom gor Riksbankens rantehojningar och de fallande
bostadspriserna att utsikterna forsamras for byggforetagen, och
produktionen férvantas falla om &n fran en hég niva.

Vilka svenska branscher och foretag tror du kan gynnas av

det radande ekonomiska laget?

Elproducenter i sédra och mellersta Sverige, vars priser i hog ut-
strackning satts pa kontinenten, kommer kunna géra stora vinster
pa sin produktion da forsaljningspriset inte riktigt speglar kostna-
derna. Sen &r det naturligt att tanka sig att féretag som inriktar sig
pa energieffektivisering har en bra marknad just nu och vi har sett
en okad efterfragan pa den typen av produkter under sommaren.

KONJUNKTURLAGET
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Svagare lage for norrlandska foretag

och osdker framtid

Foretagen i Norrland ar fortsatt hyfsat positiva till
utvecklingen men laget i samtliga |&n &r svagare
&n vid férra matningen i varas. Industrin ar
mer pessimistisk an riket som helhet men
byggsektorn &r starkare. Hushallen &r pes-
simistiska till f6ljd av stor oro i omvarlden.
Inflation, energipriser och héjda rantor gor
framtiden oviss. Norrlandsfondens Per Nils-
son analyserar lget utifran regionala siffror
fran Konjunkturinstitutet. Per Nilsson,

Norrlandsfonden

| mmm——

Industrin relativt stark - men mindre optimistiska

Laget for industriféretagen i Norrland signalerar fortsatt om
ett ganska starkt ldge men trenden viker nedat. Orderingangen
férvantas vika nedat bade pa hemma- och exportmarknaderna.
Foretagen har en mindre positiv syn pa I6nsamheten an fore
sommaren och férvantningarna pa antal anstallda &r lagre. In-
dustriféretagen férvantar sig ocksa ckande fardigvarulager och
minskande produktionsvolymer. Bland lanen &r det Gavleborg
som dr mest positiv.

- Aven om framtidsférvantningarna blivit dystrare s& &r det
fortfarande ett relativt hogt kapacitetsutnyttjande och en brist
pa arbetskraft. Komponentbristen har |attat nagot men &r for
vissa foretag fortfarande pataglig, sager Per Nilsson, Norrlands-
fonden.

Norrlidndska byggbranschen gar starkare &n riket
Byggforetagen i Norrland uppvisar ett starkare lage an riket
som helhet men tror pa vikande orderstockar och ar mycket
pessimistiska till utvecklingen pa byggmarknaden pa ett ars sikt.
Trenden bérjade redan fére sommaren och sammantaget ar det
ett stort skifte fran andra halvaret 2021 da man i stallet hade en
stark tro pa byggmarknaden framéver.

- De extremt svaga bedémningarna kan antas vara en samlad
effekt av kraftiga prisékningar pa tra och stal, den oldsta fragan
om tillgang till cement, langre leveranstider pa byggravaror
generellt och ett hogre rantelage med utsikter om annu fler
héjningar framéver. Vi ser ocksa att manga planerade byggpro-
jekt skjuts framat i tiden, séger Per Nilsson.

Handeln fortsatt stabil

Den norrlandska detaljhandeln signalerar ett mycket samre lage.
Har sticker Norrbottens handel ut som relativt stabil. Férsaljning
och lénsamhet har minskat. Framtidsutsikterna pa sex manaders
sikt &r negativa. Handlarna tror pa minskad omséttning och farre
anstallda. Nu verkar &ven handeln borja mérka av hushallens
negativa syn pa den ekonomiska utvecklingen.

- Precis som vi misstankte under varen bérjar hogre

rantor i kombination med héjda bransle- och energikost-

nader som i sin tur ocksa paverkar livsmedelspriserna
att sla negativt pa hushallens konsumtion framdver,
sager Per Nilsson.

Relativt positiva tjansteforetag och fortfarande
brist pa personal
Tjansteforetagen i Norrland signalerar en optimistisk
syn pa hur verksamheterna och efterfragan utvecklar
sig och man &r ocksa positiv i sina bedémningar av hur
|6nsamheten utvecklar sig. Manga tjansteféretag upplever
att de har brist pa personal. Till skillnad fran matningen i varas
har dock tjansteféretagen en mer dyster bild av hur efterfragan
kommer att utveckla sig de kommande sex manaderna och
manga tror ocksa pa att antalet anstallda kommer att minska.
- Tjansteforetagen i var kontrollgrupp bestar av manga
olika branscher. Allt fran konsulter till privata vardgivare och
turismforetag. Detta gor att det &r brist pa personal i vissa typer
av verksamheter medan en Gvertalighet befaras i andra.

Sammanfattningsvis

Stamningen i naringslivet ar fortfarande relativt hog, daven om
foretagen generellt ser mer pessimistiskt pa det narmaste halv-
aret. Hushallen &r mycket negativa bade till den egna ekonomin
och den svenska ekonomins utveckling. Det finns en risk att
féretag som &r beroende av hushallens efterfragan kommer att
drabbas. Inflationsférvantningarna &r hdga och bland foreta-
gen &r inflationsférvantningarna rekordhdga. Annu syns ingen
avmattning pa arbetsmarknaden i Norrland men om féretagens
befarade neddragningar blir verklighet s& kommer det ocksa att
synas narmaste halvaret.

- Industrin &r mindre positiv men samtidigt har komponent-
bristen avtagit nagot vilket utgér en lattnad. Hoga ravarupriser
kan ocksa vara en draghjélp for delar av industriproduktionen.
Eftersom elpriserna i norra Sverige inte paverkas lika mycket av
energibristen i Europa, atminstone pa kort sikt, sa kan man anta
att investeringarna fortsatter i princip opaverkade. Man kan
dessutom anta att de grona investeringarna i framfor allt 6vre
Norrland ger styrka at framtidstron i den norrléndska byggbran-
schen. Men dven om det byggs, sa finns en stor bostadsbrist
runt de gréna investeringarna som ocksa kommer att férvéarras.
Detta &r ett strukturellt problem som férsvarar rekrytering av
personal till industrisatsningarna, avslutar Per Nilsson.
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