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VD-ORD NIKLAS JONSSON
Framgang for Norrland nr 12022

"“Vi maste by
framtiden”

Det &r mycket som hander i Norrland. Vi star infor fantastiska majligheter och
en framtid som ser ljus ut. En av de storsta utmaningarna ar att hitta arbetskraft

till de investeringar som ska genomfaras. Det kraver langsiktiga planer samt
skyndsamma investeringar i bostader och infrastruktur. Norrland ar till ytan
stort och vara naturtillgdngar som malm, skog och grén el ar eftertraktade och
vardefulla. Det finns aven slitningar mellan investeringar som ar nodvandiga
for att minska var klimatpaverkan, och miljofragor dar andra varden paverkas
negativt. Det &r inga latta fragor och olika standpunkter maste debatteras och
respekteras, men besluten maste tas och det rimliga ar att vi tanker stérre an
vart eget ndromrade. Energin bor produceras dar forutsattningarna ar bra och i
sa stor utstrackning som maojligt dar den ska anvandas.

Det som nu sker i var ndrhet, nar ett land brukar vald och
tvang for att flytta fram sina grénser, ar ett agerande som
inte hor hemma i vart arhundrade och som skapar lidande
fér sa manga manniskor. Det skapar svart lidande under
kriget, men det kommer ocksa att skapa lidande nar den
ekonomiska tillvaxttakten blir lagre dar de manniskor som
har det samst blir de som drabbas mest. Kriget och de
nedstdangningar som varit och &r i vissa delar av varlden
har fatt till foljd att inflationen bitit sig fast pa grund av
stérningar i leveranskedjor och brist pa varor. Osékerhet
kring framtiden gor ocksa att foretag och konsumenter
inte spenderar pengar i samma utstrackning och det
skadar den ekonomiska aktiviteten pa sikt.

| det hdr numret av Framgang fér Norrland far vi tréffa
ett antal féretag fran olika branscher som tar sig an
allt fran att mata klimatpaverkan till att baka brod. Det
nagra beskriver ar att tillvaron dr utmanande med hogre
energi- och branslekostnader samt osdkerhet i tillgang-

en pa insatsvaror. Beroenden av framfér allt energi kan
skapa stora problem och det beroendet maste minska i
framtiden. | den omstéllningen ar det fundamentalt att
producera energi som paverkar vart klimat minimalt.

Trots den nuvarande oron pa marknaderna med hoég in-
flation och brister i leveranskedjor, finns det goda utsikter
att dessa ar dvergaende. De langsiktiga trenderna som
bygger pa global handel, automatisering, digitalisering
och robotisering finns fortfarande och néaringslivet med
stod av politiken har stora mojligheter att finna I6sningar.

Vi maste bygga fér framtiden, men samtidigt behalla de
unika vardena som finns i Norrland. Det &r manga beslut,
ibland obekvdma, som maste tas for att vi i framtiden ska
ses som den landsdel som tog sig an utmaningarna och
lyckades bygga ett modernt och attraktivt samhalle med
konkurrenskraftigt naringsliv dar manniskor vill bo och
utvecklas.

Niklas Jonsson
Vd Norrlandsfonden
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Norrlandsfonden har varit med sedan den
forsta fabriken byggdes 2011-2012.

Efter nedlaggning och
aterstart vaxer Mosaiken
som aldrig forr

Mosaiken Hedesunda grundades redan 1956 av Ture Walldén och producerade da tradgardsurnor
i cement. Senare utvecklades féretaget och startade tillverkningen av plattor, marksten och murar.
Efter decennier som familjeforetag blev Mosaiken uppkdpta pa 90-talet och verksamheten i
Hedesunda nedlagd. 2008 kopte sonsonen Erik Walldén, tillsammans med sin far Frank Walldén
och davarande svager Peter Fyhr tillbaka de gamla fastigheterna och startade ett nytt aktiebolag
med samma namn.

- 1995 utbildade jag mig inom industriell ekonomi
och hade planer pa att ta dver Mosaiken efter min
far och farbror. Darfor blev jag grymt besviken néar
foretaget blev uppkopt och framfor allt nedlagt,
sager Erik Walldén, vd pa Mosaiken. Erik gick istallet
vidare i yrkeslivet som anstélld. 2008 jobbade han
pa Sandvik nar planerna tillsammans med Frank och
Peter borjade vaxa fram om att starta upp Mosaiken
igen.

- Da var tanken att bara ha det som ett aktiebolag
som handlade med marksten, men snart fick vi
ingivelsen att aterstarta hela verksamheten.

Under 2011 och 2012 byggde Mosaiken en ny
fabrik pa ett industriomrade i Hedesunda. Sedan
dess dr man igang med tillverkning av marksten,
plattor och murar. Forsta sdsongen omsatte
foretaget 7,2 miljoner kronor. 2021 hade
omsattningen vuxit till 80 miljoner kronor.

- Framgangen beror pa att vi var valkomna pa
marknaden. Det &r en ganska liten marknad med
fa, stora aktorer. Var fordel ar att vi &r flexibla och
mer lyhorda for kundernas behov. Sen ar vi inte
heller dyrast pa marknaden.

| dagslaget ar Mosaiken den nordligaste produ-
centen av marksten, plattor och murar. Upptagning-
somradet stracker sig fran Kiruna i norr till Smaland
i soder.

- P& grund av produkternas vikt ar det inte
ekonomiskt gangbart att transportera varorna langre
séderut an Smaland.

Johanna Ceder, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

medverka till vidare utveckling av verksamheten.

- Norrlandsfonden och Almi féretagspartner
har tillsammans med var bank varit med oss pa
resan under de senaste tio aren. Samarbetet med
alla tre parter har varit valdigt positivt. Utan deras
finansieringslésningar hade vi inte kunnat véxa i den
takt och omfattning som vi gjort. Norrlandsfonden
har bland annat hjalpt till med sésongskrediter.
Det har behévts medan vi byggt upp var lager-
omséattning ar fér ar. Sdsongen startar i april och
slutar i oktober och under de manaderna ska varor
fér en hel arsomsattning levereras.

N&r Mosaiken pa 90-talet lades ner drabbade
det inte bara Erik personligen. Med bara ett par
tusen invanare var Mosaiken en stor arbetsgivare i
Hedesunda.

- Det ar inte roligt att arbeta for att bygga upp ett
foretag med anstallda som vid en nedlaggning sen
plétsligt star utan jobb. Att vara en arbetsgivare pa
orten &r helt klart en drivkraft for oss.

Numera sysselséatter verksamheten ungefar
25 personer.

- Hedesunda har ett bra foretagsklimat. Vi ar
flera foretagare som har ett driv att véxa och skapa
arbetstillfallen.

Och aven fér Mosaiken ser framtiden ljus ut.

- Vi har precis genomfért det vi kallar etapp tre,
det vill sdga att bygga fabrik nummer tva har i
Hedesunda. | var planering finns dven etapp fyra
och fem. Dér ingar att bygga tva likadana fabriker
langre sdderut sa att vi kan utéka vart upptagnings-
omrade s6der om Smaland pa ett effektivt satt sa
att vi blir rikstackande.

Mosaiken &r ett mycket spannande féretag med en fantastisk utveckling under de senaste aren pa en marknad med stora
aktorer. Mosaiken &r dessutom en viktig arbetsgivare i Hedesunda och det kanns véldigt bra att Norrlandsfonden far



FJALLVETERINAREN
Framgang for Norrland nr 12022

Fjallveterindren har fokus
pa bade djur och manniskor

| jamtlandska Strémsund driver veterinar Anna Pamuk en
smadjursklinik under féretagsnamnet Fjallveterindren.
Upptagningsomradet ar stort, hit kommer djurdgare fran
Jamtland, Véasternorrland och Vasterbotten. Kliniken ar speciali-
serad pa jakthundar, som det finns gott om i Norrlands inland.

Anna Pamuk kom till Jamtland for drygt tjugo ar sedan, till ett
jobb som distriktsveterinar och har blivit kvar i lanet. 2008
O6ppnade hon egen mottagning, som sedan vuxit successivt
genom aren. ldag jobbar ett tiotal anstéllda pa kliniken: tre
veterindrer, en narkosskoterska, fyra djurvardare samt &ven
kock och koksbitrade. Till kliniken hor namligen en restaurang
dar djuragarna kan koppla av under behandlingen.

- Jag startade Fjallveterinadren for att jag ville skapa en
annorlunda veterinarklinik med inriktning bade pa sjukvard
och friskvard samt pa arbetande hundar, framfér allt jakthundar.
Dér har vi var spetskompetens, berdttar Anna Pamuk. Jag ville
ha en klinik som dven har manniskan i fokus, vilket kanske later
lite pretentiost. Men som djuragare &r man valdigt orolig nar
man kommer hit med sitt djur. Det maste vi ocksa kunna
hantera och det har varit ett vinnande koncept fran bérjan.

- Jag vet hur det kdnns att sitta i ett trakigt vantrum, med en
kaffemaskin i basta fall, man far ingen information och tittar in
i en kal vagg. Allt det déar ville vi géra annorlunda, sarskilt da
manga har rest langt. Omhandertagandet borde vara sjalvklart,
men &r inte det ens i humanvarden.

For tva ar sedan utvidgades klinikens verksamhet genom
nya och storre lokaler, i en helt ny fastighet.

- Vivar valdigt trangbodda och s& hade det vuxit fram en idé
om att vi skulle kunna géra sa mycket mer for djurégare som
kommer langvaga ifran: operationer, rehab, tandbehandlingar
etc. Déarfor byggde vi en helt ny veterinarklinik kombinerad
med en restaurang och en liten butik.

Finansieringen av en affarsfastighet och naringsverksamhet i
en inlandskommun som Stromsund stéller sarskilda krav. For
Fjallveterindren handlade det om en total investering pa 10
miljoner kronor.

- Eftersom det var en langsiktig plan hade vi en grundplat
med egna medel. Sedan fick vi stéd av Europeiska jordbruks-
fonden och banklan till fastigheten. Men da saknades kapital
till den 6vriga investeringen, innan Norrlandsfonden kom in.
Utan dem hade det varit svart.

Den nya mottagningen stod fardig vintern 2020, en manad
innan pandemin brét ut och drabbade manga naringar. Fjallvete-
rindren paverkades pa olika satt, men lyckades parera konse-
kvenserna och nu &r det full fart pa klinikens verksamhet igen.

- Till stérsta delen &r det hundar som vi behandlar, naturligtvis
aven katter, men sedan kan det komma in lite udda djur efter-
som vi ligger déar vi ligger och det &r langt till andra mottagning-
ar. Vi har behandlat papegojor, hamstrar, orm och ren. Man gor
det man kan och sedan far man ta hjalp pa natet och via telefon.

Fjallveterindren har utsetts till Arets serviceforetag i Jamtland/
Harjedalen. Anna Pamuk &r ocksa forfattare, foreldsare och
skribent i Jaktjournalen och i Lanstidningen Ostersund. Hon
haller kurser i friskvard och akutsjukvard av hundar, med sin
specialistkompetens pa jakthundar.

Veterinarbranschen har pa kort tid genomgatt stora férand-
ringar dar koncerner har tagit 6ver allt mer.

- Det &r bade bra och daligt, tycker Anna Pamuk. Det positiva
ar att det finns dygnet-runt service i hela Sverige. Det negativa
ar att det inte blir lika personligt. Det ar viktigt att det finns en
motpol med oberoende kliniker, sa att man kan skapa den profil
som man vill ha.

Tomas Blomberg, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Fjallveterinaren som bedriver en trivsam veterinarklinik i Strémsund bestamde sig for att bygga en egen fastighet for
att skapa precis de foérutsattningar man ville ha bade fér den egna verksamheten, personalen och kunderna. Man ville
ocksa skapa réatt férutsattningar for att kunna véxa. Varderingen av affarsfastigheter i glesbygdskommuner goér att
banklanen ofta inte racker till. Da kan Norrlandsfonden spela en avgérande roll for att majliggéra investeringen.

“Omhandertagandet borde vara
sjalvklart, men ar inte det ens
i humanvarden”




Vildmarksturism i Jorn
lockar id-ternatiynella
turister =

-

Till vasterbottniska Jorn kommer europeiska turister<or att se norrsken,
aka skoter och ga pa algsafari. Trots att pandemin slagit sarskilt hart mot
besoksnaringen har entreprendrerna Jenny Bergquist, Daniel Peterson och
Orjan Berglund valt att gasa och nu star Jérn Experience Hotelredo att
valkomna bade inhemska och internationella gasters

JORN EXPERIENCE HOTEL
Framgang for Norrland nr 12022

Delédgarna Jenny Bergqvist och Daniel Peterson har redan manga
ars erfarenhet av att valkomna utlédndska turister till den lilla
orten Jorn. 2013 flyttade de tillbaka upp till Vasterbotten efter
nagra ar i Uppsala och képte samtidigt skidbacken Storklinta
skidcenter. Efter nagra nyborjarar i besoksnaringen larde de kdnna
entreprendren och Jornprofilen Orjan Berglund och han kom in
som 50-procentig delagare i skidanlaggningen. Samtidigt kopte
agartrion Svansele vildmarkscenter och verksamheten breddades
med upplevelser som élgsafari, hundspann och skoterturer.

- Orjan och Daniel ténker lika och de ténker stort. Vi har en vision
om att géra Jorn i sig till ett turistmal. Att utoka erbjudandet med
ett hotell ar ett steg i den resan. Tidigare har vi inte haft kapacitet
att hysa gaster mer @n en natt i tréadkoja eller vildmarkscamp,
men nu kommer géster och stannar en hel vecka férklarar Jenny
Bergqvist, delagare av Jérn Experience Hotel.

Till en bérjan var tanken att géra en mer forsiktig satsning genom
att bygga tvarumslagenheter som kunde goras om till hotellrum ef-
ter tva, tre ar nar paret sag om de fick snurr pa turistverksamheten
men den tanken hann andras innan byggstart.

- Under pandemin fick vi kontakt med manga internationella
turoperatérer som sag att det fanns potential i var region, sa
istallet for att vanta i ett par ar sa kdérde vi pa fas tva direkt.

Hotellet som har 60 rum och plats for 120 géaster &r den forsta
stora byggnaden att byggas i Jorn sedan 70-talet. Norrlandsfonden
tillsammans med tre andra aktorer finansierade projektet.

- Det har varit otroligt vardefullt fér oss att fa satsa pa nagot vi
verkligen tror pa, nagot som ar vardefullt for samhallet vi bor i,
sager Jenny Bergqvist.

Ett par hundra meter fran sjalva hotellbyggnaden ligger hotellets
restaurang med lounge, bar och aktiviteter som bowling och dart.
Lokalerna ligger i ett fére detta storkék som Jenny och Daniel képt
av kommunen.

- | framtiden skulle vi ju ha en restaurang hur som helst och nar
kommunen ville sdlja storkoket var det lika bra att passa pa. Vi har
totalrenoverat invandigt och planerar aven att addera ett bryggeri
sa smaningom.

Per Nilsson, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

11

Hotellet och restaurangen invigdes i december 2021 och en
hel vintersdsong vantade. | slutet av december kom dock nya
covidrestriktioner och hotellet kunde inte ta emot de planerade
gasterna.

- Vi tappade en halv sdsong, men fran februari och mars ut har vi
haft gaster. De flesta fran Nederlanderna dar covidrestriktionerna
inte har varit lika strikta som i exempelvis Tyskland och Osterrike.

Gasterna har kommit i grupper om elva och stannat sondag till
sondag. | samband med att de skjutsat den tidigare gruppen till
flygplatsen har de hamtat upp en ny.

- Var malgrupp aker pa den hér sortens resor istéllet for att
aka pa charter, ungefar som att vi har uppe hade tyckt att det var
exotiskt att resa till Svalbard. Norrsken &r en stor reseanledning
och vi hade tur i mars, da fick fyra av fem grupper se kraftigt
norrsken. Det var ndstan sa att en del grat.

Noggrann research ligger till grund for satsningen. Jenny och
Daniel har tittat mycket pa norra Finland som har byggt upp en
imponerande turism under de senaste decennierna.

- Eftersom vi har blivit lite uppvaktade av researrangérer visste
vi att det fanns en efterfragan. Vi har tittat runt mycket pa hur
andra anlaggningar har gjort, bland annat finska Lappland. De
har hallit pa i manga ar och gjort det bra och vi vill val ocksa ha
liten del av den malgruppen. Man far nog bortse fran konkurrens
inom besoksnaringen, vi behover hjalpa varandra att géra norra
Skandinavien till en turistdestination. Ju fler vi ar desto fler gaster
kommer vi att dra till oss och vi ser garna att fler aktorer startar
nagot nytt hariJorn.

Forsta vintersasongen blev forkortad men Jenny har héga for-
hoppningar infér nasta vinter och potentiellt aven fér sommaren.

- Vintersdsongen gav verkligen mersmak. Vi tror nagonstans
att pandemins restriktioner gjort att méanniskor har ett uppdamt
behov av att resa. Med lite tur sa blir det darfor ett uppsving i
besdkare nasta vinter. Férhoppningen framat &r att vi ska vara
fullbelagda aret om, men den sdsong vi kan bast &r vinter sa nu
maste vi dven ldra oss hur vi marknadsfér sommaren har uppe.

Jérn Experience Hotel &r ett bra exempel pa hur skickliga entreprenérer kan tillvarata kraften i den utléndska efterfragan
pa arktisk turism som bevisligen finns. Att satsningen dessutom &r ett lyft fr J6rn som samhélle &r en trevlig bonus.
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KONJUNKTURINSTITUTET
Framgang for Norrland nr 12022

Erik Spector,

Konjunkturinstitutet

Vad hinder med den globala konjunkturen under dessa orostider?
Det &r ett valdigt osdkert lage just nu. Den snabba ekonomiska
aterhamtningen, som vi sag efter de stora tappen under pandemins
inledning, har tillsammans med olika former av produktionsstér-
ningar gjort att varldsekonomin fortfarande halls tillbaka av problem
i leveranskedjor. Rysslands invasion av Ukraina har dessutom
férvéarrat situationen och ytterligare drivit upp den redan hoga
inflationen. Samtidigt &r det viktigt att komma ihdg att ekonomin
aterhamtat sig val efter pandemin pa flera hall i varlden och &ven om
problemen jag namnde tidigare haller tillbaka vérldsekonomin som
helhet sa behdver inte effekterna bli sa dramatiska for efterfragan pa
svensk export.

Vad &r riskerna for den globala ekonomin vid ytterligare covidned-
stangningar i Kina?

Den globala handeln &r redan anstréngd, framfor allt vad géller vissa
viktiga produkter som halvledare. Nedsténgningarna vi sett i Kina
under varen kommer naturligtvis forvarra detta och skapa ytterligare
globalt pristryck men i vilken utstréckning &r &n sa lange svart att
saga. Férhoppningsvis ar de battre rustade att prioritera viktiga
delar av samhéllet denna gang men nedsténgningarna har varit
omfattande och det gar nog inte att undvika att detta far betydande
konsekvenser.

Tror du att de finanspolitiska verktygen i EU blir mer omfattande i
framtiden med tanke pa alla gemensamma krispaket?

EU lyckades enas om Next Generation EU under pandemin, vilket
ar ett tecken pa det. Om de finanspolitiska verktygen i EU faktiskt
blir mer omfattande i framtiden kommer sékert paverkas av hur val
medlemsldnderna lyckas implementera sina nationella aterhamt-
ningsplaner. Det &r klart majligt att verktygen blir mer omfattande

i framtiden, men svart att séga pa vilket satt nu nar vi ar i ett
exceptionellt Idge med pandemi och krig i Europa.

Hur bedémer du att den svenska ekonomin kommer att ga under
2022?

Som sagt sa ar det ett svarbedémt l&ge. Forra aret vaxte den svens-
ka ekonomin i god takt och BNP har kommit tillbaka till en niva som
ar hogre an innan pandemin. Redan under slutet av forsta halvaret
2021 fanns det tecken pa flaskhalsproblem som stérde aterhamt-
ningen i vissa branscher (primért motorfordon). Rysslands invasion
och Kinas nedsténgningar har ytterligare spatt pa problemen och
spridit dem till fler branscher. Trots fortsatt stark efterfragan haller
nu begrénsningar pa utbudssidan av ekonomin tillbaka utvecklingen
i ekonomin. Olika former av brist gér att produktionen inte kan ga for
fullt och att priserna 6kar. Den kraftigt 6kade inflationen har tvingat

Riksbanken att héja réntan och annonsera fortsatta 6kningar i en
takt som var svar att férutse for bara nagra manader sedan. Detta
ar ju saklart daliga nyheter fér hushallen som bade far en lagre
kopkraft pa grund av inflationen och hogre ranteutgifter pa grund av
Riksbankens hajningar. Sammantaget finns det skél att revidera ned
synen pa svensk tillvaxt for det kommande aret.

Finns det risk for ytterligare férhéjda energipriser under aret?
Den risken finns alltid. Sanktionerna som véstvéarlden infért mot
Ryssland kan komma att skarpas ytterligare. Till exempel skulle
import av gas och olja till Europa kunna stoppas helt, och Ryssland
kan dessutom svara med motsanktioner. Ett totalt exportstopp

av rysk gas skulle leda till &nnu hogre europeiska energipriser och
forsamra tillvaxtutsikterna dven i Sverige. Stoppad import av olja
spelar mindre roll eftersom olja kan importeras fran andra regioner.
Elpriserna &r mycket véderberoende, vindstilla, kall vaderlek och
laga nivaer i de europeiska naturgaslagren nasta host och vinter kan
ge hogre elpriser.

Hur tror du att inflationen (i Sverige) kommer att utvecklas
framover?

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit hégre priser pa en rad
produkter. Exempelvis har flera livsmedel 6kat kraftigt i pris dven
om de globala matpriserna bérjade stiga redan i borjan av f6rra aret.
Invasionen innebér ju ocksa att energipriserna okar. Energi i form av
kol, gas, olja eller el &r en insatsvara i néstan all modern produktion
och energiprisdkningen medfér darfor stigande priser pa manga
varor och tjanster. Under hela 2022 tror jag att inflationen kommer
att ligga pa en hoég niva, kring 5 - 6 %. Vi raknar darefter med att
inflationen sjunker snabbt under nésta ar. Var bedémning just nu ar
att inflationen i december 2023 kommer att understiga 2 %.

Hur tror du att rantorna kommer att utvecklas framéver?

Ja, en sak &r séker och det ar att de kommer att stiga. Fragan &r hur
hogt. Om inflationen utvecklas sa som vi tror sa kommer Riksbanken
inte hoja réntan riktigt sd mycket som de har i sin prognos, eller vad
marknaden tror, utan reporantan kanske toppar pa runt en och en
halv procent nasta ar.

Hur tror du att investeringarna i norra Sverige paverkas av den
makroekonomiska utvecklingen?

Eftersom elpriserna i norra Sverige inte paverkas av vad som hander
i Europa riktigt pa samma séatt som i sédra Sverige, i alla fall inte pa
kort sikt, finns det skél att tro att investeringarna haller emot i norr.
Hoga ravarupriser kan ocksa gynna delar av produktionen i norra
Sverige vilket kan dra med sig 6kade investeringar.

Erik Spector,-enhetschef
Realekonomisk:analys
Konjunkturinstitutet




Digitalisérade
Konceptgym utmanar

jattarna. |

Gymbranschen hor till dem som drabbades hart av pandemin och de
pafoljande restriktionerna. Trots det tuffa laget har Nordic\Performance
Center (NPC) 6ppnat fyra gym under de senaste tre aren. Framgangen
ligger i konceptet dar upplevelsen ari fokus och dar mycket av servicen
ar digitaliserad. »

Jesper och Christian Naarttiarvi,
agare och grundare

Framgang for Norrland nr 12022
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Trots det tuffa laget har Nordic Performance Center (NPC)
oppnat fyra gym under de senaste tre aren.

Agarna till Nordic Performance Center &r bréderna Christian
och Jesper Naarttijarvi som sag en 6ppning i marknaden nar det
kommer till premiumgym.

- Vi har en god uppfattning om vart gymbranschen &r pa vag.
Allt fler tréanar funktionell- och friviktstraning med kvalitets-
utrustning och man vill tréna i samma miljéer som man ser att
internationella influencers och atleter pa Instagram gor. Vi sag
ocksa att existerande gymkedjor inte &r digitala, man kan inte
kdpa ett gymkort online utan att en manniska ror i det. Det lag
till grunden fér vart koncept.

Nordic Performance Center sarskiljer sig fran existerande kedjor
genom sitt fokus pa premiumkénsla och individuell traning, har
finns inga grupptréningspass med instruktorer. Jesper och
Christian har istallet satsat pa kvalitetsutrustning som &r hand-
plockad fran leverantérer varlden dver, till exempel har gymmen
samma utrustning som pa ett VM i Styrkelyft

- Man kan jamféra med langdskidakning. Charlotte Kalla &r en
av de basta i varlden och glada motionarer anvander likadana
skidor som hon gor, trots att de inte dr pa samma niva. Det vill
aven medlemmar gora i gymbranschen och det kan vi erbjuda.

Christian ar civilekonom med en lang karridr inom bankvasendet.
Jesper &r it-utvecklare och jobbade som konsult pa sidan av studi-
erna i G6teborg innan han flyttade upp till Norrbotten for att starta
upp NPC. Broderna bérjade med att utveckla ett affarssystem
som tillater en fullt digitaliserad gymrorelse. Att teckna upp sig for
medlemskap eller engangstraning gors digitalt och for att komma
in pa gymmet scannar besokare in sig via slussar som dvervakas
av varmekameror.

- Medlemsprocessen &r enkel fér anvandare men komplex pa
insidan. Speciellt engangstraningen kan vi sélja otroligt smidigt i
bara tre steg. Det blir valdigt stora volymer fér en sa enkel produkt.

- Vi har ocksa mycket farre administrativa arbetsuppgifter tack
vare att vi ar digitala. Ett exempel ar hanteringen av féretagskun-
der. For vara konkurrenter krévs det manuellt arbete fér att hantera

Petter Alapaa, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

de hundra- eller tusentals medlemskapen. Vart program
uppdaterar automatiskt och stanger av de som inte langre
ar anstallda.

Genom att digitalisera medlemsprocessen och eliminera

behovet av en reception sparar NPC dven stora summor i
personalkostnader.

- Kostnaden for var personal &r bara 9 % av omsattningen.
Motsvarande siffra for branschen &r 33 %. | reella tal ar det
80 000 kronor i manaden per gym. Det &r kraftfulla vapen i
konkurrensen med andra gym.

Nordic Performance Center 6ppnade sitt férsta gym i Boden
2019. Sedan féljde i snabb takt etableringar i Kiruna, Lulea och
Gallivare.

- Etableringen i Lulea var en stor investering i en stad med
hog konkurrens och vi sag det lite som ett test. Hur val gar vart
koncept och hur stor del av de kunder som kommer &r helt
digitala? Hur fort nar vi break-even? Det vi sag var att vi nadde
nollpunkten redan innan vi 6ppnade och 85 % av forséljningen
var digital, vilket &r helt otroligt. Det gav vagledning infor
kommande etableringar.

Norrlandsfonden ar en av de aktérer som varit med och
finansierat satsningarna sedan start.

- Samarbetet med Norrlandsfonden har varit essentiellt for
oss. Var affarsidé nar vi etablerar ett gym bygger pa att vi gor
valdigt mycket sjélva, till expempel el, belysning och design.
Det kréver likvida medel och vi &r beroende av de topplan
som vi far fran Norrlandsfonden. Det har blivit en hérnsten
i var affarsmodell.

Nordic Performance Center har ambitioner att véxa och
bréderna tittar fér ndrvarande pa ett flertal anlaggningar.

- Viforbereder oss for en storskalig tillvéxt. Just nu konso-
liderar vi verksamheten och utvecklar it:n. Men det kan ga
valdigt fort nar vi val trycker pa knappen. Da kommer vi
férmodligen etablera flera anlaggningar parallellt.

Petter Alapaa, foretagsanalytiker Norrlandsfonden: Christian och Jesper har gjort det fantastiskt bra som lyckats driva upp
ett [dbnsamt féretag trots att det varit pandemi under stérre delen av foretagets livstid. Framgangsfaktorerna ar brédernas
expertkompetens inom ekonomi och att bygga affarssystem i kombination med stor erfarenhet av hur gym- och tranings-

marknaden fungerar.
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ENERGIMYNDIGHETEN
Framgang for Norrland nr 12022

Rebecka Bergholtz,
Energimyndigheten

Hur bedémer ni pa Energimyndigheten riskerna for
storningar inom Sveriges drivmedelsforsorjning?
Sammanfattningsvis kan man séaga att vi bedémer att
risken for brist pa drivmedel i Sverige ar relativt lag,
bade pa kort och pa langre sikt. Samtidigt karaktariseras
marknaderna for olja och oljeprodukter nu av ett be-
gransat utbud, vilket har drivit upp priserna dven innan
Ryssland invaderade Ukraina. Det begransade utbudet
har ocksa lett till rekordvolatila priser. Det finns ocksa en
stor osdkerhet just nu kring hur efterfragan och utbudet
kommer utvecklas framéver samt eventuella sanktioner
etc. Det gor att sma hdndelser kan fa stora priseffekter,
aven i fall déar marknadssituationen de facto i praktiken
inte har dndrats. Bedomningen om risken for brist kan
ocksa @ndras snabbt och vi féljer darfor laget I16pande
och omprdvar vara bedémningar kontinuerligt. Driv-
medelsférsorjningen kan ocksa paverkas indirekt av
exempelvis tillgangen pa naturgas.

Hur beroende ar vi av import av rysk olja?

| Sverige har vi ett |agt direkt beroende, i den

mening att en mindre andel av den oljan som kommer
till Sverige ursprungligen &r fran Ryssland. Samtidigt

ar svenska aktorer helt beroende av internationella
marknader, bade for kép av raolja (eftersom Sverige
inte har nagon egen raoljeproduktion) och fér kép av
oljeprodukter. Vad géller oljeprodukter har Sverige

dock egen raffinaderikapacitet och svenska raffinaderier
exporterar oljeprodukter i viss utstrackning. Om det
globala och europeiska utbudet pa olja och oljeprodukter
minskar, paverkas dven svenska aktérer genom framfor
allt stigande priser men ocksa en 6kad svarighet att
sakerstalla leveranser.

Finns det risk for kade priser pa drivmedel till foljd

av fortsatt krig i Ukraina?

Ja, redan innan Rysslands krig i Ukraina steg priserna

pa olja och oljeprodukter till f6ljd av en 6kad efterfragan
i stort sett hela varlden. Den 6kade efterfragan skedde
som en foljd av stark ekonomisk tillvaxt globalt sett nar
varlden 6ppnade upp efter pandemin (som defini-
tionsmaéssigt annu inte ar slut) och leddes av en stark
efterfragan fran framfor allt Asien. Under varen 2020
sjonk priserna pa olja till mycket laga nivaer och det
fanns ett kraftigt 6verutbud. Laga priser och osakerheter
kring hur lange pandemin skulle vara samt hur stora
effekter detta skulle fa pa efterfragan ledde till sankta
investeringar i oljesektorn. N&r efterfragan borjade stiga,
steg ocksa priserna.

Har ni pa Energimyndigheten nagra generella rad

till foretag som vill minska sin kénslighet for 6kade
drivmedelspriser?

For att minska sin exponering &r det viktigt att energi-
effektivisera i den man det gar och att diversifiera sin
energianvandning, det géller inte minst ur perspektivet
forsorjningstrygghet ocksa. Vi har nagra generella rad
och tips pa atgarder till foretag for energieffektivisering,
exempelvis "Guide for energieffektiva foretag” och
"Atgérder som inte kraver en investering” som man
hittar pa energimyndigheten.se.

Hur kan man halla sig uppdaterad angaende riskerna
for Sveriges energiforsorjning med anledning av kriget
i Ukraina?

Jag rekommenderar att du utgar fran vara lagesbilder
som vi publicerar pa var hemsida energimyndigheten.
se varje tisdag. Dar far du den senaste bedémningen for
samtliga sektorer.

“"Sma handelser
kan fa stora
priseffekter”

Drivmedel oc
B
Fotograf: A



OLOFSSONS BAGERI
Framgang for Norrland nr 12022

Olofssons Bageri
- Intensivt arbete med att
parera prisutvecklingen

Foretagets historia startar 1947 i Overkalix med att bréderna Bengt och Gunnar férvérvar ett bageri inrymt
i en liten timrad bagarstuga, vilket under krigsaren i férsta hand levererat brod till de beredskapsinkallade
soldater som bevakade gréansen mot norra Finland. Idag &r man 27 anstéllda som bakar och levererar brod,
framst till butiker i Norr- och Véasterbotten, men aven till delar av Europa, som Danmark, Tyskland, Holland,
Belgien och England.

Nu upplever Olofssons Bageri tuffa tider genom bland annat 6kade drivmedelskostnader.

- Det &r dyrare att fa hit de insatsvaror vi behéver samtidigt som det blir mer kostsamt att leverera vara
produkter till butikerna. Det enda sé&ttet att parera detta &r att hoja priserna pa vara produkter. Férhandla
med leverantérerna och justera vara egna priser efter den prisutveckling som hela tiden ror sig, sager vd
Bengt-Olof Olofsson.

Det &r inte bara tkade drivmedelskostnader som paverkar verksamheten. Aven tillgdngen pa mjél har
minskat till féljd av daliga skérdar, pandemi och da har &nnu inte paverkan av kriget i Ukraina hunnit
markas. Det blir forst kommande skord.

- Men trots dessa utmaningar fortsatter vi att producera som vanligt och testar just nu nagra nya
spannande produkter, avslutar vd Bengt-Olof Olofsson.

JONAS PERSSON & SON
Framgang for Norrland nr 12022

Tufft

som tusan

- men ocksa
en sparkii
rumpan for
omstallning

Jonas Persson & Son AB ér ett akeri med trettio bilar
som ar baserade i Stromsund, Ostersund, Sundsvall
och Fundsdalen. Akeriet utfér transporter av livsmedel
och styckegods. Agaren Per Salomonsson menar att det
inte bara ar drivmedelspriserna som rusat, nastan alla
kostnader har rusat.

- Sammantaget ar det tufft. Servicekostnaderna har
6kat 30 % och déckpriserna kommer nu ocksa att 6ka i
pris med 25 %, sager Per Salomonsson.

Fun&sdalens akeri har testat att lana en eldriven lastbil
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e fran Scania. Det gav mersmak. Férarna tyckte att det var
toppen att kéra den och driftskostnaderna var mycket
lagre.

- For oss som inte kor med riktigt tunga laster och

relativt korta strackor funkade det mycket bra. Vi ville

nastan inte lamna tillbaka den nar vi vant oss. Jag tror att \ FaLe o
detta &r framtiden och kanske kommer vi att i framtiden e
se tillbaka pa denna period som en jobbig men nyttig AT
omstallning, sager Per Salomonsson. 5 %
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- En dryg mil séder om
y % Sundsvall, ute vid havet,

Sanna Wallberg, driftsansvarig

A Vi

ligger Juniskar. En kustby

med aret-runt-boende,
fritidshus, en batklubb

med bryggor och ett sommarcafé vid

hamnen. Hosten 2020 brann den anrika cafébyggnaden ned
till grunden. | juni 2022 ska en nybyggd och stdrre restaurang sta
klar att ta emot gésterna. Norrlandsfonden ar en av finansidrerna
till den nybyggda fastigheten.

Sommaren 2019 6vertog Mats Wallberg med familj Café
Juniskar, som da varit stdngt under nagra ar. Mats ar uppvuxen
och bor i byn och jobbar till vardags med finansiering av maskiner,
men satsade pa att ateréppna caféet nar hans dotter Sanna
flyttade hem efter att ha jobbat utomlands inom hotell- och
restaurangbranschen.

Caféet blev snabbt ett populért beséksmal och efter den andra
sommaren utékade de med en vedeldad pizzaugn fér att kunna
driva verksamhet aret runt. Tyvérr hann de bara ha 6ppet nagra
helger innan olyckan var framme och caféet brann ned. Fér Mats
Wallberg var det sjélvklart att det skulle byggas upp igen.

- Jag bestamde mig redan nar jag kom till brandplatsen och
raddningstjansten sa att byggnaden inte gick att radda, sager
Mats Wallberg. Da planerade vi att borja bygga direkt for att
kunna 6ppna sommaren efter, men nar vi bérjade skissa pa bygget
insag vi att det fanns manga saker att fundera 6ver. Darfor drog
vii bromsen och bestdamde att det skulle fa ta den tid som krévdes
for att fa fram ritningar som vi var néjda med.

Nybygget ar ingen replika av den gamla cafébyggnaden, som
ursprungligen var en lanthandel, utan en helt ny och funktionell
restaurangbyggnad.

- Det &r samma matt i grunden, men vi har omdisponerat ytorna.

| det gamla caféet lag kdket ut mot hamnen, men nu har vi vant
pa interidren sa att gdsterna har utsikt mot havet. Vi har dven lagt
till ett 6vre vaningsplan dar vi ska inreda fyra rum fér bed and
breakfast.

Per-Erik Persson, foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Per-Erik Persson, foretagsanalytiker Norrlandsfonden: Bescksnaringen véaxer och &r en viktig del av det norrlandska
naringslivet och en sjélvklar bransch fér fonden att stédja. Wallbergs satsning i Juniskar kan mycket val ge ringar pa

vattnet for ytterligare tillvaxt i omradet.

en kvart fran Sundsvall.

RESTAURANG JUNISKAR
Framgang for Norrland nr 12022

ek \\\\\\\
Basta laget for en utflykt, \\\\ . :

Den totala kostnaden for den nybyggda restaurangen ligger
pa 19 miljoner kronor, betydligt mer dn den forsta berdkningen.
Mats Wallberg ager fastigheten och rérelsen via separata bolag.
Finansieringen har gjorts med en mix av brandférsékringen, egna
medel, investeringsstdd fran Region Véasternorrland, banklan och
en kredit fran Norrlandsfonden.

- Skulle vi ha ateruppbyggt enbart med férsakringspengarna
hade vi fatt halva den ursprungliga ytan. Det hade rackt till kok
och personalutrymmen samt en utomhusrestaurang. Da hade
vi lika gérna kunnat |ata bli, sdger Mats. Nu fick vi bra stod av
Lansforsdkringar, Swedbank och Norrlandsfonden sa att det |6ste
sig med kapital till den stérre satsningen.

Det &r dottern Sanna som driver verksamheten, med hjalp av
Mats bror Thomas som ansvarar for koket. Darutover tillkommer
sasongsanstalld servis- och kékspersonal med cirka 15 personer
under sommaren. Restaurangen kommer att ha dppet aret runt,
men av naturliga skal med lagre bemanning under vintern.

Pandemin har slagit hart mot restaurangnéringen, forst med ute-
blivna intdkter och sedan stora svarigheter att fa tag pa personal,
da manga ldmnat branschen f6r andra jobb.

- Som sommarcafé med utomhusservering drabbades vi inte
lika hart av pandemin, utan 6kade faktiskt omsattningen under
forsta sommaren med covid. Sedan har vi haft tur och fatt tillbaka
samtliga kockar som jobbat hér tidigare och dven en del av
serveringspersonalen.

Restaurang Juniskar hor till en grupp av besdoksmal efter den sa
kallade Kustvagen soderut mellan Sundsvall och norra Halsingland,
langs vagen finns ett tiotal "mat-parlor” dar Restaurang Juniskar
direkt vid havet, ligger narmast Sundsvall.

- Sedan den nya strackningen av E4 blev klar tar det bara 15-20
minuter med bil fran stan, vilket gor att vi sannolikt har det basta
laget som utflyktsmal for alla Sundsvallsbor. Utéver det vaxer
naromradet dar det bor ndrmare 10 000 manniskor, ett viktigt
underlag fér en aretrunt satsning.

\
\

Ju

Restaurang
niskar reser
sig ur askan
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KONJUNKTURLAGET
Framgang for Norrland nr 12022

Positiva foretag men
pessimistiska hushall
och osdker framtid

Foretagen i Norrland ar fortsatt positiva till utvecklingen dar
laget i samtliga lan dr mycket starkare &n normalt. Industrin
fortsatter att vara draglok med den starkaste utvecklingen.
Mycket pessimistiska hushall till f6ljd av stor oro i omvaérlden,
inflation och hojda rantor gor dock framtiden oviss.
Norrlandsfondens Petter Alapaa analyserar laget utifran
regionala siffror fran Konjunkturinstitutet.

Industrin fortsatt stark - men brist pa arbetskraft
Industriféretagen i Norrland signalerar fortsatt om ett
mycket starkt Iage. Man har en positiv syn pa lénsamheten
och orderstockarna och dessutom verkar ravaru- och
fardigvarulagren ha stabiliserat sig pa en mer hanterbar niva.

- Noterbart ar ett relativt hogt kapacitetsutnyttjande och en
stor brist pa arbetskraft. Norrbotten sticker ut pa dessa punkter
dar industriforetagen signalerar ett kapacitetsutnyttjande pa
extrema 99 % och dessutom ser man att i princip samtliga
industriféretag i Norrbotten lider av brist pa arbetskraft.
Framfor allt ar det tekniska tjansteman som féretagen saknar,
sager Petter Alapaa, Norrlandsfonden.

Byggforetagen ser morkt pa framtiden

Byggforetagen i Norrland har generellt starkt sina bedémningar
av orderstockarna nagot sedan férra méatningen, de ligger dock
anda pa relativt normala nivaer historiskt sett. Mest idgonfallande
ar i stallet att byggforetagen ar kraftigt pessimistiska till
utvecklingen pa byggmarknaden pa ett ars sikt. Detta &r ett stort
skifte fran andra halvaret 2021 da man i stéllet hade en stark

tro pa byggmarknaden framéver.

- De extremt svaga bedémningarna kan antas vara en samlad
effekt av kraftiga prisdkningar pa tra och stal, den olésta fragan
om tillgang till cement, langre leveranstider pa byggravaror

Petter Alapag,
Foretagsanalytiker, Norrlandsfonden

generellt och ett hogre ranteldge. Aven det slopade
investeringsstodet for hyresratter kan spela ini den
negativa bedémningen inte minst fér Norrlands inland,
sager Petter Alapaa.

Handeln fortsatt stabil

Den norrlandska detaljhandeln signalerar ett relativt stabilt
positivt lage. Generellt & man noéjda med férséaljningen och
|6nsamheten och i likhet med tillverkningsindustrin verkar
fardigvarulagren ha stabiliserat sig pa hanterbara nivaer.
Framtidsutsikterna pa sex manaders sikt &r ocksa positiva.
Daremot signalerar man personalbrist men &nda inte pa nagra
extrema nivaer. Saledes verkar inte handeln &nnu mérka av
hushallens negativa syn pa den ekonomiska utvecklingen.

- Risken maste dock &nda bedémas
som stor att hogre rantor i
kombination med hojda
brénsle- och energikostnader
som i sin tur ocksa paverkar
exempelvis matkostnader
kommer att sla negativt pa
hushallens konsumtion
framdver, sager Petter Alapaa.

Pa riksniva gar arbetsmarknaden starkt och
antalet sysselsatta okar, anda ar arbetslosheten
hog och foretagen har en mer eller
mindre akut personalbrist.

Positiva tjéinsteféretag men brist pa personal
Tjansteforetagen i Norrland signalerar en optimistisk syn pa
hur verksamheterna och efterfragan utvecklar sig och man

ar ocksa positivare i sina bedémningar av hur Ié6nsamheten
utvecklar sig &n pa flera ar. Samtidigt signalerar cirka halften
av tjansteforetagen i samtliga |én att de har brist pa personal.
| likhet med detaljhandeln har tjansteféretagen en mycket
positiv bild av hur efterfragan kommer att utveckla sig de
kommande sex manaderna och manga tror ocksa pa att
antalet anstéllda kommer att 6ka.

Sammanfattningsvis

Stamningen i naringslivet ar fortfarande hég, medan
hushallen & mycket negativa bade till den egna ekonomin
och den svenska ekonomins utveckling. Inflationsfor-
vantningarna ar héga och bland féretagen ar inflations-
férvantningarna de hégsta sedan borjan pa 1990-talet. Pa
riksniva gar arbetsmarknaden starkt och antalet sysselsatta
okar, anda &r arbetslésheten hog och féretagen har en mer
eller mindre akut personalbrist.

- | 6vre Norrland har det varit kompetensbrist redan langt
innan de massiva grona investeringarna aviserades vilket
sager en del om problematiken. Detta ar dock snarare ett
strukturellt &n ett konjunkturellt problem som dessutom
forvarras av en stor bostadsbrist, inte minst i Malmfalten,
avslutar Petter Alapaa.
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med mjukvara

Klimatkrisen har varit ett brinnande samtalsamne de senaste aren men

hittills har fa sett den som en affarsmajlighet. Nu har..\[t')retag inom
|

omradet klimatteknologi borjat poppa upp och Umea-foretaget

Climateview kan vara hetast av dem alla. »

Jeff Goens CEO, Tomer Shalit CPO,
: Einar Bodstrom CGO

P

CLIMATEVIEW
Framgang for Norrland nr 12022

Climateview grundades 2018 av Tomer
Shalit och Einar Bodstrom. Tomer, som
The plan for

our net 2ero city

har en bakgrund inom interaktions- ourm

design, biotech och matematik, jobbade
tidigare som agil coach och hjalpte
stora foretag att géra komplexa trans-
formationer. Nagon gang under arbetet
vacktes en tanke, att samma metodik

som anvands for de stora bolagstrans-
formationer skulle kunna anvandas i
klimatomstallningen for att fa alla aktérer
att strava at samma hall. | en forsta prototyp
latsades han att Sverige var hans kund och anvinde
metodiken for att simulera en omstéllning av det svenska
transportsystemet.

- Tomer hade idén printad pa en fyra meter lang plansch.
Nar han rullade ut den for att visa mig sa jag att om du gor det
har, och bara det hér, sa &r jag bolagets forsta investerare. Det
var sa var resa tillsammans bérjade, berattar Einar Bodstrom,

CGO pa Climateview.

Tomers idé utmynnade i ett analysverktyg som kommuner och
stader kan anvdnda pa resan mot att bli fossilfria och klimatneu-
trala. Verktyget ar en prenumerationstjanst dar avgiften baseras
pa stadens storlek. Stader kan jamféra sig med varandra och ta del
av andras l6sningar.

- Det som forut tog konsulter ett halvar att kartlagga kan vi géra
pa tio sekunder. Det &r darfor vi har valt att arbeta med stader fran
forsta borjan. Stader ar symmetriska och stader vill dela data med
andra. Det vill sdga, vad Umea gor kan Harndsand fa nytta av i
systemet.

Idag har de 150 stader som pa nagot satt &r registrerade i
verktyget, varav de flesta &r europeiska, men Climateview har
ocksa borjat etablera sig pa den nordamerikanska marknaden.

- An sa lange har vi bara skrapat pa ytan. Vi far valdigt ménga
forfragningar fran Japan och dven andra delar av varlden. Ambitio-

nen &r att fa hela stadsadministrationen att anvénda Climateview

och att fa det finansiella systemet att anvanda det for att

P hjdlpa stader att finansiera sin omstallning.

/_ l Klimatteknologi ar ett av de det hetaste investeringsom-
radena just nu och Einar férnekar inte att de &r valdigt
uppvaktade.
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- Det ar val lite hogfardigt att séga att man
ar snyggast i stan men ja, det stammer. Vi

far forfragningar av kunder och investe-

secoss

rare men ocksa om att féreldsa och av
andra som vill samarbeta. Sa var det

absolut inte i borjan. Nér vi startade
Climateview sa visste vi inte att klimat-
fragan skulle vaxa sa explosionsartat

som den gjort. Det talades absolut om
klimatomstallningen men den sags inte
som en affarsmojlighet i sa stor utstrackning.
Det ar en enorm skillnad mot idag.
Norrlandsfonden var en tidig finansiar till bolaget.
- Alla investerare som kommer in sa pass tidigt som
Norrlandsfonden gjorde &r véldigt vardefulla. Allt man har da ar
en idé och en Gvertygelse om att man kan genomféra den. Nu har
vi lyxen att investerare knackar pa var dorr flera ganger om dagen,
men i borjan hade vi inte det. Norrlandsfonden tillsammans med
andra aktorer, till exempel Almi, har varit superviktiga for oss.

De senaste aren har Climateview tagit in stora investeringar.
| hostas fick bolaget in 100 miljoner kronor fran nagra vélkanda in-
vestmentbolag. Dessutom har tunga namn adderats till styrelsen,
bland annat miljépartiets tidigare sprakrér Maria Wetterstrand.

- Nér vi bestdmde oss for att kora fragade vi oss sjalva hur vi gor
storst skillnad pa kortast tid och hur formen for det skulle se ut.
Oavsett vad man tycker om det sa &r det ett faktum att “Money
runs the world". Om vi ska gora en tillrackligt stor skillnad tillrack-
ligt fort sa ar det de regler vi spelar efter. Darfor driver vi féretaget
som ett aktiebolag som vi finansierar med externt kapital. Det
skulle inte ga annars, vi har for brattom helt enkelt. Jag och Tomer
hade samma instéllning nar vi traffades, om vi inte far till klimatet
och klimatférandringarna sa spelar inte ndgot annat nagon roll.
Det hér ar det satt som vi ser att vi kan bidra mest kraftfullt till for
att paskynda omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Utover klimatfragorna ser Einar att analysverktyget kan anvandas
till andra samhallsfragor.

- Vart samhélle kommer alltid att behdva utvecklas. Vart
ursprungliga mal var att hjalpa till att uppfylla Parisavtalet men
vart system kommer dven att kunna anvandas for andra
samhallstransformationer.

Anna Asplund, foretagsananalytiker Norrlandsfonden

Climateviews produkt ska anvandas for att accelerera omstallningen for att na klimatmalen inom Parisavtalet.
Den visualiserar fakta och visar tydligt pa olika atgarders effektivitet. Nytankandet och pedagogiken imponerar
och jag ser fram emot att fa folja deras fortsatta resa.



Mot teamet pa

laneadministrationen

Michaela Jacobsson
- ny ekonom pa Norrlandsfonden

Michaela Jacobsson &r ny ekonom pa Norrlandsfonden med
placering pa Luledkontoret. Hon kommer nirmast fran en
tjanst som projektcontroller pa Lansstyrelsen i Norrbotten.

Michaela &r civilekonom, utbildad vid Lulea tekniska universi-
tet, med inriktning pa redovisning och ekonomistyrning. Efter
examen fick hon anstéllning pa universitetet och arbetade dér
i olika befattningar, bland annat som ekonom och e-handels-
samordnare pa den centrala ekonomiavdelningen samt
med projektredovisning pa en av institutionerna. Michaelas
arbetsuppgifter pa Norrlandsfonden handlar i huvudsak om
kreditadministration, redovisning, handlaggning av Ian och
ekonomisk uppféljning.

- Det intressanta med ekonomi &r att det &r sa brett, att
det finns sa manga olika omraden att jobba med. Det handlar
inte bara om siffror utan om évergripande samband och att
man ibland far djupdyka fér att ta reda pa vad saker beror pa.
Pa Norrlandsfonden far jag kombinera mina kunskaper inom

redovisning med kredithantering som &r ett nytt omrade fér mig.

Michaela &r fodd och uppvuxen i Lulea, och som sann lulebo
har hon ett genuint basketintresse. Hon spelade sjalv som ung
och dr nu tranare i BK Gladan dar hennes ena dotter precis
har bérjat spela. Ovrig fritid dgnar hon &t familjen, som bestér
av man, tva déttrar och en toypudel, tillsammans agnar de sig
garna at uteliv. Skidakning &r ett stort intresse och familjen &r
just nu pa vag att bygga fritidshus i skidparadiset Kabdalis.

Linda Hollberg, ekonomichef

Jag ar ekonomichef, vilket férutom att leda arbetet med var
ekonomiska uppféljning ocksa innebéar en beslutande roll i
kreditarenden.

Det b&sta med mitt arbete &r att kunna bidra till att skapa
tillvaxt i Norrland och att kontinuerligt vassa var formaga att
gora detta.

Min favoritplats i Norrland ar Hattudden vid kusten utanfor
Pitea dar vi har var stuga, tatt foljt av Ede vid Sundsjon i
Jamtland som ar en naturskén pérla.

Maria Lindberg, ekonom

Jag arbetar pa var ekonomiavdelning med laneadministration
och redovisningsarbete.

B&st med att jobba pa Norrlandsfonden &r att man kan bidra
till att foretag kan forverkliga sina investeringar, som kan leda
till fler jobb och nytta i Norrland. Dessutom har jag valdigt
fina arbetskollegor.

Mitt "smultronstalle” i Norrland &r Orrbyn som ligger
vid Raneélven ca 1 mil fran Ranea.

Birgitta Holmstrém, administrator
Jag arbetar huvudsakligen som laneadministratér, vilket bland
annat innebar upprattande av lanehandlingar till vara kunder.
Det basta med mitt arbete &r att man hela tiden utvecklas
och far lara sig sa mycket nytt.
Min favoritplats den har arstiden &r Lulea - sommarstaden
omgiven av vatten.

Mgl ISR /S

Foretagare - kroka Foretagsansvarig pa Investerare - kroka
arm med oss bank - kroka arm arm med oss
med oss

Norrlandsfonden ar norra Sveriges ledande topplanefinansiar
som skapar framgang genom att framja utvecklingen i
regionens tillvaxtforetag.

Vi ar med och finansierar nyetablering, utveckling och
expansion i det norrlandska naringslivet.

Lds mer pa norrlandsfonden.se
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