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EN 60-ARING REDO FOR
FRAMTIDENS TILLVAXT | NORR

Under 2021 fyllde Norrlandsfonden 60 ar. Under sex decennier har vi arbetat for att framja
naringslivet i Norrland. Vi har lanat ut 8 miljarder kronor som har maojliggjort investeringar
for omkring 25 miljarder kronor i sma och medelstora foretag. Med stolthet och stort
engagemang har vi tagit oss an var uppgift, besokt foretag och entreprendrer, méjliggjort
finansiering tillsammans med banker och samarbetspartners for att sdkerstalla investeringar,
framtidsplaner och tillvaxt. Aren med pandemin har varit omvalvande for oss alla men vi har
fortsatt att blicka framat och hittat nya losningar och arbetssatt for att kunna mota foretag

i regionen.

Norrlandsfonden &r en pigg 60-aring med stark framtidstro och vi
ser fram emot att fortsatta verka for naringslivet i norr in i en framtid
fylld av mojligheter. Som vd pa Norrlandsfonden &r jag stolt 6ver vart
ursprung som gett oss férutsattningar att bidra till utvecklingen, men
ocksa for det arbete vi gor idag. Varje dag har vi en ny mojlighet att
hjalpa ytterligare ett nytt féretag. Precis som vara foregangare gjort
under de senaste 60 aren, sédger Norrlandsfondens vd Niklas Jonsson.

Efter det gangna aret kan Norrlandsfonden redovisa en 6kad kredit-
stock som majliggjort viktiga framtidssatsningar, men dven stottat
foretag som varit drabbade av restriktionerna. Under aret har vi finan-
sierat hela 91 foretag som for Norrlandsfonden &r nya kunder och det
med en god spridning i den norrlandska geografin. Nya och befintliga
kunder befinner sig i olika faser, fran tidig tillvéxt och expansion till
mogna foretag, summerar styrelseordférande Gunnar Olofsson.

| Norrlandsfondens konjunkturbarometer som togs fram under

hésten framgar det att naringslivet haft en stark aterhdmtning och
stamningslaget har varit pa rekordnivaer. Det ser fortsatt starkt ut
i tillverkningsindustrin, medan andra sektorer som turism, hotell,
restaurang och upplevelsebranschen i manga fall fatt omarbeta sina
affdarsmodeller och vara flexibla for att hantera osékerheten. Under aret
har Norrlandsfondens kunder paverkats av de flaskhalsar som uppstatt
pa grund av uteblivna eller kraftigt férsenade leveranser. Féretagen
har &ven fatt uppleva att kostnadsnivan stigit pa grund av exempelvis
okade energipriser.

Norrlandsfondens topplan har varit viktiga som en del av finansiering-
en for de féretag som har investerat for framtida tillvéxt, men dven de
som har haft kortsiktiga behov. Min bedémning &r att Norrlandsfondens
topplan i manga fall har varit av avgérande betydelse. Samarbetet med
den Europeiska Investeringsfonden, EIF, ger majlighet till riskdelning i
finansieringen av tillvaxtforetag. Det gor att vi kan erbjuda tillvaxtforetag
goda finansieringsmojligheter med bra villkor séger Norrlandsfondens vd
Niklas Jonsson.

For 2021 uppvisar vi ett positivt resultat dar réanteintakter och avytt-
ringar av konvertibler bidragit. Under aret har det varit fa kreditforluster
och riskvérderingen pa befintliga krediter bidrar positivt till Norrlands-
fondens resultat. Resultatet laggs till det langsiktiga fondkapitalet och de
ekonomiska resurserna kan anvandas om igen till féretag som investerar
i framtiden och som skapar arbetstillféllen och ekonomiskt mervarde i
samhallet sager styrelseordférande Gunnar Olofsson.

Vigar nuiniar 2022 med férhoppningen om att vi snart &r igenom
den delen av pandemin som hindrat manniskor fran att réra sig fritt.
Férhoppningsvis kan var mer digitaliserade verksamhet i kombination av
att vi ater igen kan genomfdra fysiska besok ge férutsattningar att mota
fler foretag i framtiden. Tyvarr ser vi globala geopolitiska oroshardar
som gor framtiden svarbedémd dar risken for protektionistiska inslag
och maktdemonstrationer har ékat. Men vi gar ocksa in i framtiden med
pagaende och planerade investeringar i regionen som haller uppe den
ekonomiska aktiviteten, séger vd Niklas Jonsson.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

| samband med dessa stora satsningar
behdvs tillgang till kapital aven fér de sma och
medelstora féretagen. Norrlandsfonden har
en unik mojlighet att bidra till den utveck-
lingen med tillgang till riskvilligt kapital och
en respekterad verksamhet. For att lyckas
leverera ar det avgérande att Norrlandsfonden
fortsatt &r en attraktiv arbetsgivare med en
god inkluderande féretagskultur. En annan
framgangsfaktor som vi tycker &r viktig ar var
férmaga att arbeta hallbart dver hela var verk-
samhet. Det pagar en snabb och omvélvande
omstallning inom hallbarhet, digitalisering
och andra férandringstrender. Pandemin har
paskyndat manga av dessa trender. Att vi fér-
star och kan mota dessa skiften &r avgérande
i var bedémning av potential och risk hos vara
kunder, sager vd Niklas Jonsson.

Den utveckling som sker i Norrland
kommer att vara till gagn for utvecklingen av
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fossilfri produktion och elektrifiering. | var
region finns en lang historia av ravaruutvin-
ning som nu dessutom kommer att féradlas
mer i framtiden och skapa varde for genera-
tioner framat. De satsningar som genomférs
kommer att behdva vélutbildad arbetskraft
och fler méanniskor som bor i Norrland. Fler
manniskor skapar forutsattningar for tillkomst
av nya verksamheter och for befintliga verk-
samheter att utvecklas. Vi kommer fortsatt
att ta ansvar fér var uppgift genom att vara en
langsiktig och kompetent finansiell aktér for de
norrlandska foretagen. Inom Norrlandsfonden
finns kunniga och engagerade medarbetare
som brinner for utveckling och som dagligen
verkar for att na malsattningen om att vara
den ledande norrlandska topplanefinansiaren,
avslutar Gunnar Olofsson.
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Norrlandsfonden inrattades med uppgift att framja
Forandring omsattning 2016-2020 Tillvéxt 2011-2021 utvecklingen i norrlandska féretag, genom finansiering av
framst sma och medelstora foretag.

UTESTAENDE LAN INKL BORGEN
1200

1000 Fondens stiftelsekapital byggdes upp under drygt tva
decennier genom arliga tillskott av LKAB aren 1961-1973

50 och senare av staten 1974-1985. Det har sedan dess

forstarkts i tva omgangar under 90-talet. Idag har vi ett

eget kapital om drygt 1,3 miljarder kronor som férvaltas
sjalvstandigt.
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Norrlandsfondens geografiska verksamhetsomrade var
ursprungligen de fyra nordligaste Norrlandslanen, men
utvidgades 1996 till att dven omfatta Gavleborgs lan.

Forandring antal anstéllda 2016-2020 Branschférdelning

+29%

PERSONER

. Med-/Bioteknik
3%

Miljé/Energi
4%

000
15% Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi lanat ut @@@
ot cirka atta miljarder kronor. @@@

Industri
37% S

Turism
20%

0 2016 2017 2018 2019 2020
De har i sin tur genererat investeringar for dver

00O
@@@ 25 miljarder kronor i kundféretagen.
000




S HATIEBARHETS-

REDOY

5 ez Mal 5 Jamstilldhet - verka for att
uppna jamstdlldhet och alla kvinnors

g och flickors egenmakt.

Som arbetsgivare och samhallsaktor arbetar Norrlands-
fonden aktivt for jamstalldhet och inkluderande saval internt
som externt. Internt & ambitionen en jamn koénsférdelning.
Norrlandsfonden frémjar utlaning till féretag som &gs eller
leds av kvinnor. Norrlandsfonden inspirerar och verkar fér
métesplatser for kvinnor som ager féretag eller &r foretags-
ledare och for kvinnor som ar verksamma i finansbranschen.

@Norrland

2021

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - verka for en
inkluderande och langsiktig hallbar
tillvéxt, full sysselscttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Norrlandsfonden ska frémja en trygg och saker arbetsmiljo
for de anstallda och erbjuda bra anstéllningsvillkor. Ett
overgripande mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare. Som
marknadskompletterande finansiar med fokus pa féretag som
vill och har potential att vaxa samt pa foretag i Norrlands
inland bidrar Norrlandsfonden till nyanstaliningar och tillvaxt
i samhéllet for att utveckla Norrland till en hallbar tillvaxt-
region. Norrlandsfonden strévar efter ekonomisk stabilitet

i den egna verksamheten fér att framtidssékra tillgangen

till kapital for att langsiktigt kunna fortsatta att finansiera
hallbara tillvaxtféretag i Norrland.

SINIING

WiiiseEm| Mal 9 Hallbar industri, innovation och

e infrastrulﬂ(tur - verlfa f('ir att bygga upp
en motstandskraftig infrastruktur och

& verka fér en inkluderande och héllbar
industrialisering och frdmja innovation.

Norrlandsfonden ska medverka till uppbyggnaden av en mot-

standskraftig infrastruktur samt verka fér en inkluderande
och hallbar industrialisering och frémjande av innovation i
Norrland. Som en betydelsefull aktér pa den finansiella are-
nan i Norrland medverkar verksamheten till innovationer, nya
produkter och tjanster och tekniska I6sningar som bidrar till
omstallning mot grén teknik. Genom samarbete med andra
aktorer i regionen frémjas entreprendrskap och infrastruktur
for nya foretag som positivt paverkar fornyelse och hallbar
utveckling av samhéllet.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHET FOR
NORRLANDSFONDEN

Norrlandsfonden har sedan starten 1961 medverkat till utveckling och tillvaxt i norrlandska
foretag med drivkraften att bidra till ett hallbart viardeskapande i regionen. Genom att lang-
siktigt fullfélja sitt uppdrag lamnar Norrlandsfonden positiva bidrag till en hallbar utveckling
som ar i linje med FNs globala hallbarhetsmal. Norrlandsfonden prioriterar tre viktiga
omraden i sina hallbarhetsambitioner, kund/affar, attraktiv arbetsgivare och att sdkerstilla
den langsiktiga finansieringen. Hallbarhetsredovisningen utgér den lagstadgade hallbarhets-
rapporten.

HANDELSER UNDER ARET

Alumnitraff med anledning av 60-arsjubiléet anordnades
i Lulea och Sundsvall.

O Norrlandsfonden har fyllt 60 ar.

O Distansarbetet har fortsatt under stérre delen av aret
med ett begrénsat antal nérvarande pa de bada kontoren.
Frekventa digitala moten har bidragit till utokat samarbete
mellan kontoren.

Verksamhetsplanering genomférdes med personalen
fysiskt narvarande.

Medarbetarundersékning har genomforts.

Lagt antal konkurser under aret vilket visar att statliga

o . Samarbetet med Europeiska Investeringsfonden (EIF)
stédinsatser har fungerat fér Norrlandsfondens kunder.

har férnyats for 2022.

Digitala natverkstraffar med natverken Finansinvest
Norrbotten, Finansinvest Vasterbotten och QI
har genomférts.

Q QA Q K

Arbete med registrering hos Finansinspektionen har
paborjats.

O Norrlandsfondens Konjunkturbarometer presenterades
fysiskt i mindre grupper samt digitalt under november.
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1 Wowida

UTMANINGAR

Omvérldens allt snabbare férandringar fran de 6vergripande globala utmaningarna ner till den regionala nivan paverkar Norrlandsfondens
framtida verksamhet och konkurrenskraft. Nedan belyser vi nagra trender som paverkar Norrlandsfonden och verksamhetens omgivning.

Globalt

Nationellt

Regionalt

» Klimatfragan ar den enskilt storsta
utmaning varlden star infér, dar ekonomier
varlden 6ver behover stallas om mot en
mer hallbar varld. Omstéllningen drivs pa
av internationella ataganden, EUs nya gro-
na taxonomi samt nya redovisningskrav.
Finanssektorn férvantas ta en nyckelroll i
omstallningen.

Covid-19 férvantas fortsatta paverka
varldsekonomin med nya mutationer och
fortsatt smittspridning. Férvéntningarna ar
fortsatta restriktioner och nedstangningar
av samhallen till foljd av detta.

Den globala osakerheten med snabba
rérelser och utbudsstérningar medfor
anstrangda logistikkedjor med uppgang
i ravarupriser, transportpriser och
energipriser. Detta utgor ett fortsatt
reellt inflationshot.

» Svensk ekonomi férvantas halla en god
men nagot ddmpad tillvéxt under 2022.

Digitaliseringen har fatt extra kraft under
pandemin och férvantas fortsatt foréand-
ra affarsmodeller och kompetenskrav.
Omvarldens allt snabbare férandringar
fran de 6vergripande globala utmaning-
arna ner till den regionala nivan paverkar
Norrlandsfondens framtida verksamhet
och konkurrenskraft. Nedan belyser vi
nagra trender som paverkar Norrlands-
fonden och verksamhetens omgivning.

Teknikutvecklingen bidrar fortsatt till nya
aktérer pa finansmarknaden vilka har
likartade produkter och konkurrerar

om samma kunder med férenklade
processer och snabba beslut.

= Norrlandsfondens konjunkturbarometer
visar pa en i huvudsak god konjunktur och
stark framtidstro.

De miljardinvesteringar som planeras i
regionen innebar att Norrland tar taten

i den grona omstallningen av industrin.
Demografin paverkar regionen. Den stora
utmaningen ar att klara kompetens-
forsorjningen. Detta kommer att krava
satsningar i infrastruktur och boende.

Den digitala omstéllningen mojliggor i
manga fall arbete pa distans, oberoende
av geografisk placering. Detta 6ppnar upp
nya mojligheter for glesbygden.

Det finns en risk for fortsatta atstram-
ningar i bankernas kreditgivning kopplat
till regelverk och centraliserade besluts-
processer vilka negativt kan paverka
inlandsforetagens finansieringsmajligheter.

Efterfragan p& stabila och langsiktiga finansiarer ar stérre i tider av snabba férandringar och omstéaliningar, vilket gér att behovet av och intresset
for Norrlandsfonden 6kar. Féretagens investeringsvilja samt behovet av att framtidssékra verksamheter Gkar. Norrlandsfondens finansierings-
|6sningar &r konkurrenskraftiga och val anpassade fér att méta de finansieringsbehov som féljer.

B
z

Syste m som forenklar
vardagen for fastighetsagare

Mowida i Umea har utvecklat en digital
plattform som hjalper fastighetsagare att
administrera sitt bestand samt att ta hand
om sina hyresgaster. Mowida riktar sig till
bade privatagda och kommunala fastighets-
bolag och systemet ar aven anpassat for
mindre fastighetsbolag som idag saknar
sadana losningar. Befintliga fastighets-
system pa marknaden ar dyra, komplexa

att anvanda och i manga fall avsedda for
storre bolag. Mowidas ambition ar att hjalpa
fastighetsbolag skapa en battre struktur och
forutsattningar for en mer digital framtid.

Mowidas system hanterar exempelvis information om lagenheternas
standard, utrustning, hyresgéaster, kontrakt, avisering av hyror och
lediga lagenheter. Marknadspotentialen ar stor. Enbart i Sverige finns
potentiella kunder i form av tiotusentals fastighetsagare och lika
manga bostadsréattsféreningar.

Som manga andra innovationer bérjade det med ett problem och en
entreprendr. Foretagets grundare och vd Meiju Vartiainen studerade till
civilekonom pa Umea Universitet.

Foretagsanalytiker: Anna Asplund.
Marknadsomraden: Umed, Robertsfors,
Nordmaling, Vindeln, Véannés, Bjurholm,
Lycksele.

Favoritplats i Norrland: Riksgrénsen.
Varfor tror ni pa Mowida?

Jag ar mycket imponerad av Meiju Vartiainen
som entreprendr och Mowida har hittat

sin nisch. En produkt som erbjuder digitala
I6sningar for en hittills odigitaliserad del av
fastighetsbranschen innebar att det finns en
stor potential for foretaget.

- Det borjade med att jag formedlade bostader till studenter vid sidan
av studierna. Nar jag sag hur svart det var fér manga att hitta en bostad
startade jag en bostadsférmedling. Den drev jag férst manuellt och se-
dan byggde jag en forsta digital I6sning som jag finansierade med att ha
atta jobb vid sidan av mina studier. Jag insag senare att fastighetsagare
behovde béattre system for administration och uthyrning.

Efter nagra ars forarbete startades Mowida ar 2017. Idag bestar
Mowida av ett team pa sju personer som levererar fastighetssystem
till kunder i fjorton svenska stdder som har ett bestand fran fyra till
tusentals hyresobjekt.

Mangfald och jamstalldhet &r ledord i Mowida. De sju i teamet ar
av fyra olika nationaliteter och sa val teamet som dgargruppen och sty-
relsen bestar av halften kvinnor och hélften mén. Teamet har ett nara
samarbete med kunderna for att anpassa och utveckla systemet.

- Det &r otroligt roligt att se kunderna anvanda en plattform som vi i
teamet har skapat samt som jag personligen har jobbat pa i sju-atta ar,
sager Meiju Vartiainen. Att se hur kunderna utvecklas och att inse att
Mowida nu &r ett verksamhetskritiskt system i deras féretag.

Mowida har ambitionen att vidxa, bade pa marknaden och i tjanster.
Systemet utvecklas fortlopande med nya funktioner for felanmélan
och kommunikation med hyresgésterna samt med integration av
serviceforetag.

- Nu handlar det fér oss om att gasa och na ut pa marknaden,
ordentligt. Vi behover rekrytera folk inom forséljning, systemutveckling
och kundsupport.

Norrlandsfonden har finansierat Mowida sedan hosten 2018 och
kom in som finansiar redan innan plattformen hade lanserats pa
marknaden.
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NORRLANDSFONDEN SKAPAR HALLBARA VARDEN
OCH BIDRAR TILL SAMHALLSNYTTA

Norrlandsfonden har ett langsiktigt naringspolitiskt uppdrag att medverka till utveckling och tillvéxt i Norrland och dérmed indirekt till 6kad
sysselsattning och samhallsbyggande. Under 2021 har Norrlandsfonden beviljat 414 miljoner kronor som har medfinansierats av bland annat
banker och &gare med 1917 miljoner kronor. Under de senaste fem aren har varje finansierad krona fran Norrlandsfonden genererat mellan 5-8
andra investerade kronor. Norrlandsfonden kan dven ta initiativ till, och bidra med, insatser for att utveckla férutsattningarna for naringslivet i
Norrland.

Norrlandsfonden lamnar bidrag till olika samhallsprojekt som huvudsakligen &ar inriktade pa entreprendrskap for nasta generations foretag.
Norrlandsfondens medverkan spelar en viktig roll under etableringsfaser som komplement till 6vrig privat och offentlig finansiering. En arlig
Sversyn sker av de bidrag som lamnas och de verksamheter som erhaller dessa. Under 2021 har stédet uppgatt till 1,3 miljoner kronor.

Den externa kommunikationen ar viktig for Norrlandsfonden och starker relationen med kunder och samarbetspartners. Dialogen ger
dmsesidiga bidrag till utveckling. Norrlandsfonden ansvarar arligen for att ta fram en konjunkturbarometer fér Norrland. Konjunkturbarometern
ar tillganglig via webben, utskick samt via muntliga presentationer.

Norrlandsfonden samarbetar med olika organisationer sasom Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA Nord, och organiserar seminarier runt
aktuella &mnen, varav manga med hallbarhetstema.

NORRLANDSFONDENS
UPPDRAG OCH STRATEGI

Investeringar genererade av Norrlandsfondens utldning

(Miljoner kr)

2500 2400 2331
Norrlandsfondens strategi utgar fran fondens uppdrag, vision och karnvarden. Dessa ska 2000
bidra till att skapa tillvaxt i Norrland. Som oberoende aktor tillhandahaller Norrlandsfonden 1700 (rEE 1683
riskvilligt kapital som komplement till banker for foretag som har forutsattningar och 1500
ambitioner att vaxa. Kunderna finns i alla branscher och Norrlandsfonden finns med i alla
konjunkturfaser. Hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten dar hallbarhetsfragor ar en 1000
naturlig del av uppdraget. Fér Norrlandsfonden handlar hallbarhet om ett langsiktigt
forhallningssatt - att tillgodose dagens behov utan att aventyra kommande generationers 500 200 310 203 . 414
mojligheter. Forutsattningar for att lyckas bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare - - - - -
samt tillit och fortroende fran kunder och samarbetspartners. 0

| cos oo oo x|

. Utlaning av Norrlandsfonden Genererade investeringar

Vision

Norrlandsfonden bidrar aktivt i utvecklingen av Norrland till en hallbar tillvéxtregion

Uppdrag Strategi Strategiska fokusomraden
— CE—
Stiftelsen'har ti!l a"ndamél ?tt, - Kund/Affsr
genom finansiering framja —_ o
framst sma och medelstora Rétt finansieringslosning
bolag i Gavleborg, till ratt foretag”. o
Visternorrlands, Jamtlands,
Vasterbottens och Genom aktiv narvaro med
Notibottensian fokus pa nya/vaxande
branscher med en kombina-
Sarskild uppmarksamhet skall tion av laneprodukter, ta hogre
risk och vara oberoende, 6kar Attraktiv arbetsgivare

agnas Norrbottens lan och
inlandskommunerna.

Karnvarden

Langsiktighet

Kompetens
Engagemang

vi féretagens mojlighet till
hallbar tillvaxt.

Hallbarhet genomsyrar
Norrlandsfondens samtliga
strategiska fokusomraden.

Sékerstilla langsiktig

finansiering

@Norrland
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FOKUSOMRADEN

Som resultat av vasentlighetsanalysen har Norrlandsfonden faststéllt tre dvergripande affarsmassiga och hallbara malomraden foér verksamheten.
Det &r kund/affar, attraktiv arbetsgivare samt att sakerstélla den langsiktiga finansieringen. For varje omrade finns en strategi med 6vergripande
mal och métetal, vilka arligen ses éver i samband med verksamhetsplaneringen.

KUND/AFFAR

Norrlandsfonden gor affarer genom att erbjuda krediter fér etablering, utveckling och expansion. Norrlandsfondens férhallningsséatt ska
genomsyras av kdrnvardena langsiktighet, kompetens och engagemang. Kundnytta ska skapas genom att erbjuda finansiering anpassad till
foretagets behov och till attraktiva villkor samt genom att vara ett kompetent bollplank i finansieringsfragor.

Marknaden ska bearbetas med digitala och fysiska méten samt via stodjande marknadskommunikation for att varumarket ska vara kéant.
Norrlandsfonden ska vara narvarande och tillgdngliga 6ver hela verksamhetsomradet samt arbeta aktivt med verksamhetens samarbetspartners.

Norrlandsfonden prioriterar sarskilt utlaning till féretag i Norrlands inland samt féretag som ags eller leds av kvinnor. Dessutom bedriver
Norrlandsfonden ett aktivt arbete for att na nya kunder.

Kreditverksamheten styrs av en kreditpolicy som arligen revideras. Norrlandsfonden ska framja hallbarhetsfragor genom att prioritera féretag
som investerar i miljoéforbattrande teknik med positiv effekt i den egna verksamheten eller i de varor och tjénster som tillhandahalls.
Hallbarhetsaspekter ar en viktig och obligatorisk del av riskbedémningen av féretag som séker finansiering och styr prissattningen av krediten.
Varje kredit-PM formaliagranskas av ekonomichef innan kreditbeslut tas.

Nojda kunder

Kunderna ar Norrlandsfondens viktigaste intressenter och aterkopplingen fran dessa bidrar till att utveckla och framtidssékra verksamheten. For
att félja stromningar och féréandringar i kundernas uppfattningar genomfér Norrlandsfonden kontinuerliga enkatundersokningar. Enkéterna riktar
sig till de féretag som har beviljats en kredit.

Utfallet av &rets enkater visar p& mycket nojda kunder. | jamforelse Kundndjdhet
med forra arets enkater syns marginella féréandringar fran tidigare hoga
betyg. Fragan om hallbarhet har omformulerats under aret och fragan &ar Hallbarhet 475
nu formulerad Jag upplever att hallbarhetsfragan ar viktig i kontakten med
Norrlandsfonden.

Kunderna uppskattar en snabb och professionell hantering, bra
bemdotande, bra dialog och engagemang fran kundansvariga. Nagra
enstaka kommentarer har lamnats om beredningstid och kommentarer Inledande kontakt 5,75
om rantesattning.

Offererad 16sning 534

Hantering av drende 577

Mal och utfall

Norrlandsfondens tre hallbarhetsmal fér kund/affar har uppfyllts och dvertraffats for 2021. Utlaningen till foretag som &gs eller leds av kvinnor
har gladjande 6kat efter forra arets nedgang (19%).

Infér 2022 vassas malet vad géller utlaning till Norrlandsfondens nya kunder till minst 50%. Ett arbete har inletts fér att ta fram ett index for
hallbar forflyttning i lanestocken. Norrlandsfondens uppfattning &r att hallbarhetsfragorna ar affarskritiska i samtliga foretag oavsett bransch och
storlek pa foretag. Norrlandsfonden star vél rustad for att kunna medverka i de finansieringsbehov som féljer av omstéllningen.

Maluppfyllelse
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vagen for svensk
» textilproduktion

Jamtlandska Woolpower tillverkar varma
understall och forstarkningsplagg for
friluftsbruk och utomhusjobb. Foretaget
grundades 1969 och har specialiserat sig pa
funktionella produkter i det unika och egen-
utvecklade materialet Ullfrotté Original, som
togs fram i samarbete med svenska forsva-
ret. Nu gor de sin storsta satsning nagonsin
och bygger en ny fabrik i Ostersund som
Norrlandsfonden ar med och finansierar.

Alla Woolpowers produkter stickas och sys i Sverige. Redan idag

har foretaget en av Sveriges stérsta somnadsenheter med runt 60
anstallda scmmerskor. Med den nya fabriken véxer foretaget, inte bara
till ytan utan ocksa i antalet anstéllda, fran dagens cirka 130 till att

bli runt 200 anstéllda. Med denna satsning vill foretaget visa vagen
framat for svensk kladproduktion.

- Vi visar att kldder inte behdver produceras i laglénelander, det gar
att driva ett framgangsrikt kladproducerande féretag i Sverige, sager
Linus Flodin, vd Woolpower. Vi &r det enda svenska varumarket som,
trots var storlek, stickar och syr alla klader i Sverige. Sa har vi gjort
sedan starten och vi &r stolta 6ver att fortsatta ha var produktion har.

Woolpower &gs av broderna Adam och Daniel Branby och &r en
del av familjekoncernen Ekstigen. | foretagsgruppen ingar Gransfors

olpower vill visa

Foretagsanalytiker: Inga-Lena Wahlstedt.
Marknadsomraden: Jimtland, Dorotea,
Ange.

Favoritplats i Norrland: Det finns véldigt
manga, men maste jag vélja en sa blir det
barndomshemmet i en liten by nara Ange,
dar jag ocksa numera har férmanen att vara
bofast.

Varfér tror ni pa Woolpower?

Det som bl a utmérker Woolpower och alla
Ovriga bolag i koncernen &r deras starka
Svertygelse om att hallbarhetsfragorna ska
genomsyra verksamheten och att alla beslut ska fattas med hénsyn tagen till
dessa och med ett langsiktigt perspektiv. Detta har dven praglat planering och
byggnation av den nya fabriken som man nu uppfor i Ostersund.

Bruk, Svedbro Smide och Wetterlings, som bland annat tillverkar
handsmidda yxor. Gemensamt for féretagen ar att de behaller pro-
duktionen i Sverige och varnar om hantverk, tradition och miljo. Det
&r broderna Branby och deras far, féretagets tidigare dgare Gabriel
Branby, som lagt grunden till Woolpowers starka hallbarhetsfilosofi.

- Vart mal ar att pa ett ansvarsfullt och hallbart séatt tillverka pro-
dukter som haller &r ut och ar in. Kldderna ska vara tidldsa, funktio-
nella och halla hog kvalité for att motverka slit och slang, sager Linus
Flodin. Det innebar att vi har ett langsiktigt perspektiv pa alla beslut
som vi tar. Vi har ett standigt pagaende forbattringsarbete for att var
produktion ska ha sa liten paverkan pa miljén som mgjligt.

Woolpowers produkter séljs bade via etablerade aterforséljare och
i den egna webbutiken till kunder i Norden, Europa och USA. Genom
att ha produktionen i egna lokaler kan man aven sélja produkter med
mindre skonhetsfel i en fabriksbutik.

- Den nya butiken kommer att ha stora fonster ner till produktio-
nen sa att vara kunder far mojligheten att se hur plaggen tillverkas.
Pa sa satt far kunderna en storre insyn i svensk kladproduktion, sager
Linus Flodin.

Foretaget vill ga i bréaschen och visa att det gar att tillverka produk-
ter pa ett ansvarsfullt satt. Med denna satsning hoppas Woolpower
kunna inspirera fler féretag att vaga ta klivet och flytta tillbaka sin
produktion till Sverige.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Norrlandsfonden, som langsiktig partner pa kapitalmarknaden, ser ett fortsatt vdxande behov av verksamhetens tjénster och produkter. En kritisk
framgangsfaktor for att mojliggora langsiktigt hallbar tillvaxt &r att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Norrlandsfonden behdver arbeta aktivt
for att bibehalla befintlig kompetens och attrahera ny. For att stédja denna process behéver Norrlandsfonden arbeta med bland annat kompetens-
utveckling, friskvard, hélsa samt balans mellan arbete och fritid.

Utifran ett gott utgangslage ska Norrlandsfonden fortsatta att pa ett positivt satt starka sin kultur och frémja goda vérden genom att bland
annat arbeta vidare med aterkommande medarbetarundersokningar.

Norrlandsfondens hallbarhetspolicy tydliggér vilka varderingar och férvantningar som géller fér medarbetare, styrelseledaméter och uppdrags-
tagare at Norrlandsfonden. Norrlandsfondens medarbetare ska agera ansvarsfullt med en integritet och ett omdéme som inte kan ifragasattas.
Intraffar intressekonflikter som &r avsteg eller brott mot Hallbarhetspolicyn eller Kreditpolicyn ska det anmélas till vd och/eller styrelseordférande.

Medarbetare

Norrlandsfonden ansvarar for att alla medarbetare behandlas jamlikt och med respekt och verkar fér en inkluderande arbetsplats. Kompetens-
utveckling och larande uppmuntras utifran individuella och verksamhetsgemensamma behov. Under pandemin har det varit viktigt att skapa en
trygg arbetsplats och begransa smittspridning. Majoriteten av medarbetarna har arbetat hemifran och digitala métesformer har varit prioriterade.

Medarbetarnyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Arsanstillda 17 14 14 14 14
- antal kvinnor 9 8 9 9 7
- antal mén 8 6 5 5 7
Fordelning kvinnor/man,% 53/47 57/43 64/36 64/36 50/50
Sjukfranvaro, % 1,01 3,3 74 3,2 3,6
Utbildningstimmar per anstalld 28 21 52 31 26
- timmar for kvinnor 30 21 57 28 30
- timmar fér man 25 23 43 32 21
- foretagsanalytiker 29 20 63 26 25
- 6vriga anstéllda 24 18 33 27 27

Antalet arsanstéllda har 6kat jamfort med féregaende ar. Det beror till viss del pa 6verlappning av personal infér kommande pensionsavgangar.
Fordelningen mellan kvinnor och mén ligger inom malsatt intervall. Distansarbete i kombination med pandemirestriktioner har positivt paverkat
sjukfranvaron. Antalet utbildningstimmar har 6kat jamfoért med féregaende ar men ligger fortfarande lagre an fére pandemin.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Medarbetarundersokning
Ett arbete med regelbundna medarbetarundersokningar har startats upp och en férsta har genomférts under hésten 2021, Detta mojliggor
jamforelser och visar trenden éver tid i den egna organisationen. Det ger ocksa en méjlighet till benchmark (BM) mot andra branscher, fér
Norrlandsfondens del bank/finans/férsékring.

Resultatet ar nedbrutet i rekommendation av arbetsplatsen eNPS®, rekommendation av produkt och tjanst pNPS® samt medarbetarindex (MI)
som &r ett matt pa engagemang. Medarbetarindex &r ett totalindex som sammanfattar resultat av fyra delomraden som samtliga far
hoga poéng i undersokningen. Arbetsklimat (78%), ledarskap (88%), organisation (84%) samt vision och mal (84%). Detta resulterade i
ett totalindex pa 83% som &r nagot hogre &n for bank/finans/férsakrings-branschen (80%).

Resultaten visar pa ett gott nuldge. Norrlandsfonden kommer att fortsatta starka sin kultur och frémja goda vérden med medarbetarunder-
sokningen som grund.
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Mal och utfall
Under 2021 har samtliga hallbarhetsmal uppnatts.

Mal 2021 Utfall Kommentar

100% fri fran diskriminering, Uppnatt Malet utvecklas fér 2022.
krankningar och trakasserier Se nedan.
Medarbetarundersokning ska genomforas Uppnatt Kommer att genomféras arligen.

Konsfordelning mellan 40-60% Uppnatt Malet kvarstar fér 2022.

Mal som tillkommer fér 2022 &r kopplade till fortsatta medarbetarundersékningar

* Indexmal lika behandling med avseende fritt fran diskriminering ska vara lika med eller hégre &n benchmark fér liknande foretag.
2021 var vardet for Norrlandsfonden 94% jamfort med 86% for benchmark*®

* Indexmal arbetsklimat fran medarbetarundersdkningen ska vara hogre an féregaende ar (83%)**

Index fran medarbetarundersékningen fér samtliga féretag i undersékningen.

*k

Index fran medarbetarundersékningen som dr jamférbara ar fran ar samt med liknande féretag.
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mnasium -

Naturlaran var laroboken i naturkunskap i
den gamla svenska folkskolan. Naturlara ar
ocksa namnet pa det ridgymnasium i Halsing-
land som drivs av hastprofilen Sigrid Bergakra.
Naturlara Ridgymnasium i Vallsta har riks-
intag och dit kommer elever fran hela landet
for att kombinera studierna med sitt hast-
intresse.

Pa ridgymnasiet ldser eleverna Naturbruksprogrammet med inriktning
hasthallning. De kan &ven lagga till extra kurser i olika &mnen samt

fa hogskolebehdrighet. Intagningskraven ar héga och elevernas am-
bitioner likasa. Manga elever tar med sina egna hastar och tillbringar
manga av dygnets timmar i skolan och i stallet.

Naturldra Ridgymnasium ligger pa Bergakra gard, ett lantbruk som
drivs av Sigrid och hennes tva bréder. Ridgymnasiet driver Sigrid pa
egen hand, med hjalp av ett tiotal anstéllda, huvudsakligen larare och
stallpersonal. Sigrids dottrar har gatt eller gar pa skolan och ar ocksa
engagerade i familjeforetagen. De ar dven landslagsryttare.

Den familjéra inramningen och bredden pa verksamheten &r
Naturlara Ridgymnasiums signum. Det ar inte bara en skola utan en
komplett hastgard, med uppfédning, utbildning av egna och andras
hastar i dressyr, hoppning och falttavlan samt férsaljning av hastar.

- Hér far eleverna allround-kunskap om hasthallning och hastsport.

|

- —

Féretagsanalytiker: Johanna Ceder.
Marknadsomraden: Bollnas, Hudiksvall,
Ljusdal, Ovanaker, Séderhamn, Gavle, Hofors,
Ockelbo och Sandviken.

Favoritplats i Norrland: Finns otroligt manga
fina platser i Norrland men Jarvsé &r ju
fantastiskt med natur och aktiviteter!

Varfor tror ni pa Naturliras ridgymnasium?
Naturldras ridgymnasium ar en viktig verk-
samhet for Vallsta och som férutom att skapa
kvalificerade arbetstillfallen dven sétter orten pa kartan inom ridsporten. Darfor
&r det bra att Norrlandsfonden kan vara med och finansiera investeringar i en
utbildning med riksintag.

Om dressyr, hoppning, falttévlan, trav och vagnskérning, till och med
historisk brukskérning, berattar Sigrid Bergakra. Malet &r att de ska
vara anstéllningsbara inom olika hastnara yrken, men &ven inom andra
branscher. Hasttjejer och hastkillar har bra rykte pa arbetsmarknaden.
Manga av dem laser vidare pa hogskoleniva med hdstarna som fortsatt
fritidsintresse.

Hon har sjélv gatt samma vag. Fran hasttjej i Halsingland, ridgymna-
sium i Smaland, elev hos proffstrénare i Nederlanderna och Tyskland,
ryttare och ridlarare i Sérmland och har sedan atervant till garden i
Halsingland. Ridgymnasiet startade hon fér ett tiotal ar sedan, fran
boérjan i liten skala och har sedan utvecklat verksamheten steg for steg.

- Det &r valdigt roligt att fa komma tillbaka till sin hembygd och
bidra med jobb pa landsbygden dér det &r ont om arbetstillféllen, sager
Sigrid Bergakra. Jag ar véldigt stolt dver att ha kunnat starta upp verk-
samhet dér manga bonder har fatt l&gga ner. Man kan séga att det har
&r att vara en modern bonde, en entreprendr pa landet.

- Men det har varit bade framgangar och motgangar. For fyra ar
sedan forstordes skollokalerna i en brand och i fjol brann fliseldning-
en pa garden ned till grunden, dven ett mindre stall férstordes. Inga
manniskor eller djur kom till skada, men tva brander pa kort tid &r lite
for mycket att bara for en familj.

Norrlandsfondens engagemang startade i samband med uppbygg-
naden efter den férsta branden, samtidigt som en omorganisation av
bolaget tog form, och en satsning pa att utoka med fler elever, fran
10-15 till 20 elever per arskull. Sedan kom det en pandemi emellan,
som lagt till ytterligare en dimension.

- Vi var faktiskt bland de férsta att utforma ett fjarrsystem for att
kunna halla undervisning pa distans i perioder. Dér vill jag ge en stor
eloge till Iararna som, fast vi &r lantbruksmanniskor och hastfolk, har
blivit valdigt duktiga pa det digitala och kunnat anpassa utbildningen
for distansstudier. Det kan vara en férdel dven for framtiden da elever-
na kommer fran hela landet och kan behéva vara hemma emellanat.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

SAKERSTALLA DEN LANGSIKTIGA FINANSIERINGEN

Stiftelsens stadga reglerar grunderna for hur verksamheten styrs. Av stadgan framgar att verksamheten ska bedrivas sa att det egna kapitalet
bibehalls nominellt intakt. Norrlandsfondens fondkapital &r ursprungligen tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden har inga anslag och
drivs affarsméssigt utan beroende av kapitaltillskott eller driftsbidrag. Stiftelsen ar skattebefriad och &r inte skattepliktig for mervardesskatt.
Norrlandsfonden har en cirkulér affarsmodell dér stiftelsens kapital finansierar utlaning till féretag. Norrlandsfonden bar riskerna vid utlaning
och med ranteintakter fran lanerdérelsen och avkastning fran kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande medverka
till finansiering av foretag.

Norrlandsfondens eget kapital ska starkas pa lang sikt genom uthallig och balanserad utlaning och kapitalférvaltning for att sakerstélla en
langsiktighet i Norrlandsfondens uppdrag.

Norrlandsfondens utlaning till bedémd hog risk ska i férsta hand ske med garanti fran den Europeiska Investeringsfonden, EIF, alternativt
Tillvaxtverkets garantiprogram. Samarbetet med dessa aktérer ska kontinuerligt utvecklas.

Intentionerna i Agenda 2030 ska vara vagledande for kapitalférvaltningen. Vid placering i fonder krévs att fonderna ska uppfylla lagst tva av
tre hallbarhetskriterier; véljer in, valjer bort, paverkar, enligt SFDR (Sustianable Finance Disclosure Regulation) eller liknande rating uppfyllda.

Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs fér genomférandet av néringspolitiken och den grona omstéliningen. Fonden ska ocksa vara en aktor
som kan bidra till att I6sa andra samhaéllsutmaningar pa finansieringsomradet.

Mal och utfall
Norrlandsfonden har uppnatt hallbarhetsmalen for 2021.

Mal 2021 Utfall Kommentar

Nytt mal fér 2022 ar att arbeta for ett nytt avtal
med Europeiska Investeringsfonden avseende
garantier for 2023. Ambitionen ar att ha ett
aterkommande avtal med EIF.

Inga nytt avtal med Europeiska Investeringsfonden Uppnatt
avseende garantier fran 2021

Alla placeringar uppfyller alla tre hallbarhets-
kriterierna. 5% av placeringarna har hogsta
hallbarhetsrankning och 75% har nést hogsta
rankning. 20% av placeringarna, alla med lag
risk, har en lagre hallbarhetsprofil pa grund av
att de innehaller svenska statsobligationer.

Placeringar i hallbara fonder Uppnatt

Malet kvarstar for 2022.
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Vart samhalle star infor stora utmaningar for
att sakra framtidens elforsorjning. Ett stan-
digt vaxande behov genererar stora investe-
ringar i elnat och produktionsanlaggningar.
Jokkmokksforetaget Power Forze AB genom-
for kraftinstallationer i lokala och regionala
elnat, installationer at industrin och i vind-
kraftsprojekt.

Power Forze startades 2020 och bestar av dgare och personal med
mangarig kompetens inom kraftférsérjning. Tillsammans har de stor
erfarenhet av kraftinstallationer och erbjuder projektledning, bygg-
ledning, montageledning och kraftservicetjanster. Nu ar de i full gang
med att elektrifiera vindkraftsprojektet i Markbygden, Pitea kommun.
Dér ar Power Forze underleverantor till BDX-féretagen och ansvarar
bland annat for att installera kraftkabel, optofibernat och natstationer.
- Projektet i Markbygden &r ett bra exempel dér vi ser till att allt blir
fardigstallt infor driftsattning av vindkraftverken, berattar Stefan
Helmvall, vd Power Forze. Det ar ett stort uppdrag dar vi kommer att
ha fortsatt jobb hela 2022.

Det nystartade féretaget har fatt en rivstart. N&r Stefan Helmvall
summerar 2021 har omséattningen natt 60 milj kr, med 13 egna medar-
betare och lika manga hos underleverantérer.

- Att expandera sa snabbt &r naturligtvis svart som ett litet och
nytt féretag. Bade kunder och leverantérer vill ha sdkerheter. Har
kom Norrlandsfonden in och stallde garantier sa att vi kunde ta
vindkraftuppdraget. Det kdnns bra att ha Norrlandsfonden i ryggen,
speciellt nar vi har for avsikt att véxa. Tanken &r att bolaget ska véxa
sakta men sakert.

Sedan starten fér tva ar sedan har elférsérjningen blivit en central
fraga, inte minst foér de stora industriinvesteringar som genomfors
och planeras i norra Sverige. Fér Power Forze betyder det en véxande
lokal och regional marknad for féretagets tjanster till industri- och
energibolag. Nar det galler vindkraftsprojekt séker man uppdrag i hela
Sverige, Norge och Finland.

Bolaget verkar i en bransch dar hallbarhetsfragorna &r centrala och
darfor har ocksa Power Forze hogt stallda krav pa egen kompetens och
egna malsattningar. Det praglar allt fran krav pa leverantérer och perso-
nalfragor till hur organisationen byggs.

- Var kompetens och erfarenhet att driva komplexa projekt &r en
forutsattning, tillsammans med vara medarbetares engagemang &r det
det som gor skillnad, sager Stefan Helmvall. Nar det géller arbetsmiljo-
och kvalitetsfragor har vi verkligen jobbat stenhart for att satta den
strukturen pa plats och inte gena i kurvorna.

- Vi stravar efter langsiktiga samarbeten med fa utvalda kunder och
darfor finns det aldrig utrymme for daligt genomférda projekt. Vi &r
ganska selektiva i vilka affarer vi gar in i. Vi foljer hellre en kund som
vi har jobbat med och har fértroende for, an att hela tiden hitta nya
kunder.

. T Foretagsanalytiker: Per Nilsson
Marknadsomraden: Skelleftea, Norsjo, Mala,
Sorsele, Storuman, Boden och Jokkmokk.

Favoritplats i Norrland: Luled skirgérd.

Varfor tror ni pa Power Forze?

Det &r en resurs for utbyggnaden av energi-
infrastrukturen, inte minst i samband med de
stora industriinvesteringar som ska ske.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

MILJO OCH KLIMAT

Norrlandsfondens framsta inverkan pa miljé och klimat &r via kdrnverksamheten finansiering av féretag samt via placeringar. Samtidigt som
det finns kunder som negativt paverkar och paverkas av miljé och klimat har Norrlandsfonden manga kunder som aktivt bidrar till den gréna
omstallningen av samhallet med produkter och tjanster. Norrlandsfonden ska vara en aktiv resurs i den grona omstéllningen i samhallet.

Aven om den egna direkta miljépaverkan &r begrénsad arbetar Norrlandsfonden kontinuerligt for att minska verksamhetens negativa paverkan
och for att framja miljovanliga [6sningar vid inkdp av varor och tjanster. Norrlandsfondens bada kontor har gréna elavtal. Kontorsutrustning ses
kontinuerligt 6ver for en mer miljévanlig och resurseffektiv anvandning.

Andrade arbetssatt bidrar till att minska Norrlandsfondens klimatpaverkan. Sedan pandemins utbrott varen 2020 kunde verksamheten pa
kort tid stallas om till mer digitala arbets- och métesformer. Arbetsformerna har fungerat bra savél tekniskt som praktiskt. Dessa nya arbetssatt
ar fortsatt viktiga for att minska klimatpaverkan utan att ge avkall pa kundnéjdhet och relationer med samarbetspartners. Norrlandsfonden har
de senaste aren paborjat arbetet med att integrera digitala och effektiva I6sningar i kommunikationen med kunder. Detta minskar miljopaverkan
samtidigt som informationen blir mer tillgédnglig for kunderna.

Norrlandsfondens stérsta direkta paverkan pa miljon ar personalens och styrelsens resor med flyg och bil. Norrlandsfonden stravar efter att
minimera resandet. Det &r en utmaning i ett geografiskt stort omrade med begransade mojligheter att nyttja allmanna kommunikationer ur ett
tids- och kostnadsperspektiv. Norrlandsfondens resepolicy ar vagledande och 6kar tydligheten fér att gora hallbara val fér resandet.
Norrlandsfonden klimatkompenserar fér de utslépp som resandet ger upphov till. Koldioxidutsldppen fran bilresor kompenseras via kép av
reduktionsenheter CER/CDM och flygresor via Fly Green Fund.

Koldioxidutslappen fran Norrlandsfondens resor har markant minskat sedan 2019. Restriktioner runt Coronapandemin har starkt paverkat
resandet under de tva senaste aren vilket har inneburit farre fysiska méten och sammankomster till férman for digitala métesformer.

Klimatfragan ar en av de viktigaste utmaningarna varlden star infér och den kraver ansvar, omstallning och anpassning for att na klimatmalen.
Finanssektorn har en nyckelroll fér att hantera klimatrelaterade risker. Ett omfattande arbete pagar i svenska banker och finansinstitut med att
integrera klimataspekter i hela kdrnverksamheten. For arbetet krédvs gemensamma spelregler som stédjer sig pa internationella ramverk. Ett av
dessa ar TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) som rekommenderas att tillampas i riskhanteringen. De klimatrelaterade
upplysningarna ska underlatta for aktérer pa den finansiella marknaden att férsta savél sina klimatrelaterade risker som majligheter.
Norrlandsfonden vill ta ansvar fér den klimatpaverkan som &r forknippad med kérnverksamheten och har ambitionen att implementera
rekommendationerna i TCFD under de kommande aren.

Koldioxidutslapp fran resor
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SA BIDRAR NORRLANDSFONDEN TILL FNs GLOBALA MAL

FNs globala mal, Agenda 2030, &r ett ramverk som &r en vagledning for regeringar, civilsamhalle och néringsliv. De 17 malen, som ska vara
uppnadda till 2030, syftar till att avskaffa extrem fattigdom, begransa klimatférandringar och skapa en jamlik och hallbar varld. Norrlandsfondens
styrelse har tagit beslut om tre mal* dar verksamheten som finansiell aktér har stérst méjlighet att bidra och paverka. Malen &r tydligt kopplade till
Norrlandsfondens strategi och hallbarhetsarbete, i erbjudande till kunder, i den egna verksamheten samt i samhéllsengagemang.

*Se sidan 6.

PROCESSBESKRIVNING

Norrlandsfonden har sedan 2010 upprattat hallbarhetsredovisningar enligt GRI:s riktlinjer for att bestdmma innehall och sakerstalla kvalitet.
Intressentdialogerna och vasentlighetsanalysen ligger till grund for de tre fokusomraden som &r prioriterade hallbarhetsfragor fér Norrlandsfonden.

Intressentdialog

Norrlandsfondens intressenter ar de som vasentligt paverkas av eller paverkar Norrlandsfondens verksamhet. De viktigaste intressenterna ar
kunder, samarbetspartners och medarbetare. Norrlandsfonden foér en kontinuerlig dialog i olika former och forum med intressenterna. Dagliga
moten med kunder och samarbetspartners, kundenkater, medarbetarsamtal, natverkstréffar och seminarier samt dialog med representanter for
staten sakerstaller att Norrlandsfonden gor ratt prioriteringar i sitt hallbarhetsarbete och att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

Intressenter Viktiga fragor Hur fors dialogen? Hur ofta?

Kunder Norrlandsfondens roll Kundmoten Lopande
N6jda kunder Kundenkéater Vid beviljad kredit
Tillgénglighet och kompetens Sociala media Lopande

Finansieringsl6sningar

Samarbetspartners Tillgénglighet Gemensamma méten Lépande
Finansieringslosningar Néatverkstraffar och evenemang Flertal per manad
Medarbetare Kompetensutveckling Arbetsplatstraffar Varje vecka
Hélsa arbetsmiljo Medarbetarundersokning En gang per ar
Jamstalldhet och mangfald Medarbetarsamtal Nagra ganger per ar

Verksamhetsplanering En gang per ar
Interna utbildningar Nagra ganger per ar

Regionens Naringsliv/samhidlle ~ Samverkan Nétverkstraffar Lépande
Delta i debatten Seminarier Flertal per ar
Uppdraget Pressmeddelanden Lopande

Staten Stadgan Dialogmoéten Lépande
Inriktningsmal Natverkstraffar for statliga bolag Nagra ganger per ar
Hallbarhetsfragor Styrelseméten (en styrelserepresentant Minst sex ganger per ar
Digitalisering fran Naringsdepartementet)

Arsredovisning

Leverantorer Tydliga krav Ink6p Lopande
Upphandling
Evenemang

De synpunkter och férvantningar som Norrlandsfonden méter fran kundernas sida har under aret handlat om tillgédnglighet och support i skenet
av pandemin. Arets kundenkiter visar p4 ett fortsatt stort fértroende fér Norrlandsfonden med en bra dialog och engagemang fran kundansvariga.
De dialoger som har férts mer 6vergripande med banker visar pa ett stort fortroende fér verksamheten och Norrlandsfondens viktiga roll i
regionen. En viktig gemensam utmaning &r den gréna omstaliningen i samhallet kopplat till finansieringsfragor. Norrlandsfonden, som &r en liten
organisation, vérdesatter erfarenhetsutbytet i dessa fragor. Arets medarbetarundersdkning visar pa héga poing for engagemang och nojdhet
och verktyget ar fortsatt viktigt for att utveckla organisationen. Dialogen med Naringsdepartementet, med personliga méten och narverkstraffar,
tydliggér férvantningarna pa Norrlandsfonden och det hallbarhetsarbete som bedrivs samt ger bra méjligheter till kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte med statliga bolag.

Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd i intressentdialogerna. De fragor som lyfts upp beaktas i verksamhetsplanering, policy-
revideringar, utbildningsplanering och i den externa kommunikationen.
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VASENTLIGHETSANALYS

Norrlandsfonden hallbarhetsarbete utgar fran den férsta vasentlig-
hetsanalysen som genomférdes 2015. Processen finns beskriven i Ars-
redovisning och Hallbarhetsredovisning 2015. Infér 2021 genomférdes
ett omfattande arbete med Norrlandsfondens fortsatta strategi som
innebar en féréndring av de strategiska fokusomradena och hallbar-
hetsmalen for att battre harmoniera med den 6vergripande strategin
for Norrlandsfonden.

Norrlandsfonden har infér 2022 avvaktat med att se 6ver vasentlig-
hetsanalysen. Anledningen ar att det kommer nya lagar, direktiv och
férandringar i standards som kommer att paverka redovisningskraven.
Det ar bland annat ett nytt EU direktiv som kommer att férandra
innehallet i hallbarhetsrapportering, forslaget till direktivet kommer
att presenteras under sommaren 2022. En revidering har under
hosten 2021 presenterats for GRI Universal Standard. Det ar den mest
genomgripande férandringen sedan GRI blev standard 2016. Den nya
standarden berér alla organisationer som idag redovisar enligt GRI och
blir obligatorisk fran redovisningsaret 2023, men tidigare tillampning
uppmuntras.

For Norrlandsfonden kvarstar de tre fokusomradena kund/affér,
attraktiv arbetsgivare och att sékerstélla den langsiktiga finansiering-
en. Dessa &r viktiga och prioriterade malomraden for ett langsiktigt
vardeskapande.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker &r kopplade till de omraden déar Norrlandsfonden
har stérst paverkan men dven kopplat till Norrlandsfondens olika roller
som kreditgivare, arbetsgivare och investerare.

Norrlandsfondens egna verksamhet bedéms ha en begrénsad expo-
nering mot miljé- och klimatrelaterade hallbarhetsrisker eller risk fér
krankningar mot manskliga rattigheter.

Norrlandsfonden &r framst exponerad indirekt mot hallbarhetsrisker
i samband med kreditgivning. Miljé och klimatrelaterade risker kan
uppsta i féretag dér verksamheten inte ar i linje med den gréna om-
stallningen eller riskerar att ta skada av klimatférandringarnas effekter.
Riskerna 6kar dven i takt med skarpta regelverk och rapporteringskrav.
Risken fér krankning av ménskliga rattigheter, sociala forhallanden
och arbetsvillkor kan uppsta till f6ljd av bristande kontroll av leveran-
térskedjor, nyttjande av svart arbetskraft samt brister i arbetsmiljo.
Risk for att krediter nyttjas for ekonomisk brottslighet och finansie-
ring av terrorism kan uppsta till f6ljd av bristande kundkdnnedom och
avvikelser i nyttjande av krediten.

For att minimera risker vid utlaning ska hallbarhetsrisker identi-
fieras och beaktas i samtliga |anebeslut. Varje beslut ska grundas pa
en analys och bedémning av de risker som ar férenade med krediten.
Norrlandsfonden arbetar aktivt med att férebygga och motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism. Kredit beviljas endast till
féretag dar Norrlandsfonden har uppnatt god kundkénnedom om
kunden, dess verksamhet och framtidsutsikter.

Indirekta hallbarhetsrisker finns &ven i Norrlandsfondens externa
kapitalplaceringar om placeringar inte gérs pa ett ansvarsfullt satt.

Av placeringsreglementet framgar att placeringar endast far géras i
foretag som pa ett godtagbart sétt féljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat, déribland konventioner
om manskliga rattigheter och konventioner mot mutor och korruption.
Placeringarna féljs kontinuerligt upp och utvérderas arligen.

Norrlandsfondens framgang i att hantera hallbarhetsrisker &r av-
hangigt personalens kompetens och engagemang. For att sékerstalla
detta och for att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar Norrlandsfonden
aktivt och kontinuerligt for att starka foretagskulturen och fréamja goda
varden. Norrlandsfondens hanterande av hallbarhetsrisker gors l6pande
i den dagliga verksamheten inom ramen for etablerade processer.

Det forebyggande arbetet &r viktigt for att sakra att Norrlandsfonden
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agerar ansvarsfullt och féredémligt i sina olika roller.
Hallbarhetsrisker kan 6vergripande uppsta for att verksamheten
inte agerar i linje med policyer och styrdokument. Konsekvenser av
avvikelser kan innebara bade ekonomisk skada och negativt paverka
fortroendet for Norrlandsfonden.

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfondens viktigaste hallbarhetsrelaterade styrdokument
och policyer ar:

Overgripande - Verksamhetsplan
- Hallbarhetspolicy

Kund/affar - Kreditpolicy
- Policy om atgédrder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism (ingar som
bilaga i Kreditpolicy).

Attraktiv arbetsgivare - Arbetsmiljopolicy
- Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Sakerstilla langsiktig - Kreditpolicy

Finansieringen - Kapitalplaceringsreglemente

RIKTLINJER INOM HALLBARHET

Norrlandsfondens ambition &r att félja den dgarpolicy som géller for
statliga bolag och stéller sig bakom FN:s Global Compacts principer
som omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korrup-
tionsbekampning. Principerna éverensstémmer med hallbarhetsfragor-
na i statens Agarpolicy. Norrlandsfonden ska efterleva FN:s vigledande
principer om manskliga rattigheter. Norrlandsfonden féljer Naringslivs-
koden (Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i néringslivet).
Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

Organisation och ansvarsférdelning

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete
bedrivs inom Norrlandsfonden. Samtliga styrdokument utom arbets-
miljépolicy ar beslutade av styrelsen. Styrdokumenten revideras arligen
for att sdkerstalla att de méter omgivningens krav och férvéantningar.
Vd har ett 6vergripande ansvar for att hallbarhetsarbetet drivs framat i
enlighet med beslutad strategi.

Om hallbarhetsredovisningen
Hallbarhetsredovisningen ar uppréattad enligt GRI Standards 2016 och
uppfyller niva Core, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for finans-
iella aktorer (Financial Services, FS). Redovisningen ar kvalitetssakrad
genom granskning och bestyrkande av KPMG.
Hallbarhetsredovisningen ar ocksa Norrlandsfondens hallbarhets-
rapport som upprattats i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen ar antagen av Norrlandsfondens styrelse
i februari 2022. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 6-21i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2021 samt GRI Standards
index som redovisas pa Norrlandsfondens webbsida:
www.norrlandsfonden.se.
Upplysningar om Norrlandsfondens Hallbarhetsredovisning ldmnas
av Anna Asplund, anna.asplund@norrlandsfonden.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2021

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden lamnar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2021, Norrlandsfondens é1:a rakenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun. Nar jamférande
information for foregaende rakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag &r att framja norrléandska foretags utveck-
ling. Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag i Norrland
finansiering for nyetablering, utveckling och expansion. Norrlands-
fonden kan ocksa ta initiativ till och finansiera insatser for att utveckla
forutsattningarna for néringslivet i Norrland. Exempel pa detta &r
Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och mals&ttningar faststalls av styrelsen i
en arlig verksamhetsplan.

Flerarsjamférelse

Ekonomisk dversikt (mkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat 76 7 24 6 24
Eget kapital 14M 1336 1328 1305 1098
Verksamhetsintakter 69 53 44 47 54
Engagerat kapital* 1080 1023 993 982 997
Beviljade krediter 414 290 293 309 328

* Engagerat kapital - Summan av fordringar lan, andelar i dotterféretag
och intresseféretag, fordringar hos intresseféretag samt teckande
borgensférbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Norrlandsfonden har stallt om verksamheten till att digitalt mota
kunder och andra intressenter. Aret har fortsatt praglats av osdkerhe-
ter med anledning av covid-19. Bedémningen &r att de atgarder for att
stotta foretagen som gjorts genom politiska beslut har fallit val ut och
Norrlandsfondens kreditférluster har under 2021 varit laga. Det har
under aret funnits en hog efterfragan pa Norrlandsfondens krediter
fran bade befintliga och nya kunder. Norrlandsfondens fokus har legat
pa att verksamheten ska klara att méta kreditbehoven med det digi-
tala arbetssattet samtidigt som medarbetarnas halsa och motivation
noga foljts nar arbetet till stérsta delen bedrivits fran bostaden.

Finansieringsverksamheten

Under 2021 beviljade Norrlandsfonden krediter till 197 (151) foretag
med totalt 414 (290) mkr. Av kredittagarna var 46 procent eller

91 féretag nya kunder fér Norrlandsfonden. Av arets utlaning har

27 (19) procent av antalet beviljade krediter [amnats till féretag som
ags eller leds av kvinnor. Arets utléning beriknas generera investe-
ringar i norrlandskt néringsliv med cirka 1900 mkr. Vid arets slut hade
Norrlandsfonden totalt 492 (471) kunder med ett totalengagemang om
1045 (994) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda foretagen
finansiering i form av lan, konvertibla skuldebrev och borgen.

Foretag kan fa lan for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla

produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan |an ges for att till-
godose foretags behov av rorelsekapital och for finansiering i samband
med dgarskiften i foretag. Under 2021 beviljade Norrlandsfonden

118 (104) lan till ett totalt belopp av 263 (185) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt dgande och dér
t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsanglar investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2021 har Norrlandsfonden beviljat

30 (31) skuldebrev pa totalt 37 (34) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda afférs-
uppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden garanterar
forskott och ataganden som kundféretag tagit pa sig. Borgensatagand-
en kan ocksa gélla fér kredit som stéllts av bank. Under 2021 har
Norrlandsfonden beviljat 49 (40) borgen och garantier pa totalt

114 (71) mkr.
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Verksamhet i dotterforetag och intresseféretag

Norrlandsfonden har &gande i tva riskkapitalbolag och ett bolag med
inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under &r
2009. Bolaget ska som minoritetsagare investera i sma och medelstora
foretag i Norrbottens och Véasterbottens lan. Alla investeringar ska ske
i partnerskap med privata investerare. Bolaget &gs till hélften av var-
dera Norrlandsfonden och Almi Invest AB. Vid 2021 ars utgang hade
bolaget investeringar i 48 portfoljbolag.

Bolaget bildades ar 2000 for att bidra till tillkomsten av saddkapital-
bolag i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden
ar sedan 2015 ensamaégare till bolaget.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 fér att driva en
foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens och
norra Véasterbottens lan. Bolaget &gs till 20 procent av Norrlandsfonden.
Ovriga agare &r Skellefted Industrihus AB, Luled kommun, LTU Holding
AB samt Region Norrbotten.

Sambhiillsprojekt

Norrlandsfonden har under 2021, i likhet med tidigare ar, ansvarat for
framtagning av en konjunkturbarometer f6r Norrland som ger en total-
bild av konjunkturen for hela Norrland. Den har genomférts i samarbe-
te med Konjunkturinstitutet och presenterats digitalt, via webben samt
via digitala moten.

Norrlandsfonden har under ar 2021 varit en aktiv partner i Venture
Cup och Ung Foretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkansprojekt
som ska uppmuntra bildandet av nya tillvaxtféretag genom att arligen
anordna en affarsplantavling. Ung Féretagsamhet har som syfte att
starka ungdomars entreprendérskap. Norrlandsfonden bedriver ocksa
ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker. Hante-

ringen av risker regleras i policyer som faststéllts av styrelsen.
Verkstallande direktoren ansvarar for kreditberedningen.

Till verkstallande direktérens férfogande finns en kreditorganisation

som bestar av Norrlandsfondens egna medarbetare. Fér placering

av stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalforvaltare for vilka

riktlinjer har faststallts i ett placeringsreglemente.

Rénterisken innebér att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsréntan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa stiftelsens resultatrakning, balansrakning och kassaflode.
Norrlandsfondens finansieringskalla &r i huvudsak eget kapital. Detta
medfoér att Norrlandsfonden framst ar exponerad for ranterisker vad
galler placeringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garanti-
givning samt vid kapitalplaceringar och som innebér att motparten
inte kan fullgdra sina ataganden och dérmed orsakar en férlust for
stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer f6r utlaningsverksamhet och
garantigivning har faststallts i en kreditpolicy for Norrlandsfondens
kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler fér engagemangsnivaer,
rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gérs kontinuerliga
riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna vardera
kreditportféljen. Riskvéarderingen ger ocksa underlag fér bedémning av
lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvands,
vilka &r styrande for den reservering som gors i redovisningen.
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Forvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta stiftel-
sens kapitalférvaltning avseende réntebarande véardepapper och aktier
noterade pa Stockholmsbérsen eller utlandska bérser samt évriga
placeringar. Avkastningen pa férvaltat kapital har under aret uppgatt
till 8 (-1) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdel-
ningen mellan réntebarande placeringar och aktier vara 70 procent
rantebdrande placeringar och 30 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick
andelen aktier till 24 procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har fér ar 2021 avlamnat sin tolfte hallbar-
hetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards

nivé Core. | enlighet med ARL 6 kap 11 § har Norrlandsfonden valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport.
Omfattningen av hallbarhetsrapporten, som dven avser Norrlands-
fondens hallbarhetsredovisning, framgar av avsnittet Hallbarhetsre-
dovisning 20211 ”Arsredovisning med hallbarhetsredovisning” som
publiceras pa Norrlandsfondens hemsida www.norrlandsfonden.se.
Redovisningen ar kvalitetssakrad genom granskning av extern part
(KPMG). Det &r styrelsen som faststaller hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara
upp mot Svensk kod fér bolagsstyrning och Statens &garpolicy och
riktlinjer for bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen
har en sjalvstandig stéllning i férhallande till regeringen. Norrlandsfon-
dens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det &r stiftelsens stadga som
reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgan aterfinns i sin helhet
pa Norrlandsfondens hemsida, www.norrlandsfonden.se. Av stadgan
framgar att stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sa sétt att det egna
kapitalet behalls nominellt intakt

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regering-
en som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts
for tiden fram till 30 juni 2022. Fem av ledamoterna har utsetts direkt
av regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem norrlandska
regionerna. Arvode till styrelsen faststalls av regeringen och uppgar till
totalt 533 tkr (450 tkr). Styrelsen har under 2021 bestatt av Gunnar
Olofsson, ordférande, Leif Bostrom, Ulf Ejelév, Marita Fransson, Kajsa
Hedberg, Eva Lindberg, Ingemar Nilsson, Elise Ryder Wikén och Linda
Sundberg.

Styrelsen har inom sig utsett Ingemar Nilsson till vice ordférande.
Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i férhallande till stiftelsen.

De planer for verksamheten som styr Norrlandsfondens verksam-
hetsinriktning faststélls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen
arligen arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstallande
direktoren och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott
har utsetts inom styrelsen. Verkstéllande direktér utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer fér Norrlands-
fondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska fatta
beslut i alla kreditarenden som faller utanfér verkstallande direktérens,
ekonomichefens och kreditanalytikers mandat. Férutom bestammelser
om kredithantering och rollférdelning finns javsregler samt etikregler
som begrénsar styrelsens, verkstallande direktérens och évriga anstéll-
das innehav av aktier i kundféretag. Férutom kreditpolicyn faststaller
styrelsen policydokument for kapitalférvaltning, arbetsmiljo, jamstalld-
het och mangfald, hallbarhet samt policy fér atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa dr ansvarig for
de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomférs. Styrelsens
utvérdering fér ar 2021 kommer att genomféras i mars 2022.
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Under 2021 har styrelsen haft fem ordinarie styrelseméten och
darutéver sju extra moéten féranledda av enskilda laneédrenden.
Norrlandsfondens revisorer deltog vid ett tillfalle i samband med att
tidigare ars arsredovisning framlades. Norrlandsfondens ekonomichef
fungerar som sekreterare i styrelsen och narvarar ddrmed pa samtliga
moten. Ledaméternas nérvaro vid métena framgar av foljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret
Gunnar Olofsson, ord 12/12 Eva Lindberg 12/12
Leif Bostrom 12/12 Ingemar Nilsson 12/12
Ulf Ejelov 12/12 Elise Ryder Wikén 10/12
Marita Fransson 1/12 Linda Sundberg 12/12
Kajsa Hedberg 12/12

Det arbete som utférs av verkstallande direktéren utvarderas l6pande
av styrelsen. Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar pa
alla styrelsemoten, utom vid styrelsens utvardering av direktorens eget
arbete. Till verkstéllande direktéren utgar marknadsmaéssig 16n, ingen
rorlig ersattning tillkommer. Den verkstallande direktoren har inte haft
nagra andra vasentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsear-
bete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktor,
rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga
vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna upprétthallas. Intern-
kontrollen har utformats for att sakerstélla tillforlitlighet i intern och
extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt
stadgan av regeringen. For rakenskapsaret 2021 har utsetts auktori-
serade revisorerna Johanna Sallvin och Gunnar Karlsson, bada KPMG.
Ansvarig for granskning av hallbarhetsredovisningen &r Karin Siverts-
son, KPMG, som patecknar bestyrkanderapport tillsammans med Jo-
hanna Sallvin. Ersattning till revisorerna framgar av not 3. Revisorerna
har, i enlighet med géllande rutiner, nérvarat vid ett av styrelsemétena
utan samtidig narvaro av verkstallande direktor och ekonomichef.

Framtida utveckling

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som satter medarbetaren och
kunden i centrum ska Norrlandsfonden bidra till utveckling i Norrland.
Norrlandsfondens mals&ttning for ar 2022 &r tillvéxt i kreditstocken
och dérigenom skapa forutsattningar for investeringar i norrlandskt
naringsliv med minst 1,3 miljarder kronor.

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets Summa
Belopp i tkr kapital resultat  resultat eget kapital
Ingdende balans 976 000 352 467 7 391 1335857
Disposition av féregaende
ars resultat 7391 7391
Avrets resultat 75557 75557
Utgéende balans 976 000 359858 75557 1411 414

Arets dverskott uppgar till 76 (7) mkr. Resultatet har paverkats posi-
tivt av realisationsvinster i kapitalférvaltningen samt genom férsalj-
ning av aktier i samband med konvertering av konvertibla skuldebrev.

Vad betraffar resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterfoljan-
de resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetsintadkter

Ranteintakter lan

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev

Ovriga intakter

Summa verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlédggningstillgangar
Kostnader for samhallsprojekt

Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fore laneférluster

Laneforluster

Arets resultat

2021

38969
28 090
2055

69114

-7 156
-20 115
-618
-1293

-29 182
39932

3399
26 037
-668
28768

68700

6 857
75557
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2020

37033
13994
1758

52785

-9483
-15 248
-538
1174

-26 443
26 342

65
3373
-703
2735

29077

-21686
7391
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag

Fordringar lan
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

8 722
722

9 2968

10 19 210
n 9 869
12 934 085
966 132

966 854

20 251
13 728
20979

14 488132
488132

142 049
142 049
651160
1618 014

976 000
359 857
75557
1411414

7 197 375
197 375

1064

590

15 7571
9225

1618 014

2020-12-31

1266
1266

2968
16 428
9252
903 5N
932159
933 425

18 426
1053
19 479

299 635
299 635

296 396
296 396
615 510
1548 935

976 000
352 466
7391
1335857

204 748
204748

798
429
7103
8330

1548 935
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter [aneférluster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rorelsekapital

Fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Lane- och investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anléggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran lane- och investeringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

17

2021

75557
-10 154

65403

-1312
706
64797

-74

-215 759
185184
-30 649

34148
596 031
630179
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2020

7 391
29253

36 644

-4 389
-4 812
27443

-900

8

-206 675
177 202
-30 365

-2922
598 953
596 031
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
20121 Arsredovisning och koncernredovisning. Principerna &r oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Ingen koncernredovisning har uppréttats avseende heldgt dotterféretag med
anledning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse fér kravet pa en
rattvis bild av stéllning och resultat.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Resultatrdkningen

Verksamhetsintdkter

Intakter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som
erhallits eller kommer att erhdllas. Utdelningsintakter, royalties och realisations-
vinster redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts. Rénteintak-
ter redovisas fordelat ver l6ptiden.

Under rubriken Rénteintdkter och liknande resultatposter ingér intakter
respektive kostnader som direkt hanfor sig till nettoavkastning fran kortfristiga
placeringar. Ranteintakter periodiseras 6ver tiden, medan avkastning avseen-
de utdelningar och dylikt redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har
faststallts.

Ersdttningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro och
dylikt redovisas i takt med intjdnandet.

Norrlandsfonden foljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken ar en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utfastelse &r att erldgga premie till
vald férsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa
pensionslosningar inom ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgifts-
bestdmda och tryggas genom tecknade forsakringar i forsékringsbolag. Premie-
bestamda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda.
Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Inkomstskatt
Stiftelsen ar skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Balansrikningen
Tillgangar, skulder och avséattningar varderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade vérde. Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nér de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvéantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
férdelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
varde &r lagre &n dess redovisade vdrde. Om en sadan indikation finns omprévas
tillgangens eventuella restvérde.

Finansiella anldggningstillgangar

Med andelar i dotterforetag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar éverstigande 50 procent. Med andelar i intresseféretag avses aktier
i juridisk person dar Norrlandsfonden dger andelar mellan 20 och 50 procent. Sa-
val Andelar i dotterféretag som Andelar i intresseféretag varderas individuellt till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet.
Individuell nedskrivning sker da stadigvarande vérdenedgang bedoms foreligga.
Fordringar hos intresseféretag redovisas i balansrékningen med utbetalt belopp
minskat med nedskrivning.

Fordringar lan omfattar |an och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrdkningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade forluster sker ef-
ter individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar). Vid
konkurser avskrivs bevakad fordran utan vardering av méjligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder
och réntefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive
upplupna rénteintikter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Enligt Norrlandsfondens placerings-
reglemente &r syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Antaganden om framtiden som innehéller osékerhet i uppskattningar har gjorts
for balansposterna som ingar i Reserv for befarade forluster.

Lan
Reserveringar fér befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet
med faststalld kreditpolicy fér Norrlandsfonden.

Overtagna borgensataganden
Reserv for dvertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvérde.

Ovriga finasiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvérde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser méjliga forpliktelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra framtida
héndelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Férpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

Ataganden
Laneldften, beviljade men &nnu inte utbetalda |an, redovisas som ett atagande
utanfér balansréakningen fram till Ianets likviddag.

Ovriga intédkter

2021 2020
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pd intdktsslag
Garantiavgifter 2 055 1565
Ovriga intakter 0 193
2055 1758
Ersattning till revisorer
2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 165 165
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 10 10
Andra uppdrag 0 2

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisions-
verksamhet olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag eller revisionsverksamhet.

Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2021 2020
Medelantal anstdillda per verksamhetsort:
Luled 1 9
Sundsvall 6 5
17 14
Medelantal anstillda
Medelantal anstéllda 17 14
varav kvinnor 9 8
varav man 8 6
Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelse och verkstallande direktor:
Léner och ersattningar 221 1017
Pensionskostnader 505 150
2716 1167
Ovriga anstallda:
Léner och ersattningar 10117 8394
Pensionskostnader 1976 1144
12093 9538
Sociala kostnader 4532 3061
Summa styrelse och dvriga 19 341 13766
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamdéter 9 9
varav kvinnor 5 5
varav man 4 4
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 2 2
varav kvinnor 1 1
varav man 1 1

Inga rorliga erséattningar utgar till ledning eller 6vriga anstéllda. Stiftelsen foljer ITP-planen.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstéllande direktor
beslutas av styrelsen och féljer statens dgarpolicy och regeringens principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Ersattning
till 6vriga anstéllda beslutas av verkstéllande direktér. Kostnader ar 2020 fér tillférordnad
verkstallande direkt6r verksam till och med 2020-08-31 ersattes via konsultavtal.
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Resultat fran viardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar

Aterféring nedskrivning/nedskrivning andelar
i intresseforetag
Forandring fordringar intresseforetag

2021

2782
617
3399

Réanteintakter och liknande resultatposter

Avkastning andelar i aktiefonder
Avkastning fran andelar i rantefonder,
blandfonder och &vriga placeringar

Laneférluster

Konstaterade férluster

Infriade borgensataganden

Influtet pa avskrivna fordringar
Forlusttackningsgaranti staten
Forlusttackningsgaranti EIF avs
konstaterade forluster

Foéréndring reserv borgensatagande
Forandring reserv befarade
kreditforluster™)

2021
20121

5916
26 037

2021

0
-2100
903
364

318
-468

7 840
6 857

*) | foréndring av reserv for befarade kreditforluster ingar forvantad

forlusttackning i enlighet med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF).

Inventarier

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Andelar i dotterféretag

Foretag Antal/Kap.
Organisationsnummer Sdte andel %
Norr Sadd Holding AB 263550
556599-8233 Lulea 100%

Uppgifter om eget kapital och resultat
Norr Sadd Holding AB

Ingdende anskaffningsvérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Utgédende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

2021-12-31

4972
75

0
5047

-3706

-618
4324
723

2021-12-31

Redovisat
vdrde
2968

2968

Eget kapital
5268

18177
18177
-15209
-15209
2968

2020

-1072
1137
65

2020
1162

221
3373

2020

-9427
-1000
1993
4782

1325
-164

-19195
-21686

2020-12-31

5233
900
1161
4972

-4.327
1159
-538

-3706

1266

2020-12-31

Redovisat
vdrde
2968

2968

Resultat

18177
18177
-15209
-15209
2968
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Andelar i intresseféretag

2021-12-31
Foretag Redovisat
Organisationsnummer Sdte virde
Partnerinvest
Ovre Norrland AB 19190
556771-4331 Luled
Arctic Business Incubator AB 20
556668-3198 Luled
19 210
Partnerinvest Ovre Norrland AB
Andelar 50 000
Antal i % 50%
Justerat eget kapital 19190
Arets resultat 2782
Arctic Business Incubator AB
Andelar 200
Antal i % 20%
Justerat eget kapital 724
Arets resultat 1381
Ingdende anskaffningsvérde 30070
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30070
Ingdende nedskrivningar -13 642
Aterfrd nedskrivning 2782
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 860
Utgaende redovisat virde 19210
Fordringar hos intresseforetag
2021-12-31
Ingadende anskaffningsvérde 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 000
Ingaende nedskrivningar -748
Aterférd nedskrivning 617
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -131
Utgdende redovisat virde 9 869

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond férvaltad av
Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Fordringar lan

2021-12-31
Ingdende varde 903 5™
Tillkommande fordringar 215759
Reglerade fordringar -185185
Arets avskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 934 085
Varav forfaller inom ett ar efter balansdagen 201699

Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 529379

Varav forfaller senare an fem ar
efter balansdagen 203 007

| fordringar 1an ingar konvertibla Ian med 208 741

| fordringar 1an ingar Ian och konvertibla
skuldebrev med garanti av Europeiska
Investeringsfonden (EIF) med 248 371

Utéver lan som redovisas i balansrékningen
finns tecknade avtal om att erhalla
royalty med 6214

2020-12-31

Redovisat
vdrde

16 408

20

16 428

50 000
50%
16 408
-1072

200
20%
347
88

30070
30070
-12570

-1072
-13 642
16 428

2020-12-31

10 000
10 000
-1885
1137
-748
9252

2020-12-31

883 886
206 675
-177 202

-9848

90351

174 715
530 268

198 528
185619

195548

7 691
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31

Upplupna rénteintékter pa utestdende lan 137
Ovriga poster 591
728

Kortfristiga placeringar

Bokfért virde

2021-12-31

Noterade andelar i aktiefonder 128 017

Noterade andelar i blandfonder -

Noterade andelar i réntefonder och

6vriga ranteplaceringar 357 673

Noterade och onoterade aktier 2441

488131

Marknadsvarde

2021-12-31

Noterade andelar i aktiefonder 144 590

Noterade andelar i blandfonder -
Noterade andelar i rantefonder och &vriga

ranteplaceringar 356 066

Noterade och onoterade aktier 12 098

512754

2020-12-31
235

818

1053

Bokfort varde
2020-12-31

115002

178 222
641
299 635

Marknadsvérde
2020-12-31

122 416

180 238
29 337
331991

Blandfonder innehaller aktier, réntebérande virdepapper samt évriga placeringar.

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2021-12-31

Skulder for personalrelaterade kostnader 3450
Skulder avseende befarade

infriande av borgensataganden 2100

Forutbetalda garantiavgifter 1370

Ovriga poster 651

7571

2020-12-31
4556

1000
1123
424
7103

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31
Avskrivningar 618
Rearesultat vid férséljning av materiella
anlaggninstillgangar 0
Av- och nedskrivning av lanefordringar -617
Reservering for kreditforluster -7 373
Aterfsring nedskrivning / nedskrivning i
intresseféretag -2782
-10154

2020-12-31
538
-7

8 481
19169

1072
29 253

Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 142 049 296 396
Kortfristiga placeringar 488132 299 635
630181 596 031

Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och ataganden

2021-12-31 2020-12-31
Stdllda sckerheter - -
Eventualférpliktelser
Tecknade ramar fér garantier och
tiorgensétaganden 14 271 90 280
Ataganden
Beviljade ej utbetalda lan 170 867 108 648

285138 198 928

Luled den 22 februari 2022

Gunnar Olofsson
Ordférande

Leif Bostrom
Marita Fransson
Eva Lindberg
Elise Ryder Wikén

UIf Ejelév
Kajsa Hedberg
Ingemar Nilsson
Linda Sundberg

Niklas Jonsson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 25 februari 2022

Av regeringen utsedda revisorer
Johanna Sallvin Gunnar Karlsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse Personal & vd

Gunnar Olofsson, Ostersund Elise Ryder Wikén, Skalan Leif Bostrém, Luled Kajsa Hedberg Eva Lindberg, Séderthamn Petter Alapad Anna Asplund Tomas Blomberg Johanna Ceder Linda Hollberg
(ordférande) F6dd 1968. Ledamot sedan 2019.  Fédd 1959. Ledamot sedan 2017. Fodd 1968. Ledamot sedan 2014.  Fodd 1961. Ledamot sedan 2019. Féretagsanalytiker, Lulea Féretagsanalytiker, Luled Féretagsanalytiker, Sundsvall Féretagsanalytiker, Sundsvall Ekonomichef, Lulea
Fodd 1955. Styrelseordférande sedan Civilingenjér Lantmateri. Direktér affarsomrade special- Vd St1 Biogas AB. Regionrad och styrelseordférande i

2018. Industriell radgivare. Tidigare ~ Regionréd och ordférande i produkter LKAB. Styrelseledamot Styrelseledamot Ecorub AB. Region Gavleborg.

vd och koncernchef Sveaskog AB. regionala utvecklingsnamnden. Euromin.

Styrelseordférande fér bland annat ~ Region Jamtland Harjedalen.
skogsforetaget Statskog SF och ett

flertal andra industriféretag i Sverige

och Norge.

Birgitta Holmstrém Michaela Jakobsson Niklas Jonsson Maria Lindberg Kristina Lindgren
Administratér, Lulead Ekonom, Luled Vd, Luled Ekonom, Luled Vd-assistent/ekonomi/marknad,
' Luled

p

Ingemar Nilsson, Sundsvall Marita Fransson, Lycksele Linda Sundberg, Stockholm. UIf Ejelév, Umed
Fodd 1956. Ledamot sedan 2017. Fodd 1952. Ledamot sedan 2019. F6dd 1983. Ledamot sedan Fodd 1959. Ledamot sedan 2019.
Tidigare riksdagsledamot. Ledamot i Regionala Utvecklings- 2018. Bolagsférvaltare Tidigare Regionchef i Swedbank
namnden i Véasterbottens lan. Néringsdepartementet. Norra Regionen samt ytterligare
ledarbefattningar inom férsakring
och bank.

Daniel Moberg Per Nilsson Erik Nystrom Per-Erik Persson Peter Radkvist
Féretagsanalytiker, Sundsvall Foretagsanalytiker, Luled Féretagsanalytiker, Lulea Foretagsanalytiker, Sundsvall Kreditanalytiker, Lulea

d

Elin Rahkola Lena Stuns Inga-Lena Wahlstedt
Kreditanalytiker, Luled Kreditanalytiker, Sundsvall Foretagsanalytiker, Sundsvall
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