Nr 2 2021

MGANG FOR |[{§
ORRLAND =

RISE

IBRAHIM BAYLAN 24 I - backar upp ekosystemet

- om naringslivet i Norrland 0 :
for innovation




“Om man vagrar att se bakat
° (o] o
och inte vagar se framat,
0 o)
sa maste man se upp”.

VD-ORD NIKLAS JONSSON
Framgang for Norrland nr 2 2021

Nar kriser intraffar, som finanskrisen for tiotalet ar sedan eller som nu senast en pandemi
som lamslar, sa finns det alltid ndgon som sager “vad var det jag sa?”. Med eftertankens
visdom ar det att att fa ratt och med varldens alla tyckare pa olika nivaer ar det alltid ndgon
som far ratt. Det vi har sett under de senaste stérre kriserna ar att nar varldens samlade
kompetens samarbetar sa reder vi inte bara ut den uppkomna situationen utan vi moter dven
en framtid dar vi star annu battre rustade och fler manniskor far en battre framtid genom

ekonomisk tillvaxt.

Initiativtagarnas tanke med Norrlandsfonden var att framja det
norrldndska néringslivet. De visste da, precis som vi vet nu, valdigt
lite om framtiden. Men de ekonomiska resurserna har sedan

dess kunnat anvéandas om och om igen till féretag som investe-

rar i framtiden och som skapar arbetstillféllen och ekonomiskt
mervarde i samhallet. Fér 60 ar sedan hade fa kunnat gissa sig till
den utveckling som idag ger investeringar i var framtid. Exempelvis
elektrifiering av fordon, grént stal och gron energi. En stor del av
dessa investeringar kommer att ske i norra Sverige och &r viktiga
for att vi ska anta klimatutmaningen vi har framfér oss.

Nar jag och mina kollegor pa Norrlandsfonden méter kunder sa
ar det uppenbart att hallbarhet inte langre ar nagot som man lyfter
for samvetets skull. De féretag som har héga ambitioner med sitt
foretag inser att hallbarhet dr nagot som bér inga i affarsmodellen
for att vara langsiktigt framgangsrika. Kunderna, finansiarerna och
de anstallda kraver det. For Norrlandsfonden ar vara gemensam-
ma utmaningar en faktor, men sa ar dven affarsrisken i att lana
pengar till féretag som inte jobbar strategiskt med dessa fragor.
Né&r de svara utmaningar vi har framfér oss blir tydliga, som de &ar
idag, kommer nya idéer vilka med hjalp av riskvilligt kapital blir till
framgangsrika féretag. Da finns det anledning att se pa framtiden
med tillforsikt.

For att mojliggora utveckling och investeringar kravs ett samspel
mellan naringsliv och politik. Utan effektiv handlaggning av

tillstandsprocesser och lagstiftning att férhalla sig till, skapas

en osdkerhet som hdmmar investeringar. Har star ofta motstridiga
intressen mot varandra som till exempel nar investeringarna

ska vagas mot klimat och miljé. Férhoppningsvis finns det en
acceptans for framtida beslut och en férstaelse fér beslut som tas.
Utan langsiktighet och ett mod att ta beslut kommer kartan att
vara svarnavigerad for investeringar som skall generera finansiell
avkastning, minimal miljépaverkan och skapa attraktiva samhall-
en for de som bor hér i dag och fér de som kommer att flytta hit
imorgon.

Framtidens tillvaxt behdver ske med minskad klimatpaverkan.
Varor och tjanster behdver prissattas utifran den totala kostnaden
de utgor. Vi kommer att behdva forédndra vart satt att leva precis
som vi alltid har behovt géra. Utmaningen &r svar, men férhopp-
ningsvis fullt mojlig. Vi behéver ldra av var historia och ta beslut fér
en battre framtid. Vissa beslut kommer kortsiktigt att vara obekva-
ma, men helt nédvandiga fér de utmaningar vi har framfor oss.

Citatet inledningsvis ar av Tage Danielsson och det ar lika aktuellt
nu som tidigare och jag gissar att det &ven ar sa i framtiden.

Niklas Jonsson
Vd Norrlandsfonden
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Aterstart av koppargruva
med tydlig miljoprofil

Klimatomstallningen och elektrifieringen av fordon och andra funktioner innebar 6kad efterfragan
pa metaller, bland annat pa koppar som far ravarupriset att na nya héjder. Darfér planerar bolaget
Copperstone Resources att aterstarta Viscariagruvan i Kiruna och férbereder nu sin ansékan om
miljétillstand. Malsattningen &r att bli ett modernt och ansvarsfullt producerande gruvbolag med
tydlig miljoprofil.

COPPERSTONE
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- Gruvdrift innebar alltid en paverkan pa natur och naromrade,
det ar ju darfér som vi har en sa hard miljolagstiftning i Sverige,
vilket vi som jobbar med projektet tycker ar bra, sager Anna Tyni,
verkstéllande direktor och Kirunabo. Ingen av oss vill starta en
verksamhet som férsamrar miljon. Vi vill kunna mota grannarna
pa mataffaren med rent samvete.

- For att klara det soker vi efter de senaste teknologierna och
|6sningarna, alltifran vilka maskiner vi ska vélja och vilken typ av
transporter som vi ska anvanda. Nér vi bygger ett anrikningsverk,
som kraver mycket elkraft, ska det vara sa energieffektivt som
mojligt. Nar det galler vattenforbrukningen vill vi kunna recirkulera
vattnet sa langt det gar samt att det vatten som vi slapper ut inte
innehaller mnen och halter som éverstiger gréansvérden och

Det &r var uppgift att se till att pdverkan
pa naturen blir s& begransad som mojligt.
Anna Tyni, vd Copperstone.

skadar narmiljon.

- Trots mer &n hundra ar av gruvbrytning i Kiruna ar miljo-
effekterna begransade till det direkta naromradet. Nagra kilometer
utanfér sjalva gruvomradena syns inte nagra effekter alls. Det vet
vi eftersom vi méater valdigt noggrant. | ett svenskt och europeiskt
perspektiv har vi en extremt bra miljé med opaverkade vattendrag
och hog biologisk mangfald. Vi vill att det fortsatt ska vara sa och

raknar med att var nya gruva ska bidra till att forbattra férhallandena

efter den gruva som efterbehandlades pa 1990-talet.

- Samtidigt vill vi vara en aktér som méjliggor klimatomstallning-
en. Den héga kopparhalten i var fyndighet och den geografiska
placeringen gor att vi har goda foérutsattningar att bli en viktig

Copperstone

Copperstone Resources &r ett svenskt prospekteringsbolag som planerar att ateréppna
koppargruvan Viscaria, nagra kilometer nordvast om Kiruna. Anna Tyni dr verkstallande direktor.
Bakgrund: Maskiningenjor Lulea tekniska universitet, produktions-/driftchef LKAB och omradeschef

BDX Foretagen.
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leverantor av ansvarsfullt producerad koppar ur ett hallbarhetsper-

spektiv. Slutkunderna, bland annat de bil- och batteritillverkare som
driver férandringen mot ett elektrifierat samhalle, staller htga krav

pa sina underleverantérer, att ravaran ska vara sparbar och hallbart
producerad.

- Ur ett hallbarhetsperspektiv dr det naturligtvis viktigt att det
har varit en gruva har tidigare. Det &r inte helt obruten mark. Vart
industriomrade ligger granne med LKAB och jarnvagen gar alldeles
intill. Dessutom har fyndigheten 6kat i volym. Nar brytningen
stoppades pa 90-talet var den kdnda mineralresursen 3 miljoner
ton. Efter prospektering berdknas den nu till 59 miljoner ton, alltsa
20 ganger storre.

Copperstone raknar med att kunna utvinna uppemot 30 000 ton
koppar per ar, vilket skulle gbra Viscariagruvan till en av de storsta
kopparproducenterna i norra Europa. Produktionen motsvarar en
tredjedel av Bolidens Aitikgruva, som bryter mycket stérre volymer
men med betydligt lagre kopparhalt. Produkten fran gruvan blir
kopparslig som séljs till basmetallindustrin och fraktas med
jarnvag/sjofart till kundens smaltverk.

- Anstkan om miljotillstand ska ldmnas till mark- och miljé-
domstolen kring arsskiftet och dérefter vantas en prévningsprocess
pa minst ett ar. Om den gar bra hoppas vi vara igang med brytning
2023/2024. Vi har haft bra samrad och
dialog med sakagare och myndighe-

ter, sa vi hoppas att tidsplanen
haller, avslutar Anna Tyni.

Anna Tyni, vd Copperstone

Viscariagruvan éppnades férsta gangen 1983 av LKAB och saldes nagra ar senare till finska Outokumpu, som drev gruvan
till 1996 da den lades ner pa grund av vikande kopparpris. Nar priset 6kade i mitten pa 2000-talet hade australiensiska
Avalon Minerals planer pa att ateruppta brytningen, men de stoppades av finanskrisen 2009 och kom aldrig igang.

2019 forvarvades Viscaria av Copperstone som nu férbereder aterstarten.

Per Nilsson, Foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Norrlandsfonden har finansierat forstudier i projektet. Resultaten av dessa &r mycket lovande. Teamet bakom Copperstone
har ambitionen att skapa en grén gruva med hallbarhetsfokus och med en produkt, koppar, som kommer att bidra till
energiomstallningen. Deras satt att ndrma sig dessa fragor ar féredomligt.




SCA
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| huvudet pa SCA:s
vd Ulf Larsson

Det &r nu fyra ar sedan UIf Larsson tog éver som vd for
SCA. Vi fick en pratstund om lokalpatriotism, nya investe-
ringar, EU:s skogsstrategi och framtiden foér Ortviken.

Nar du tilltrddde som vd for SCA efter uppdelningen av
bolaget sa flyttade du huvudkontoret tillbaka till
Sundsvall. Kan man ana en viss lokalpatriotism?

- Det kan du gott géra men framfér allt anser jag att ett
foretags huvudkontor ska ligga néra dess karnverksamhet
for att kunna vara med och utveckla den. Man maste ha
narhet och markkontakt. Vid delningen fanns det en viss oro
for att vi skulle fa problem med kompetensférsérjningen men
det har inte varit ett problem. Sedan delningen av bolaget har var UIf Larsson, vd SCA
utveckling varit extraordindr och pa sa satt kan man se att det var

ratt beslut, sager Ulf Larsson. “‘

Den 25 februari stiingdes era pappersmaskiner pa Ortviken ner och dirmed lamnade SCA

ocksa tillverkningen av tryckpapper for gott. Varfor har ni tagit det beslutet?

- Digitaliseringen har gjort att efterfragan pa tryckpapper har minskat sedan sekelskiftet.

Den utvecklingen accelererade under pandemin dar efterfragan minskade med 30-40 procent

i ett slag. Vi hade en langsiktigt uttalad ambition att minska exponeringen mot tryckpapper - vi salde
vara utldndska pappersbruk 2012 och sténgde ner en maskin i Ortviken 2015. Nar vi fick en kraftigt
minskad efterfragan under pandemin sa bestdmde vi oss for att stdnga ner de tre kvarvarande
pappersmaskinerna och istéllet investera i [6nsam tillvaxt.

Vilka investeringar handlar det om?

- Just nu investerar vi 1,45 miljarder pa Ortviken fér att producera termomekanisk massa som

anvéands i exempelvis forpackningar, filtermassa och hygienprodukter. Vi kommer att ha en kapacitet

pa 300 000 ton nér vi startar produktionen under 2023. Vidare investerar vi 7,5 miljarder kronor

i kraftlinertillverkningen i Umed/Obbola och utékar darmed produktionskapaciteten fran dagens

450 000 ton till 725 000 ton. Vi ska ocksa 6ka vart skogsinnehav och har ett program dar vi ska képa

100 000 hektar i Baltikum. | sdgverket i Bollsta gor vi ocksa en storre investering pa 6ver en halv miljard.
Vi har dessutom investerat 8 miljarder vid vara anlaggningar p& Ostrand under dren 2015-2018 vilket

gett oss varldens storsta linje for tillverkning av nordisk blekt [angfibrig massa. Slutligen sa tittar vi pa

ett antal projekt inom vindkraft och biobransle dér vi har fér avsikt att géra investeringar.

SCA
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Vilka investeringar kommer vi att fa se inom biodrivmedel?

- Vinyttjar varje del av trédet och inget gar till spillo. Timmer blir till sdgade travaror och det som inte

blir sdgade travaror anvands i massatillverkningen. Vid féradlingsprocesserna faller span och bark ut vilket
anvéands till bioenergi i olika former, t.ex. pellets. Andra restprodukter som tallolja anvénds till biodrivme-
del som ersatter fossila branslen. Vi har tidigare kommunicerat att vi har inlett partnerskap med St1 kring
biodrivmedel och att vi har investeringar planerade.

EU-kommissionen har nyligen publicerat en ny skogsstrategi som kan paverka er verksamhet.

Hur ser du pa det?

- Som Europas stérsta privata skogsédgare sa ser vi med viss oro pa skogsstrategin. En av forutsattningarna
nar man diskuterade EU-projektet fran borjan var att skogsfragorna skulle forbli nationella, men nu vill man
flytta bestammanderatten till Bryssel och EU vilket skulle vara negativt for hela den svenska skogsnaringen.
Vi menar att skogsbruk bast skéts av dem som har expertis, erfarenhet och lokalkannedom.

Finns det nagra andra investeringar ni gor idag som ir kopplade till klimatomstéllningarna?
- Var stérsta investering i klimatomstéaliningen ligger i var aktivt och hallbart brukade skog. Varje ar bidrar
SCA med en klimatnytta om 10 miljoner ton koldioxid genom en véxande skog och den substitutionseffekt
som uppstar nér varor fran skogen kan ersatta produkter med negativ klimatpaverkan. Sagade travaror
kan till exempel ersétta produkter av stal och betong och biodrivmedel kan ersatta fossila brénslen.

Vi bidrar aven i energiomstallningen genom att stalla mark for vindkraftsetableringar till férfogande.
| dag ligger omkring 20 procent av Sveriges vindkraftskapacitet pa SCA-mark. Var ambition ar att investera
mer inom det omradet. Vi ser en rejél expansion av vindkraft i framtiden. En kraftig expansion férutsatter
dock att tillstandsprocesserna férenklas och att de kommuner som accepterar etablering av nya kraftverk
ocksa far nagot for det. Nar man ser pa utvecklingen i norra Sverige med alla nya féretagsetableringar sa ar
tillgangen pa gron el en av de viktigaste faktorerna. Vi vill snabbt kunna bidra till klimatomstéliningen och
da maste man fa fart pa tillstandsprocessen.

P3 tal om nya etableringar s3 kommer ni att ge plats at ett nytt foretag i era lokaler pa Ortviken.

Vad kan du berdtta om ert samarbete med Renewcell?

- | samband med att vi tog beslutet att avveckla tryckpappersverksamheten sa hade vi ocksa majlighet att
erbjuda Renewcell plats pa Ortvikens industriplats. Pa Ortviken finns utrymme, infrastruktur och kompetens
som passar deras verksamhet. Det finns en méangd samarbetspunkter kring t.ex. rening och logistik. Jag
tycker ocksa att den har etableringen visar hur Norrland blir mer och mer attraktivt fér industrietableringar.

Per-Erik Persson, Foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Att féradlingskedjan fran den norrlandska skogen paverkas av digitaliseringen &r bara att acceptera och anpassa sig

till, SCA:s omstélining av Ortviken fran tidningspapper till massabruk sakerstéller att bolaget fortsétter vara ett av
sodra Norrlands viktigaste industriféretag. Sen under lang tid har Norrlandsfonden alltid ett antal kundféretag som &r
underleverantérer till SCA eller ingar i vardekedjan fran trad till planka, férpackning eller biobrénsle. Extra spadnnande &r
en del av de utvecklingsbolag som vaxer fram i symbios med SCA, oavsett om det géller utveckling av biprodukter eller
hogkvalificerad industriell IT.




Renewcell vill gora
modeindustrin cirkular

Foretaget Renewcell vill evolutionera modeindustrin och gora den cirkular. Just nu
investerar de 1,5 miljarder i nya anldggningen pa Ortviken i Sundsvall. | mitten av
nasta ar ska produktionen vara i gang.

»

RENEWCELL/ORTVIKEN
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Renewcell har uppfunnit en ny teknik for att Ll 3 for vattenrening. Jag vill ocksa lyfta fram
atervinna bomull. De tar anvanda klader ! . _ att vi har valdigt duktiga operatorer.

och bryter ner fibrerna till en massa 7 | och med att SCA lade ner tryckpap-
som sedan omvandlas till viskosfiber. k- Ll perstillverkningen pa Ortviken sa hade
Efterfragan pa deras produkter ar j - . vi mojlighet att erbjuda nya jobb till
stor och de ser en stor expansion en del avdem som hade jobbat pa
under de kommande aren. " . Ortviken tidigare. Det &r jatteroligt.

- Vi har kontakt med 6ver 100 ' Vi har fatt till ett valdigt fint
varumarken som ser att de maste ke A samarbete med SCA. De stottar
stalla om. Hallbarhet &r kanske b N 0ss pa ett bra satt och vi ser ocksa
den storsta trenden i varlden idag Y : e = till att vi kan dela pa kostnader och
och det far féretagen att reagera. g W . infrastruktur, sager Patrik Lundstrom.
De férstar att de maste férandra sina { o En stor bidragande faktor till att
verksamheter, sdger Patrik Lundstrom, E L e Renewcell valde att etablera sig pa
vd pa Renewcell. Patrik Lundstrém, vd Rénewcell ) Ortviken var tillgangen pa miljévanlig

Modeindustrin star idag fér 10 procent av R energi fran svensk vattenkraft och narheten
varldens koldioxidekvivalenter. Varje ar produceras till hamnen i Tunadal.

110 miljoner ton fiber som anvands till framfor allt klader. - Gron energi r en véldigt viktig faktor. Vi kan inte halla
Den siffran kommer véxa till 160 miljoner ton under innevarande pa med en hallbar omstallning samtidigt som vi inte sjalva ar
artionde. Samtidigt &r det mindre dn 1 procent av alla klader hallbara. Det ar viktigt fér oss att stdda bakom var egen dorr.
som képs som atervinns och blir nya klader. Resten brénns Om vi exempelvis skulle etablera oss i ett asiatiskt land med stor
eller laggs pa deponi. textilindustri sa &r energin sannolikt fossil. Det &r dessutom en

- Var roll &r att skapa cirkularitet inom modeindustrin som valdigt osaker tillgang. Den typen av maskiner som vi anvander
idag &r linjar. Det gar inte att utarma jordens resurser hela tiden, mar bast av att kéras kontinuerligt. Det dr da man far fram den
vi maste anvanda de molekyler som redan har producerats och basta varan. Vi véljer istallet att transportera var ravara och var
sedan anvéanda dem om och om igen - det ar dar vi kommer in produkt med bat som ar valdigt energieffektivt, sager
i sammanhanget, sager Patrik Lundstrém. Patrik Lundstrom.

Renewcell har redan en mindre industriell anlaggning i Till 2030 ska Renewcell 6ka sin produktion sex ganger om till
Kristinehamn som anvénds fér bade produktion av ravara 360 000 ton per ar. Trots det minskar deras del av varldsmarkna-
och tester av ravara och produktspecifikationer. Sedan Patrik den under samma period pa grund av den enorma produktionsdk-
Lundstrém kom med i bolaget i bérjan av 2018 har de ocksa ningen pa global niva.
beslutat om att expandera sin verksamhet kraftigt med fler egna - Vi hanger inte med trots att vi vaxer valdigt fort och darfor
industrianlaggningar. Nar SCA valde att lagga ner sin tryckpappers- finns det ocksa en otrolig efterfragan pa var produkt. Det finns

verksamhet i Ortviken 6ppnades mojligheterna for nya féretag utrymme bade fér oss och fér andra att véxa pa den har markna-
att komma in och hyra de befintliga lokalerna. Renewcell investerar ~ den men vi tror att vi ligger omkring 5-7 ar fore vara konkurrenter.
nu 1,5 miljarder kronor i anlaggningen som kommer att kunna Utopin skulle vara att alla varumarken i framtiden anvénder
producera 60 000 ton massa per ar. atervunna fibrer i sina produkter och att vi bara matar in nytt

- Det &r en fantastisk plats. Dar finns redan all infrastruktur som material pa marknaden nar det behdvs, sager Patrik Lundstrom.
vi behdver och aven rent vatten in och ordentliga system

Per-Erik Persson, Foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Renewcells etablering av den forsta industriellt storskaliga atervinningsenheten av tyg, i tidigare Ortvikens pappersbruk,
ar valdigt spannande och kommer férhoppningsvis kunna fungera som katalysator for att véxla upp Sundsvall som nav

for fortsatt utveckling av hallbara industriella verksamheter. Unik kompetensbas inom processindustri och hogkvalificerad
forskning finns sedan lénge pa orten hos Mittuniversitet och SCA.



Biologisk mangfald lika
viktig som klimatfragan

Gruv- och stalindustrin star fér en stor del av Sveriges koldioxidutslapp. Branschen arbetar nu intensivt
med att utveckla metoder for fossilfri gruvbrytning och tillverkning av koldioxidfritt stal. Klimatom-
stéllningen har blivit affarskritisk da kunderna i allt hogre grad efterfragar CO?-fria produkter. Men

det &r bara den ena sidan av miljdmyntet. Lika viktigt &r att sla vakt om den biologiska mangfalden

och minska paverkan pa naturen, pa vaxt- och djurlivet.

>»
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Nu lyfts dven den biologiska mangfalden som kritisk fér
planeten. Fran att tidigare mest handlat om goodwill har
det blivit en affarsfraga. Gruvkoncernen LKAB &r en
av landets stérsta forbrukare av energi och vatten.
LKABs langsiktiga mal &r att inte bara att processer
och produkter ska bli koldioxidfria. Pa sikt ska
verksamheten inte ha nagra negativt paverkande
utslapp till luft och vatten.

- Klimatfragan hdnger sa intimt ihop med den
biologiska mangfalden, sager Linda Bjurholt,
miljochef i LKAB. Det racker inte med att mini-
mera koldioxidutslappen. Det ar inte nyckeln for att
klara krisen for var planet. Det handlar lika mycket
om den biologiska mangfalden bade pa bredden och
djupet. Att man inte reducerar antalet arter eller tar
bort fér manga av en viss art. Det géller savél pa land Linda Bjurholt
som i vatten.

- Vi maste hantera vara naturresurser pa ett sadant satt att de
utslapp som vi gor inte minskar artrikedomen eller rubbar ekosystemen
pa ett negativt satt. Det kan handla om att man tar bort stora arealer av véxter som
binder koldioxid eller att man rubbar ekosystemet sa att man tar bort viktiga funktioner i helheten.

LKAB har i samarbete med branschorganisationen Svemin tagit fram en fardplan och satt som mal
att senast 2030 bidra med 6kad biologisk mangfald pa de platser dér gruvdrift pagar.

- Vi &r bland de férsta i varlden att géra det och LKAB har jobbat med fragan ganska lange. Jag skulle
siga att det ligger ndra vara medarbetares och lokalbefolkningens vérderingar. Valdigt manga av oss ar
intresserade av och mana om naturen och vill inte att gruvan ska férstéra. Det som &r nytt dr att vi satter
ett mal sa att vi ska kunna ldmna tillbaka det som vi tar.

En stor fraga handlar om att minimera anspraket av mark. Gruvor behéver mark, men det gar att
minimera och det gar att anvdnda marken pa ett smartare séatt.

- Om vi till exempel ser pa de deponier som byggts upp for att lagra gruvavfall, har de gjorts for att
fungera ur brytningens perspektiv. Men om vi redan fran bérjan kan bygga deponierna utifran ett
aterstéllningsperspektiv skulle vi kunna konstruera dem sa att vi gynnar arter att etablera sig.

- Det handlar mycket om planering, inte om att vi skulle kunna gora en fullstandigt osynlig gruva,
men vi tror att vi kan géra det pa ett battre satt. Om att ténka och agera mera successivt. Det vill séga
att inte bara exploatera och aterstalla, utan om att genomféra en successiv efterbehandling och kanske
skapa andra typer av industriomraden. Samt att nar vi ldmnar tillbaka marken, hur ska vi bereda den
sa att vi kan skapa storre artrikedom &n nér vi tog den i ansprak? Vi ser att det faktiskt & mojligt. Ett
exempel dr ett gammalt sandmagasin i Malmberget som &r ekologiskt efterbehandlat, d&r vi aterskapat
ett vaxt- och djurliv, med malet att det skulle vara rikare an hur det var innan och med goda resultat.

Linda Bjurholt

Miljochef LKAB. Civilingenjor i miljcteknik, Umea universitet.



JAMTLAND HARJEDALEN TURISM 1
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- Vi stod verkligen och vagde. Vi hade tidigare inte haft nagon utveckling. Vi ser att det finns flera destinationer som tidigare inte
egentlig sommarsdsong men vi satsade pa det och hade en hade 6ppet under sommaren som nu haller pa att satsa och alla
fantastisk sommar som néastan helt rdddade oss fran bortfallet vinner pa att det finns gaster aret runt. Det ar valdigt positivt om
under pasken och istallet for att avskeda vara kollegor sa kunde alla féretagare kan kdnna en trygghet i att man kan verka aret runt
vi istéllet anstélla 15 nya, séger Rasmus Bent. pa en fjilldestination och att det inte finns en press att leverera

En av de grundlaggande orsakerna till att anlaggningen i under halva aret, sager Teres Géardin.

Tanndalen kunde satsa pa sommarsdsongen ligger i Rasmus Bent som sjalv flyttade till Tanndalen med
investeringar som gjordes majliga med finansiering sin familj nar han var tio ar ser ocksa positivt pa
fran bland andra Norrlandsfonden. En investe- U\ utvecklingen.

ring i en ny sexstolslift och ett uppdaterat o | - Jag kommer ihag att vi skulle flytta hit for
snosystem har skapat forutsattningarna \ 8 en sdsong. Sedan blev det tva sdsonger
till Sveriges langsta skidsdsong. > i och sedan tre. Tills slut bodde vi har.

- Norrlandsfonden hjalpte oss att . Men i ar &r forsta gangen som jag kan
gora ett omtag fér nagra ar sedan. 1 minnas att vi haft en positiv inflyttning
Det ar den nya liften och de infra- : till byn. Jag tror att det &r viktigt bade
strukturinvesteringar som vi gjorde : for ekonomin och hela samhéllet att
da som har majliggjort manga av de . SRR ; vi kan ha turister aret runt, sager han.
andra framgangarna som har '\ R Sommarsadsongen har ocksa
foljt efter det, sdger Rasmus Bent. i : inneburit att de kunnat satsa pa

Teres Géardin ar vd pa Jamtland SR e helt nya koncept. De har bland annat

Harjedalen Turism som ar en samverkans- anordnat konserter pa kalfjéllet ovanfér

plattform for utveckling av besdksnéringen i Teres Gérdin, vd Jamtland Harjedalen Turism anlaggningarna med artister som Timbuktu

regionen. Hon menar att manga nya satsningar B IRRARRE och Amason. N&r Rasmus tanker pa framtiden

har kommit till pa grund av, eller kanske tack vare sa handlar det bade om att fortsatta att locka
— _ pandemin och att samarbetet inom regionen ¢kat. nya bestkare, men dven en omstéllning till miljovanlig
_ . - Vi har hallit aterkommande avstamningsméten mellan verksamhet. Under aret har de beslutat att hela anldggningen
region, lansstyrelsen och destinationerna dar vi kunnat prata om ska vara fossilfri till 2027.
utvecklingen. Under dessa méten har det ocksa vuxit fram flera - Nar vi vél hade all infrastruktur pa plats

prestigeldsa samarbeten mellan destinationerna. Det &r nagonting for att kunna ta bestkare upp pa fjallet

som vi jobbar vidare med for ensam ar inte starkast. Jag tror inte sa borjade vi ocksa ténka i nya
o0 ([ J att gasterna tanker sa mycket pa granserna mellan destinationerna banor for vad vi kan gora. Nasta
fo r h e la re ' o n e n och jag tror pa ett fortsatt prestigeldst samarbete dér vi kan steg ar att gora anlaggningen
jobba tillsammans. Da kommer vi ocksa bli starkare som region, fossilfri. Det kdnns som en

sager hon. naturlig utveckling. Da handlar
Hon betonar ocksa att nédr besdéksnaringen utvecklas och det framfor allt om investeringar
| Jamtland och Hérjedalen har pandemin inneburit bade nedstangningar men dven nya inhemska destinationerna haller 6ppet i 6kad utstrackning aret runt sa i drivmedel och infrastruktur med
beséksfléden inte minst sommartid. Stora férhoppningar finns att den 6kande sommarturismen ar det dven en viktig utveckling for hela regionen. pistmaskiner och snéskotrar, Rasmus Bent

som pandemin varit katalysator till ska bli ett bestaende lyft for hela regionen. - I'en region dér turismen &r en basnaring och vi alla &r beroende sager han. N ﬂ .
av branschen pa ett eller annat sétt sa ar det har en fantastisk

Foretaget Hamrafjallets Lift i Tanndalen har precis avslutat sin basta sommarsasong hittills. Med en
skidsdsong som varar i 6ver 200 dagar och en sommarsasong som vaxer varje ar handlar det om att
snabbt stalla undan cyklarna samtidigt som de tar fram skidorna och férbereder infor vinterns ankomst.

- Det har varit mycket upp och nérunder senaste tiden. Vi var pa vag mot en rekordsasong under vintern Per-Erik Persson, Féretagsanalytiker Norrlandsfonden
och sedan tvingades vi stanga nerpa grund av.corona. Har uppe har vi en valdigt lang sésong. Vi brukar

Oppna for sdsongen i slutet pa oktober och de sista aken tar man mot slutet av maj, séger Rasmus Bent,

Vi pa Norrlandsfonden har ett sarskilt fokus pa utlaning till foretag i inlandet och i Harjedalen &r turismen absolut en basnéring
som Norrlandsfonden sedan lange ar kraftigt engagerad i, bade i pengar och insats. En utmaning har alltid varit den tydliga
sasongsvariationen, inte minst ur ett rekryteringsperspektiv men dvenfér samhallets grundlaggande utveckling. Synnerligen
roligt och intressant darfér med det kraftigt 6kande svenska intresset for att besdka fjallvarlden dven sommartid. Okad majlig-
het till forsorjning aret runt ar nyckeln till samhallstillvaxt i manga inlandskommuner betonar Per-Erik. Var kund Hamrafjallets
Lift (tillsammans med manga andra kunder/anlaggningar i Harjedalen) har i ar levererat en fantastisk upplevelse fér manga
forstagangsbesokare i fjallvarlden sommartid.

anlaggningschef i Tanndalen.

Efter nedstangningen under pasken 2020 blev Hamrafjallets Lift tvungna att varsla nastan all personal
om uppsagning. Men i stallet fér att verkstalla uppsagningarna sa valde de att satsa pa sommarsédsongen
som en ny vag ut ur krisen.

»
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Ibrahim Baylan
om naringslivet
i Norrland

Vad har du fér personlig relation till Norrland? Du har bland annat

studerat i Umea.

Det stammer. Jag flyttade till Umed 1993 och kom att trivas véldigt bra! Hade jag inte
blivit utndmnd till skolminister hade jag antagligen bott kvar i Umea. Jag tyckte véldigt
mycket om den 6ppna dynamiska atmosfaren.

Ibrahim Baylan, néringsminister

Vilka fragor tycker du att Sverige bér fokusera pa for att uppna gron omstillning?

Sverige ar ett av varldens mest innovativa ldnder med goda férutsattningar for att uppna en gron omstallning av samhallet.

Det ar centralt for Sverige att investera i industrins klimatomstallning, hallbara transporter och biologisk mangfald. Investeringar i
klimatneutrala I6sningar i hela landet minskar koldioxidutslapp, ldgger grunden f6r nya jobb och stérker var konkurrenskraft.

Pa vilka sétt tycker du att det norrldndska niringslivet kan bidra till den gréna omstéllningen?

Naringslivet i norra Sverige har en avgérande roll i den gréona omstéllningen dar framtidens arbetstillfdllen skapas. Manga féretag
ser redan mojligheterna med att stalla om sin verksambhet i linje med en mer resurseffektiv, giftfri, cirkular och biobaserad ekonomi.
Allt detta ger ocksa férdelar pa den globala marknaden dar svenska féretag kan exportera de produkter och tjénster som efterfragas
nar varlden stéller om. Sa skapas fler féretag, nya jobb och 6kad vélfard samtidigt som var miljépaverkan minskar.

Vilka fragor tycker du ir viktiga for att néringslivet i Norrlands inland ska utvecklas?

Det ar av vikt att hela naringslivet arbetar for en gron omstallning och for att uppna det krdvs omfattande investeringar i ny

teknik som ofta inte & kommersialiserad. Vagen mot nettonollutslapp kraver satsningar pa innovativa och teknikskiftande I6sningar.
Industrin har en viktig roll att spela inte bara genom att minska sina egna utslapp utan ocksa genom att till exempel framstélla
fornybara cirkuldra produkter som kan ersatta fossila och darigenom bidra till en cirkulédr och biobaserad ekonomi. Genom att
utveckla klimatsmart teknik som kan bidra till mer cirkulara och fossilfria [6sningar skapas konkurrensfordelar, sysselsattning och
exportmojligheter.

Norrlandsfonden fyller 60 ar. Vad skulle du séga till grundarna om deras satsning, férutsatt att de fanns med oss idag?

Norrlandsfondens uppdrag &r lika viktigt idag som vid starten 1961. Under de senaste sextio aren har Norrlandsfonden varit en
betydelsefull aktér pa den finansiella marknaden i Norrland och framjat utvecklingen i norrlandska féretag. Norrlandsfondens
medarbetare gor ett fantastiskt arbete for regionen och jag ser fram emot att félja utvecklingen framaover.

Vilken roll tror du Norrlandsfonden kommer att spela i den framtida utvecklingen av norra Sverige?

Det krévs en omstallning av samhéllet for att na vara miljé- och klimatmal, trygga var valfard och naringslivets konkurrenskraft
samt uppna de globala malen for hallbar utveckling. Norrlandsfonden har frdmjat utveckling i norrlandska féretag under de senaste
60 aren och ar en betydelsefull finansiell aktor fér den grona omstélining som nu sker.

Nu avgar du i november. Vilket rad skulle du vilja ge din eftertridare avseende hur regeringen bist kan frimja utvecklingen

i norra Sverige?

Det hander valdigt mycket i norra Sverige just nu och det &r viktigt att regeringen fortsatter framja den spannande utvecklingen

som sker inom industrin. For att dstadkomma den gréna omstélining som kravs for att na klimatmalen maste hela samhallet delta.
Naringslivet har en central roll i omstéllningen samt i att 6ka konkurrenskraften och skapa framtidens jobb. Darfor foreslog regeringen
nyligen nya och uttkade satsningar for att underlatta naringslivets och industrins klimatomstallning.

‘Rehab efter stroke med
dlgltal teknik och smarta

-

-

Helena Fordell, grundare
av Brain Stimulation AB.
Med dr Umea universitet,
specialistlakare i
neurologi.

Fredrik Jonsson, vd och
delagare. Civilingenjor
Lulea tekniska universitet.
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Var mission ar att forbattra tillgangligheten till och rehabiliteringen
av hjarnskador, oavsett vem man ar och var man bor.
Helena Fordell, grundare Brain Stimulation

Den som drabbas av stroke har ofta en lang och mddosam vég tillbaka. Da det &r hjarnan som &r skadad &r
det den som behdver tridnas och ldkas, vilket neurologen Helena Fordell i Umea har forskat pa i tjugo ar och
utvecklat nya metoder och hjalpmedel fér, genom bolaget Brain Stimulation. Nu kan Brain Stimulation antligen

gora en bred lansering av sin innovativa teknik till sjukhus i Sverige och véarlden.

| sitt arbete som |&kare insag Helena Fordell tidigt behovet att trana pa egen hand och fa stéd av terapeuten ett par gangen
béattre kunna diagnostisera kognitiva nedsattningar efter hjarnska- i veckan, digitalt pa distans och darmed bli mer sjalvstandiga,
dor och dérmed kunna gora effektivare rehabilitering. Hennes idé delaktiga och kan aterga till arbete och ett rikt liv.

var att ta hjalp av modern teknologi och anvédnda digitala miljoer Det &r endast nagra procent av de hjarnskadade som ar

for tréning av hjarnan. Brain Stimulation har utvecklat produkter inneliggande pa klinik, efter stroke blir man ganska fort

for diagnostik av hjarnskador och interaktiv hjarntraning med utskriven till sin hemmiljo eller till nagot vardboende. Det ar

Mixed Reality-teknik och smarta glaségon. svart for personal att ha tid och att fa utbildning och kunskap

- Det kallas berikad rehabilitering, berattar Helena Fordell. for att bedriva effektiv rehabilitering.

Patienten far ett individuellt tréningsprogram och kan med hjalp - Hemmiljon &r bra for rehabiliteringen, den ar trygg, man
av smarta glaségon tréna i sin hemmiljo. Det ar fargglada ar mer sjalvstandig och kan ha ett socialt liv, kanske till och
3D-hologram, musik- och interaktiva spelmiljoer, lekfullt och lite med aterkomma i arbete med rétt stdd, sdger Helena Fordell.
magiskt, en traningsmiljo dar hjarnan far en dopamindusch som Darfor ar det bra att bli utskriven fran sjukhuset, men da
forstarker inlarningseffekten. Rehabiliteringen erbjuder intensiv maste man ha tillgang till kunskapsbaserad rehabilitering,

repetition av den uppgift som hjarnan behover bli oavsett om man har fatt en férlamad arm, minnesproblem

battre pa. Om personen behdver bli battre ller uppmérksamhetsstérning.

pa att gripa med handen skapar vi en Det &r enkelt att se motoriska nedséttningar,
férutsattning, en motiverande sa som en forlamad arm eller svarigheter
att man kan trdna hundra timmar med koordinationen, men svarare att
utan att trottna. som vardgivare och anhérig se och

- Alternativet vore att sitta férsta paverkan pa kognitiva funktio-

ocksa &r en precisionsrehabilitering. Terapeuter med expert-
kunskap kan da stétta den hjarnskadade och narstaende samt
vagleda terapeuter fran exempelvis halsocentralen direkt via
vara produkter pa den nya kommunikationsplattformen
"smarta glaségon”.

- Min hypotes var att genom specifika traningsuppgifter
stimulera lakningsprocessen, baserat pa den senaste
vetenskapliga kunskapen om hjarnans funktion och laknings-
formaga. Jag fick mojlighet att forska och validera den teorin
och sag att den gav riktigt bra effekt dven pa kroniskt hjarn-
skadade efter stroke. Sedan blev jag headhuntad av Uminova
Innovation och Umea Biotech Incubator, och startade bolaget

samtidigt som jag fortsatte jobba heltid som lakare och forskare.

Det &r forst i ar som jag fatt mojlighet att fokusera pa bolaget
och de produkter som nu kan komma ut och gora nytta.
Genombrottet kom i somras nar riskkapitalbolaget Backing
Minds beslutade att investera i Brain Stimulation, men vagen
dit har varit lang och gropig.
- Vi har pitchat hundratals ganger f6r banker, investerare
etc for att kunna utveckla produkterna, men alla har sagt: Ni ar

Det var superviktiga medel som gav oss forutsattningar att jobba
vidare. Vi har dven haft stod av Almi Féretagspartner och Almi
Invest, som ocksa &r delagare i bolaget. Sedan gick Backing Minds
in och vi har aven en ansokan till Vinnova som vi véntar besked om.

- Helena var lite fore sin tid ndr hon kom med sina idéer. De nya
tekniska plattformarna, som &r sma och natta, har 6ppnat mojlig-
heten for vara produkter. Smarta glaségon ar framtidens telefoni-
och kommunikationsplattform. Nu behéver rehabiliteringen inte
begransas av lokaler, tid eller resurser, utan kan vara tillganglig for
alla oavsett vem de éar eller var de bor.

Diagnostiken finns idag pa ett 15-tal vardenheter i landet och
rehab-tekniken med smarta glas6gon har provats pa tva sjukhus,
Danderyd och Kalix, men &r nu pa vag att rullas ut och ska inom
kort finnas pa allt fler sjukhus i Sverige.

- Sedan kommer vi skala upp for den internationella marknaden
efter de forutsattningar som vara investerare ger oss. Stroke &r
ett globalt halsoproblem som drabbar var sjatte person i varlden.
Alla sjukhus vardar strokedrabbade och marknaden ar enorm.

Brain Stimulation har samarbete med flera av vérldens ledande
institutioner for neurorehab; universiteten i Zirich, Bern, Geneve

med en terapeut i hundra
timmar och de resurserna
finns inte i sjukvarden,
kommenterar bolagets vd
Fredrik Jonsson. Manga
strokedrabbade lamnar

idag sjukhuset utan

fortsatt rehabilitering eller
stdd, vilket drastiskt minskar
deras mojlighet att aterhamta
sig. Med var metod kan de

ner, som minne och uppmarksam-
het. Det handlar dels om att
kunna diagnostisera funktions-
nedsattningen, dels om att
erbjuda individualiserad rehabili-
tering for att kunna férbattra
kognitiva och kroppsliga
funktioner.
- Vivill leverera en produkt som
ar heltackande och till s& manga
hjarnskadade som moijligt, men som

i en lite for tidig fas, det vore lattare om ni hade hunnit langre i och Oxford, i italienska Toscana och Kesslersjukhuset i New Jersey,
processen och behdvde fem ganger sa mycket pengar. Ni maste USA. | november vantar Harvards universitetsklinik pa féretagets
forst visa att produkten &r fardig och har bérjat sélja. Och vi har produkt.

sagt: Vi behover bara en liten slant fér att komma dit. Det har Utover stroke finns det flera andra omraden dar produkten kan

varit mycket trogt och den erfarenheten delar vi med manga. bli aktuell i framtiden, férutom strokerehabilitering: exempelvis

Det &r otroligt svart att fa pengar i den fasen, den som kallas traumatiska hjarnskador, synféltstraning, demens, neurologisk

Dodens dal. rehabilitering for tex Parkinsons sjukdom och langdragna tillstand
- Utan stodet fran Norrlandsfonden hade vi haft stora problem efter Covid-19.

att 6verleva, séger Fredrik Jonsson.

Anna Hedstrom, Foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Brain Stimulations produkter &r innovationer fér bade social och ekonomisk hallbarhet genom férbattrad livskvalité for
strokedrabbade, effektivare rehabilitering och lagre vardkostnader.
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Aktiv semester pa hemmaplan

Gavleborgs inland har fatt en ny destination for aktiva semestrar. En stor och erfaren
agarkonstellation vill satta Jarvsé pa kartan som en sjalvklar plats fér besékare med

fokus pa balans och valmaende.

Camp Jarvso 6ppnade sina dorrar i juni 2021 efter en intensiv
ombyggnation. De kdpte fastigheten i november férra aret for att
skapa en anlaggning for besdkare som pa olika satt vill ha en aktiv
fritid i kombination med avkoppling och naturnara upplevelser.

- Nar vi bestdamde oss for att képa stallet sa ville vi skapa en
nisch som handlar om tréning och hilsa, men inte alls pa ett
prestationsbaserat satt. Det handlar snarare valdigt mycket om
balans och lugn. Var vision &r att etablera Camp Jarvsd som
Sveriges framsta destination for aktiv fritid. Nar man tanker pa
en aktiv semester sa ska man automatiskt tanka pa oss, sager
Patrik Yderberg, vd pa Camp Jarvso.

Patrik Yderberg ar ocksa vd i bolaget Springtime som lange
anordnat traningsresor till utlandet. Nar de reviderade sin
afférsplan under 2019 bestamde de sig for att halften av deras
verksamhet skulle bedrivas i Sverige ar 2021.

- Vi konstaterade att diskussionerna kring milj6 och flygresor
var nagonting som vi maste ta hansyn till. Man maste trots allt
inte aka utomlands for att uppleva traning och hélsa. Det &r
samtidigt en ganska riskfylld affar eftersom det hela tiden hander
saker ute i vérlden som vi inte kan kontrollera. Sa vi hade redan
tagit beslut om att géra om delar av var verksamhet nar
pandemin slog till, sager han.

Delagarna bakom Camp Jarvso ar forutom Springtime aven
friidrottarna Carolina och Patrik Klift samt yogainstruktoren
Cecilia Gustafsson och |6parcoachen Peter Lindholm.

- Cissi och Peppe har jobbat med oss pa Springtime i omkring
15 ar och bland annat varit med pa olika resor och events som vi
har anordnat. Carolina och Patrik kdnde vi inte sedan tidigare
men de &r ju minst sagt valkanda. Nar det framgick att de ocksa
var intresserade av den hér garden sa ringde jag upp dem och
kollade om de var intresserade av ett samarbete. Tre manader
senare satt vi och skrev pa alla papper, sager Patrik Yderberg.

For att kopa fastigheterna och investera i verksamheten har
de fatt hjalp av bland andra Norrlandsfonden.

Johanna Ceder, Foretagsanalytiker Norrlandsfonden

- Jag upplever att
bematandet vi fatt for
den har satsningen &r
fantastiskt. Bade fran
Norrlandsfonden och
fran Ljusdals kommun
och andra lokala
entreprendrer. Jag ar fran
Stockholm och att fa prata

med kommunen dar om vad
man vill astadkomma med sitt

foretag hander bara inte. Har har det varit valdigt okomplicerat
och vi har fatt valdigt mycket stéd och det kdnns som att de
kommer vara med oss hela vagen, sager Patrik Yderberg.

Sedan képet i november har de renoverat fastigheterna, skapat
hotellrum och byggt upp en restaurang som ar en viktig del i
deras helhetskoncept.

- Maltiden ar en huvudpunkt pa en hotellvistelse. Det ska vara
trevligt, gott och sunt. Men utan pekpinnar. Vi har fullstandiga
rattigheter och alla kan valja vad som far dem att ma bast och
vi kommer ocksa bland annat anordna vinprovningar. | grund och
botten ska man fa en trevlig vistelse.

Efter en avslutad forsta sommarsésong ar de nu i full gang med
forberedelserna infér hésten och vintern och det finns redan
planer pa att véxa.

- Just nu &r det lite for litet for var vision och det finns fortfaran-
de byggnader som vi inte borjat jobba med annu. Det viktigaste for
oss ar att samtidigt kunna bevara den genuina kanslan som finns
har. Vi har fatt mycket bra feedback fran vara besékare om att
stallet inger ett lugn och att atmosfaren ar sagolik och darfér blir
det inga gigantiska ombyggnationer. Var devis ar att man ska ha
tio slag lagre i vilopuls ndr man aker hérifran.

Camp Jarvsd &r en mycket spadnnande satsning som kénns helt ratt i tiden. Malgruppen &r bred och &gargruppen ar

mycket kompetent. Garden ar beldgen i ett fantastiskt ldge och kanslan ndr man ar dér ar att man inte vill aka darifran!
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Vatten och avlopp som
klimat- och miljoteknik

Innovationer kan vara hégteknologiska, men ocksa vardagsnira. Skandinavisk Ecotech i
Overtornead tillverkar minireningsverk for fastigheter som inte ar anslutna till kommunala
avloppsnét. Under hosten lanserar de ytterligare en miljoprodukt - en tank for uppsamling
av regnvatten som komplement till kranvattnet.

Fastigheter pa landsbygden och i omraden dit de kommunala niten inte nar maste |8sa sina behov
med sa kallade enskilda avlopp. Den traditionella I6sningen dr en trekammarbrunn som skiljer av de
fasta partiklarna och later avloppsvattnet passera genom jordlager innan det sipprar ut

i grundvattnet.

Sedan 2006 stélls nya krav pa avloppsanldggningar som maste godkannas
av kommunen och idag finns olika produkter och tekniker fér enskilda
avlopp. Ecotech startades redan 1990 da man bérjade tillverka avlopps-
brunnar i plast. For tio ar sedan Gvertogs foretaget av Overtorneésonen
K-G Niska, som efter utbildning i Uppsala och Stockholm arbetat pa
olika foretag inom it-sektorn.

- Jag hade alltid nért en idé om att bygga ett féretag och da helst i
Tornedalen. Tillfallet dok upp, jag tyckte att det var ett spadnnande
omrade, som var miljéframjande. Tillsammans med en partner férvér-
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vade jag foretaget och fick stoéd av AllaNova AB, Tornedalsforeta-
garen och affdrsangeln Allan Lehtos investeringsbolag, som blev

deldgare. Samt av Sparbanken Nord och Norrlandsfonden

som varit med hela vagen som finansiarer.

De nyblivna féretagarna tog fram en ny produkt, ett minirenings-
verk baserat pa kretsloppsteknik som kunde ersatta traditionella

trekammarbrunnar.

- Problemet med den gamla tekniken &r att man, efter att ha
tagit hand om de fasta partiklarna, inte har nagon kontroll pa
utsldppen utan hoppas att naturen tar hand om resten. Det ar
inte riktigt sa ett miljdarbete ska ga till. Var produkt har en
avsevart hogre reningsgrad dar man kan mata och verifiera
det vatten som slapps ut till naturen igen.

Ecobox finns i olika storlekar beroende pa behov, alltifran ett
enskilt hushall upp till reningsverk fér 75 personer, till exempel
for villasamfalligheter. Marknaden ar hela Sverige, inte bara
landsbygd och fritidshusomraden. De kommunala VA-naten
nar langt ifran alla och en miljon fastighetsidgare maste lésa
vatten och avlopp pa egen hand.

Att ta vara pa regnvatten ar
att vara klimatsmart.
K-G Niska, vd Skandinavisk Ecotech.

- Volymen och installationen av produkterna &r en av vara
utmaningar. Darfor har vi valt att samarbeta med duktiga
schaktentreprendrer som aterférséljare, dar bade produkt,
gravning och installation ingar. Kostnaden &r en annan utmaning.
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som inte kostat just nagot pa manga ar. Men da ska man jamféra
med en anslutning till ett kommunalt VA-nat som i regel kostar
betydligt mer, bade anslutningen och den I6pande driftkostnaden.
| Overtorned samarbetar de med féretagskollegan Jaxal som
har en del av tillverkningen. F6r nagra ar sedan investerade
Ecotech i en ny, kompletterande produktionslinje och lanserar
nu en ny produkt pa VA-omradet, en tank fér uppsamling av
regnvatten.

- Vi ser det som ett komplement, som kan installeras tillsam-
mans med reningsverket for att ta vara pa det vatten som ar gratis.
For anvandning utomhus till bevattning eller inomhus till toalett
men i férlangningen dven tvatt, dusch och till och med dricks-
vatten, beroende pa vilken kompletterande rening som installeras.

- Samtidigt ar det en klimatsmart produkt. Vi ser féréandringar
i klimatet, med bade langa torrperioder och haftiga regnvader.

Pa manga hall har man redan idag infort bevattningsférbud och i
nyligen drabbade kommuner uppmuntrar man fastighetséagare att
leda bort regnvatten fran VA-ledningarna som blir 6verbelastade
vid skyfall. Insamling av regnvatten ar valdigt stort ute i Europa déar
vattnet &r dyrare, men dven vi i Sverige kommer att bli paverkade
av klimatférandringarna. Sa vi tror definitivt att vi har en produkt
for framtiden.

Att installera ett minireningsverk ar en affar pa minst hundratusen,
vilket kan tyckas mycket pengar fér den som haft en avloppsbrunn

Skandinavisk Ecotech AB

Skandinavisk Ecotech AB med produktion i Overtorned och marknadskontor i Upplands Vasby tillverkar och saljer
minireningsverk, sa kallade Ecoboxar. Bolaget har ett 15-tal anstallda och omsétter cirka 45 miljoner kr. Karl-Gustav
(K-G) Niska, delagare och verkstallande direktor.

Bakgrund: Civilingenjér Uppsala universitet, MBA Handelshgskolan i Stockholm och anstéliningar inom it, media
och telekom, bland annat som teknisk direktér pa Canal Digital.

Petter Alapaa, Foretagsanalytiker Norrlandsfonden

Ecotech bidrar savl till miljomassig hallbarhet med sina produkter, som till social och ekonomisk hallbarhet genom
att investera och anstélla i Tornedalen.




RISE backar upp
ekosystemet for
innovation

Innovation hander i grénsénitt miellan o_I:ika kunskaper, félt och manniskor.

Var viktigaste uppgift ar att fa detta att handa. Det siger Pia Sandvik, *

vd och koncernchef for det statliga forskningsinstitutet RISE som ar Pia Sandvik, verkstillande

direktor och koncernchef

- verksamt pa'manga platser i Norrland. : :
: » RISE AB

Styrelseordférande Kungliga
Tekniska hogskolan, styrelse-
ledamot Prevas AB, Almi
Foretagspartner med flera.
Ledamot Kungl Ingenjorsveten-
skapsakademin.

Bakgrund: Civilingenjor, doktor

i kvalitetsteknik, docent vid
Luled tekniska universitet (LTU),
prorektor Mittuniversitet, rektor
LTU, lansrad Jamtland och vd
Lansforsakringar Jamtland.
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Innovation handlar om att tanka utanfor
boxen och samverka dver kunskapsomraden.
Pia Sandvik, vd RISE.

- Vart uppdrag &r att starka Sveriges konkurrenskraft med hallbar
tillvéxt. Huvuddelen av var verksamhet och vart fokus handlar

om den grona omstallningen. Alla vara kunduppdrag ska vara
hallbarhetsdeklarerade och kopplade till ndgot av de globala
utvecklingsmalen. Energi- och miljofragorna kraver att vi ser dem
i storre system, annars riskerar vi bara att suboptimera, och darfor
maste vi samverka. Vi behéver arenor dar vi méts. Det racker inte
med att vara otroligt duktig i ditt stupror eftersom allt verkar i ett
system.

- Vi driver projekt tillsammans med partners for att utveckla
kunskap samt bygga testbaddar och anlaggningar for att testa nya
produkter. Vi bidrar med forskning och innovation, men inte med
kapital. De stora, kapitalstarka och forskningsintensiva bolagen
hanterar stora delar av sina FoU-investeringar sjalva, men med
den snabba teknikutvecklingen har deras behov av 6ppna test-
anlaggningar okat. Startups och de sma- och medelstora féretagen
behover oftast nagon som gar in och tar en stérre del av investe-
ringen. Déar kan Norrlandsfonden vara en viktig aktér nar innovatio-
ner ska kommersialiseras.

Det svenska innovationssystemet star pa tre ben: Universiteten
med utbildning av studenter och utveckling av ny kunskap genom
forskning. Forskningsinstituten, dér manga nu ingar i RISE, som
genom tillampad forskning och innovation tar kunskaperna vidare.
Foretagen, som ar de som ytterst skapar, bygger och utvecklar
konkurrenskraften fér Sverige.

- Mer an hélften av var finansiering kommer fran rena forsk-
ningsuppdrag. Det kan handla om ett enskilt foretag som vill att
vi ska jobba ihop. Ofta har vi langsiktiga samarbetsavtal dér vi
satter agendor for det som vi tillsammans vill uppna. Men det
handlar ocksa om kluster i de strategiska innovationsprogrammen
tillsammans med universiteten och naringslivet. Samt att vi har
stora testanlaggningar som ar innovationsarenor.

RISE

Nar det géller verksamhet i Norrland ar ett bioraffinaderi i
Ornskaldsvik, for att utveckla fossilfria ravaror, den mest aktuella
satsningen. | Pitea invigdes nyligen en testbadd for hallbara
kompositmaterial, bland annat fér fordonsindustrin. RISE driver
aven flera projekt i Skellefted i samband med Northvolts etablering
samt en testbadd for vindkraftverk i kallt klimat i Arjeplog.

- Det &r stora anldggningar och féretag, men vi har dven manga
mindre samarbeten. Det kan handla om tvamansforetag, som
inte har ett eget labb utan kommer till oss for tester och analyser,
som sedan gar hem och modifierar och kommer tillbaka fér ny
utvardering. Vi jobbar med allt inom teknologi.

- Det man inte talar sa mycket om ar offentliga sektorns
betydelse for att innovation ska komma till nytta nar det géller
tillstandsprocesser, regelférandringar och myndigheters satt att
agera. Skellefted ar ett bra exempel dér man behéver ha ett
ekosystem som far det att fungera. Det racker inte med att en
aktor blir superexcellent om inte andra hanger med.

- Northvolts etablering &r beroende av att kommunen skapar
forutsattningar for att manga kan flytta dit, bygga bostéder, skolor
och forskolor, och allt annat som behovs for livet. Plus att man
behdver universitetet som sakerstaller att man far utbildade
ingenjorer och dven bedriver forskning som kan vara intressant
for Northvolt.

- Om vi ser pa klimatomstéallningen och elektrifieringen handlar
det om en hel vardekedja som ska vara grén, bade for produktio-
nen av batterier och for att kunna 6ka effektiviteten, om cirkularitet
och atervinning av metaller som kommer att bli en bristvara samt
en laddningsinfrastruktur och en energiférsérjning av séllan skadat
slag nar alla investeringar i norra Sverige ska ha sitt. Det innebar
att man inte bara kan titta i en smal fara. Systemperspektivet har
blivit allt viktigare om vi ska klara av utmaningarna.

Research Institutes of Sweden AB, &r ett statligt bolag som samlar svenska forskningsinstitut och samverkar
med universitet, naringsliv och samhalle fér innovationsutveckling och hallbar tillvaxt genom industriforskning,

provning och certifiering.

RISE har cirka 2 800 medarbetare och verksamhet pa 25 orter runt om i Sverige, bland annat i Luled, Pitea,
Skelleftea, Ornskoldsvik, Sundsvall och Hudiksvall. Bolaget hade 2020 en omsattning pa 3,4 miljarder kronor.
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Rekordlag konkursniva -
m e n ko m m e r d et att b esta , - Det ar verkligen unikt. Man far ga tillbaka till 1980-talet f6r att se nagot liknande. Nagot som &r
® annu mer anmarkningsvart ar att konkurserna har minskat ytterligare sedan 2020 som aven det var

ett ar med relativt fa konkurser, sdger Anders Bergman.
| riket minskade antalet foretagskonkurser med 19% under januari-augusti 2021 jamfort med samma
Det &r ovanligt fa konkurser i riket och i Norrland hittills under 2021. Detta trots pandemin period forra aret. For norrlandslanen &r motsvarande siffror: Gavleborg +2%, Vasternorrland -18%,
med alla restriktioner. Kreditupplysningsféretaget Creditsafe har matt konkurser i Sverige Jamtland -9%, Visterbotten -25% och Norrbotten -41%.

sedan 1998. Under hela perioden sedan dess har det aldrig varit sa lagt antal konkurser under - De laga konkurstalen visar att de statliga krispaketen varit effektiva och dessutom att samhallet

augusti manad. Anders Bergman, vd fér Ackordscentralen Norrland, har aldrig sett nagot och den ekonomiska aktiviteten kommit igang efter pandemin.
| norra Sverige dr den ekonomiska aktiviteten hég och manga branscher har gatt bra under hela

liknande under sina 30 ar i branschen.

> pandemin. Till dessa hér travarubranschen och stora delar av verkstadsindustrin. Aven IT-tjanster
och manga andra tjanstendringar som inte kraver fysisk narvaro har haft bra snurr pa verksamheten.

- Trots detta dr det manga féretag, speciellt i branscher som kréver resande och fysisk nérvaro, som
drabbats hart. Dar har vi annu inte facit pa hur de kommer att klara sig. Nagra delar av de statliga
krispaketen som exempelvis omstallningsstéd och hyresbidrag har ju gatt direkt mot resultatrakningen
medan mojligheten till uppskjutna skattebetalningar ar ett stod som belastar balansrakningen, sager
Anders Bergman.

Ungefar 50 000 av foretagen i Sverige har erhallit skatteanstand med drygt 50 miljarder kronor.

Efter de aterbetalningar som &r gjorda, finns det fér narvarande cirka 30 miljarder kronor kvar i uppskjutna
skatteskulder. Anders Bergman menar att de féretag som inte lyckats stilla om under pandemin och fatt
upp resultatnivaerna riskerar att fa problem med balansrakningen, och fér manga féretag kommer dessa
bekymmer redan nu. Skatteanstanden har gett bolagen god likviditet men férlusterna har gjort

hal i balansrakningen.

- Detta &r en relativt ny situation dir manga bolag till féljd av stéden har god likviditet, men dar det
egna kapitalet ar forbrukat. Nar detta sker maste bolagen upprétta kontrollbalansrakning, sedan har
styrelsen atta manader pa sig att aterstélla det egna kapitalet. Lyckas man inte aterstéalla det egna kapitalet
under attamanadersfristen blir konsekvensen ofta konkurs, eftersom styrelsen annars riskerar personligt
betalningsansvar. Manga foretag ar nu i slutet av denna tidsfrist. Med anledning av detta befarar vi en
6kad konkursniva och det bérjar nog mérkas ganska snart, sdger Anders Bergman.

Merparten av skatteanstanden I6per ut under varen 2022, men regeringen har lamnat ett forslag till
riksdagen om att anstanden ska kunna forlangas till 2023. Aven om regeringen forlanger skatteanstanden
sa kvarstar balansrakningsproblematiken. Nu jobbar Anders Bergman och hans kollegor pa Ackords-
centralen intensivt med att hjalpa foretag som hamnat i den situationen med att uppréatta atgardsplaner.

- Nagot som &r ovanligt i denna situation, men som ocksa ar mycket positivt, det &r att manga av dessa
foretag fortfarande har god likviditet till f6ljd av krispaketen. Det ar en ny foreteelse, normalt ar det
likviditetskris nar féretag hamnar i ekonomiskt trangmal. Nu finns det likviditet och da gar det ocksa
att géra mycket for att radda upp situationen, avslutar Anders Bergman.

Anders Bergman

Ackordscentralen, grundad 1857, hjalper stora som sma foretag
med betalnings- eller [onsamhetsproblem att utveckla, forbattra
eller rekonstruera verksamheten.
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