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VD-ORD NIKLAS JONSSON
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1961 var aret da John F Kennedy blev USA:s 35:e president och Jurij Gagarin den forsta
manniskan i rymden. Handelser som for alltid etsat sig fast i var historia. Det var dven aret
dar Kunglig Majestats proposition nr 77 inneholl foljande:

“| propositionen foreslas att viss del av statens vinst @ malmbrytningen vid Luossavaara
-Kiirunavaara aktiebolags gruvor avsattes till tva sarskilda fonder, den ena benamnd
Norrlandsfonden och den andra Malmfonden for forsknings- och utvecklingsarbete.
Norrlandsfondens uppgift skall vara att framja naringslivets framtida utveckling i Norr-
land, varvid tonvikten bor laggas pa Norrbotten. Stod skall kunna utga till forsknings- och
utvecklingsarbete, som dels syftar till en vidareforadling av norrlandska ravaror, och dels

till en industriell utbyggnad®.

Det var en satsning i bérjan av 60-talet som pa manga séatt var
unik och som har bidragit till tillvaxt och utveckling i den norra
delen av landet och som sedan 90-talet omfattar de fem nordli-
gaste lanen.

Nu &r vi i en situation dér ett virus under ett ars tid paverkat vara
liv genom begransningar av det vi tidigare tagit for givet. Vi borjar
under varen 2021 skénja ljuset i tunneln drivet av vaccinering.
Lardomen under denna period &r att det som vi tidigare inte
trodde var mojligt visar sig vara genomférbart. Branscher som ar
digitaliserade har utvecklats betydligt fortare &n férvantat. Jag
tanker till exempel pa alla digitala moéten som sparat tid och
minskat vart resande. Detta &r positivt for miljén och innebéar
kostnadsbesparingar i foretagen.

Det har blivit tydligt att vi har ett behov av att métas, dela
kunskap och erfarenhet som leder till utveckling. Det har dven
varit tydligt att en stor del av vart arbete kan ske pa distans. Det
ar bra for foretagen, miljon och kommer att férenkla livspusslet
for manga. Det fysiska motet ar precis som tidigare valdigt viktigt.
Det &r svart att digitalt sluta ett avtal, att férhandla fram detaljer i
ett samarbete, 6verfoéra kunskap och erfarenheter mellan kollegor.
Vi behover fortfarande fysiska moten och darfor ar det viktigt att
hallbara kommunikationer fungerar i hela vart avlanga land. Jag
hoppas daremot att tiden nar man tog morgonflyget till Stockholm
for att erhalla envagskommunikation under ett par timmar for att
senare pa kvallen flyga tillbaka tillhor det férflutna.

Under sextio ars tid har vi pa Norrlandsfonden jobbat fér att ge-
nom krediter stimulera féretag och naringslivsutveckling. Stiftelsen
har till &ndamal att genom finansiering fréamja frémst sma och
medelstora bolag i de fem nordligaste lanen. | den hér utgavan av
vart magasin "Framgang for Norrland” tar vi del av historien om

uppkomsten av Norrlandsfonden och forséker spana in i framtiden.
Vi moter tva intressanta foretag som berattar om sin historia.
Framgangsrika féretag som véxt fram ur entreprendrskap, vilja och
intresse for sina produkter och affarsmodeller. Det &r féretag som
véxt fram, inte direkt beroende av vara naturtillgangar, utan for att
man har drivit féretagen med en vilja att véxa och utveckla hog-
klassiga konsumentprodukter. Vi méter dven personer som pa olika
satt jobbar med utveckling, innovationer och entreprendrskap.

Var landsénda domineras av en bred och stabil basindustri samt
spénnande naturtillgangar som &r viktiga f6r omstaliningen till ett
hallbart samhélle. Med var tillgang till ravaror och férnybar energi
har norra Sverige lyckats attrahera flera uppméarksammade inves-
teringar. Runt dessa satsningar kommer nya innovativa foretag
att véxa fram och skapa tillvéxt i hela landet. Hur de satsningar
som nu gérs kommer att forma vart framtida Norrland och hur det
paverkar synen pa var landsénda &r spannande fragor dar svaren
ligger i framtiden.

Norrlandsfonden har en stor tillgang i personalen som brinner for
utveckling och att mojliggora investeringar bland de norrléandska
foretagen. Som vd pa Norrlandsfonden &r jag stolt éver vart
ursprung som gett oss férutsattningar att bidra till utvecklingen,
men ocksa for det arbete vi gor idag. Jag ar fascinerad 6ver de
mojligheter som nu uppstar och de férhoppningar som de ger till
en gron nyindustrialisering. Varje dag ger oss en unik mojlighet
att hjalpa ytterligare ett nytt foretag. Precis som vara féregangare
gjort under de senaste sextio aren!

Niklas Jonsson
Vd Norrlandsfonden
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Fran jarnmalm till
tillvaxtgenerator

- 60 ar i norrldndsk tjanst

- Norrlandsfondens styrka genom aren har varit férmagan att kunna anpassa sig till
férandringar pa kapitalmarknaden, i naringslivet och i politiken. Det som s&rskilt tilltalat
mig ar sjalva uppdraget - att starka norrléandskt naringsliv. Det sager Norrlandsfondens
tidigare vd Lars-Olov Séderstrém.

Norrlandsfonden och den samtida Malmfonden var unika statliga satsningar nér de togs fram i slutet
pa 1950-talet. Tillkomsten kan helt tillskrivas den davarande riksdagsmannen Ragnar Lassinantti fran
Norrbotten som efter langt och entréget lobbyarbete 6vertygade Finansminister Gunnar Strang det rimli-
ga i att en del av vinsterna fran jarnmalmen fonderades for att utveckla regionen. Ja det var visionart och
nydanande och flera ar innan Sverige etablerade en statlig narings-och regionalpolitik. Genom avséattning
av vinstmedel fran LKAB skapades resurser fér utveckling och férnyelse av det norrlandska naringslivet.
Syftet var att 6ka foradlingsgraden av de norrlandska ravarorna och stimulera uppbyggnaden av tillverk-
ningsindustrier. Vart att notera ar att Malmfonden blev grundplaten till det som idag &r Vinnova.

De férsta aren

Norrlandsfonden, som etablerades 1961, skulle ge |an till investeringar och stad till utredningar och
initiativ for utveckling av néringslivet i det fyra nordligaste lanen med sarskild uppméarksamhet pa
Norrbotten och Norrlands inland. Ett uppdrag som genom aren inspirerat dem som engagerat sig i
verksamheten.

- Det som en gang lockade mig till Norrlandsfonden, och som fick mig att stanna kvar, &r sjalva
uppdraget. Att langsiktigt arbeta for utvecklingen i norra Sverige och att kunna vara ett stod for de
foretagare som vill satsa i regionen, sager Lars-Olov Séderstrém.

| startskedet var laneverksamheten ganska blygsam. Daremot drogs det igang olika projekt,

bland annat en utredning om en metallurgisk forskningsstation i Luled, det som blev Mefos och som

»

Lars-Olov Soderstrom

Styrelseordférande Arctic Business och Stiftelsen Féretagande i Luled, styrelseledamot
Partnerinvest Norr och Styrelseakademin Norr samt ordférande i Lulea Basket och Lulea
Orkesterforening.

Bakgrund: F6dd och uppvaxt i Harndsand, civilekonom Umea universitet.

Anstéllningar i PwC, Industridepartementet, AC Invest och Nutek. Verkstéllande direktor
i Norrlandsfonden 1993-2018 samt tillférordnad vd 2019-2020.




idag ingar i Swerim. Mefos ar
Norrlandsfondens enskilt
storsta projekt. En insats som
har haft stor betydelse for
jarn- och stalindustrins
utveckling. De pengar som
Norrlandsfonden bidrog
med till uppbyggnaden av
Mefos motsvarar i dagens
penningvarde upp emot
200 miljoner kronor.

- Pa1960-talet var de
regionala utvecklingsresurser-
na begrénsade. Lansstyrelserna
hade inga pengar till naringslivet, X
Hushallningssallskapen gjorde en
del satsningar och Féretagarféreningen . / Es
kunde erbjuda mindre lan. Darfér blev
Norrlandsfonden en viktig aktor fér utveckling av
naringslivet, sager Lars-Olov Soderstrom.

Norrlandsfondens kapital byggdes fran bérjan upp genom
arliga tillskott av vinstmedel fran LKAB och utékades efter nagra
ar med pengar fran statsbudgeten. Fran 1974 var det enbart staten
som bidrog med kapitaltillskott eftersom gruvbolagets ekonomi
forsamrats.

Turbulenta ar - som stérkte Norrlandsfondens position

Avregleringen av kreditmarknaden som genomférdes 1985
ledde till att bankerna bérjade lana ut pengar till féretag i

mycket storre utstrackning och staten gjorde bedémningen

att Norrlandsfonden inte beh6vdes langre. Regering och riksdag
kom fram till att bankerna nu klarade av férsérjningen av fore-
tagskrediter sa pass bra att de statliga aktérerna Industrifonden,
Utvecklingsfonderna och Norrlandsfonden kunde begransa sin
utlaningsverksamhet och att delar av kapitalet skulle aterféras till
staten. For Norrlandsfondens del skulle 200 mkr av kapitalbasen
ater in i statskassan. Riksdagsbeslutet 1989 var bérjan pa en
dramatisk period i fondens historia.
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Lars-Olov Soderstrom blev verkstallande
direktdr 1993 efter anstallningar pa Indu-
stridepartementet och Nutek. Men innan
han blev vd hade han dessutom suttit i
Norrlandsfondens styrelse och hade
en god inblick i verksamheten. Han
var medveten om att han borjade
sitt uppdrag i ett turbulent skede nar
fonden var nedldggningshotad.
- Det fanns riksdagsbeslut
pa att fonden skulle ldmna
tillbaka en stor del av sitt kapital.
Norrlandsfonden hade vid den tiden
ett kapital pa 300 mkr och 200 av dessa
skulle tillbaka till staten. Ett drapslag for

Ragnar Lassinantti verksamheten, séger Lars-Olov Séderstrém.

Nedlaggningen kunde forhindras tack vare att
fonden ar en stiftelse. Styrelsen kunde visa att det
stred mot stiftelsens stadgar att skicka tillbaka pengarna till
staten. Vidare var det uppenbart efter finanskrisen i bérjan av
1990-talet att det var svarare for foretag att fa finansiering av
bankerna. Det blev en véndpunkt i fondens historia som innebar
en omstart och modernisering pa manga plan.

- Istallet for nedlaggning ansokte vi om 500 nya miljoner i
samband med att regionminister Bérje Hornlund skulle skriva
en regionalpolitisk proposition. Riksdagens beslut blev att
Norrlandsfonden fick ett tillskott pa 300 miljoner. Kapitalet
dubblerades darmed till 600 miljoner kronor och vidare
utvidgades verksamhetsomradet med Gévleborgs lan.

Samtidigt fortydligades uppdraget och avkastningskravet.
Fram till dess hade fondens laneverksamhet gatt jamnt upp.
Pengar hade darutéver satsats pa utredningar och insatser till
olika organisationer. Nu gjordes en omstépning. Norrlandsfondens
insatser inom forskning och utveckling tonades ner. Fokus skulle
ligga pa laneverksamheten och att kapitalet skulle behallas
nominellt intakt. Det innebar ett till det nya uppdraget anpassat
avkastningskrav.

>»

Historik

Med riktiga bergsprangarrotter

1961

Norrlandsfonden inrattades med uppgift att framja utvecklingen

i norrlandska foretag, genom finansiering av framst sma och
medelstora féretag.

1961-1985

Fondens stiftelsekapital byggdes upp under drygt tva decennier

genom arliga tillskott av LKAB aren 1961-1973, och senare
av staten (1974-1985). Det har sedan dess forstarkts i tva
omgangar under 90-talet. [dag har vi ett eget kapital om
drygt 1,3 miljarder kronor som forvaltas sjalvstandigt.

1996

Fondens geografiska verksamhetsomrade var ursprungligen
de fyra nordligaste Norrlandslanen, men utvidgades 1996 till
att dven omfatta Gavleborgs lan.

8 mdr

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi lanat ut cirka
atta miljarder kronor.

25 mdr

De har i sin tur genererat investeringar for dver 25 miljarder
kronor i kundféretagen.
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- Det var en viktig milstolpe, ett tydliggérande att nu ar det
finansiering av foretag som galler och under ansvarsfulla former,
men att det ska finnas utrymme for ett risktagande fran
Norrlandsfondens sida, séger Lars-Olov Soderstrom. Kapitalfor-
starkningen och det geografiskt utvidgade uppdraget resulterade i
etableringen av kontoret i Sundsvall. Ett strategiskt beslut som lade
grunden till en rejal expansion av verksamheten i sédra Norrland.

Né&sta milstolpe kom 1998. Da hette den ansvarige ministern
Anders Sundstrém. Pa den tiden fanns det statliga lokaliseringslan,
ett av statens regionalpolitiska verktyg, som skulle avvecklas i
samband med att regionalstdden omstoptes som en konsekvens
av Sveriges EU-medlemskap.

- Han bad mig skissa pa ett uppldgg dar Norrlandsfonden skulle
Sverta de statliga lokaliseringslanen. Lésningen blev att fonden fick
ett tillskott av staten pa 200 miljoner och maéjlighet att forvérva
utstaende l1an pa cirka 300 miljoner. Det innebar en risk, men i
efterhand visade det sig vara en bra afféar dér fonden ocksa fick en
stérre balansomslutning och en dubblering av antalet lantagare,
sager Lars-Olov Soderstrom.

Norrlandsfonden efter millennieskiftet och framat

Aren efter millennieskiftet var dramatiska fér vérldsekonomin.
Forst sprack IT-bubblan. Aret dérpa skakades varlden av terror-
attacken mot World Trade Center, som fick stora ekonomiska och
politiska effekter i USA och andra delar av varlden. Under 2007
brot den globala finanskrisen ut, initierad av en finansbubbla i USA
pa marknaden foér bostadslan. Sverige paverkades inte i samma
utstrackning da svenska banker hade varit mera restriktiva med
|an av lardomar fran den svenska finanskrisen pa 90-talet.

- Norrlandsfonden satsade nu pa ett nytt ben - att bygga upp
riskkapitalbolag kopplade till universiteten i Luled och Umea samt
ambitionen att géra motsvarande i sédra Norrland. Det resulterade
i Lunova och Uminova, séger Lars-Olov Soderstrom. Samtidigt
arbetade Norrlandsfonden for bildande av universitetsnéra inkuba-
torer vilket resulterade i Arctic Business, BizMaker och Movexum.

En lyckad satsning &r bildandet av Partnerinvest Norr under
2011, da Norrlandsfonden tillsammans med Almi Invest och EU:s
strukturfonder skapade detta riskkapitalbolag som &r aktivt i
Norrbotten och Vasterbotten.

Framgang for Norrland nr 12021

- Partnerinvest Norr kom rétt i tiden, och har framgangsrikt byggt
upp ett natverk av privata investerare som de kan samverka med.
Dessutom har det till féljd av bland annat véalskotta inkubatorer i
regionen vaxt fram fler bolag inom spetsteknologi, séger
Lars-Olov Soderstrom.

Men agarkapitalet ar oftast inriktat pa en ganska exklusiv grupp
av féretag med hog tillvaxtpotential. Den stora bredden av sma
och medelstora féretag har inte mojlighet att fa tillgang till dessa
pengar.

- Det finns fortfarande behov av kompletterande lanekapital,
dar Norrlandsfonden sakerstéller att foretag far maojlighet att
genomfora sina satsningar. Norrlandsfonden har ett vél fungerande
samarbete med bankerna och trénger inte undan annat kapital,
sager Lars-Olov Soderstrom.

Det som ocksa &r vart att namna ar samarbetet med Europeiska
investeringsfonden (EIF) som sedan 2016 stottar Norrlandsfonden
och dess kunder genom att fonden har ett avtal med EIF om
forlusttackning. Darmed kan Norrlandsfonden ta en forhojd risk
gentemot vissa kunder utan att de behover betala en hogre rénta.
Det &r ett satt att fa hdvstang pa de medel som fonden har och
samtidigt valuta for de pengar som Sverige betalar till EU.

- Under 2018 erhéll Norrlandsfonden ytterligare ett kapital-
tillskott i samband med avvecklingen av Inlandsinnovation AB.
Norrlandsfonden hade Ianat 200 miljoner av Inlandsinnovation f6r
att hjdlpa dem att na vissa kundgrupper och nar bolaget avveck-
lades lyckades vi omvandla lanet till stiftelsekapital, som nu totalt
uppgick till 1.3 miljarder kronor.

Under de sextio aren har Norrlandsfonden lanat ut cirka atta
miljarder kronor, som i sin tur genererat investeringar for Gver
25 miljarder i kundforetagen.

- Det har varit en spannande och stimulerande resa med
Norrlandsfonden. Med allt positivt som hander nu i norra Sverige
ar jag 6vertygad om att Norrlandsfonden fortsatter att vara en
offensiv topplanefinansiar fér de norrldndska foretagen,
avslutar Lars-Olov Soderstrom.

agen tillbaka
efter branden

Nattén till mandag den 24 augusti 2020 vaektes Karin Bodin

av ett samtal som ingen foretagsledare kan vara beredd pa -
den familjedgda fabriken i Alvsbyn stod i lagor.

- Forst kandes allt bara overkligt. Det ar ingenting manwill tro,
att det ens kan handa, sager Karin Bodin, kencern vd Polarbrod.

>»
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Tillsammans med Polarbréds vd Anders Johansson satte hon sig i
bilen for att kora fran Umea till Alvsbyn och redan i bilen sam-
mankallade hon féretagets krisgrupp for att férsoka fa kontroll pa
situationen.

- Krisgruppen var redan ganska upptrimmad pa grund av pan-
demin. Vi hade aterkommande méten kring ldget och leveranser
under varen 2020 sa vi var valdrillade.

Nér de kom fram till Alvsbyn hade solen gatt upp Gver samhallet.
Under bilfarden hade Karin Bodin natts av beskedet om att
bageriet inte skulle ga att rddda och att raddningstjansten i stallet
skulle fokusera pa att skydda intilliggande byggnader. Den fabrik
som hennes morfar byggde upp och som varit familjeforetagets
huvudpunkt sedan 70-talet skulle brinna ner till grunden.

- Det kéndes jattehemskt. Jag hade ténkt att det skulle ga att
radda delar av byggnaden men nar vi fick veta att den skulle brinna
ner till grunden sa blev det valdigt traumatiskt. Sedan ska man
anda saga att det var tur att ingen kom till skada. Man ska alltid
komma ihag att manniskor &r viktigare &n saker, séger Karin Bodin.

Historien om Polarbréd gar dnda tillbaka till 1870-talet. Karin
Bodins morfars farfar, som var bagargesall, startade verksamheten
efter att han tagit sig till fots upp genom Sverige fran Géteborg.
Han traffade sin blivande fru i Pited och slog sig ner i Alvsbyn och
lade grunden till en tradition som hans barn och barnbarn tog 6ver
och férde vidare. Pa 1970-talet grundades sedan Polarbréd AB och
en fabrik for brodtillverkning byggdes upp, med stéd fran bland
andra Norrlandsfonden.

- Norrlandsfonden har en mycket viktig roll i var tidiga historia,

POLARBROD
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-

Gdstas fru Greta Nilsson (och deras dotter Elisabeth). Greta
var skaparen av Renkldmman och Karins mormor.

for det var inget sjalvklart projekt 6verhuvudtaget - ett industri-
bageri i Alvsbyn? Frdn bérjan skulle vi producera renklammor och
exportera till hela vérlden. Det &r ocksa darfor vi har en ren i var

1879 kommer bagarmdstaren Johan Nilsson till lilla Alvsbyn i Norrbotten. Dér startar han en bageritradition som fem generationer senare har
utvecklats till ett av Sveriges storsta bageriféretag, Polarbrod.

POLARBROD
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logotyp. Sedan har foretaget utvecklats
till det vi hade innan branden och idag
ar vi pa vag in i fjarde generationen
som aktiebolag nér min dotter

och systerdotter kommer in som
delagare.

Samma morgon som Polar-
brods lokaler brann ner skulle en
helt ny produktionslinje invigas
i fabriken. Men smorgastartorna
som var bestallda for att fira
invigningen fick i stallet bli nédpro-
viant at de anstéllda som samlats
nedanfér skidbacken i Alvsbyn. For all

personal och dven det medieuppbad som  [REYee Bodiﬁ, koncern vd Polarbréd.

samlats pa platsen forklarade Karin Bodin
redan samma morgon att féretaget skulle
byggas upp pa nytt "vi ska géra allt for att
komma tillbaka!”

- Jag har fatt hora i efterhand att det kédndes véldigt bra att fa det
beskedet men egentligen sa visste vi ingenting vid den tidpunkten.
Vi skét fran hoften och bestamde oss for att gora allt vi kunde.
Ibland far man bara chansa och séga "hit ska vi".

Samtidigt som réaddningstjansten fortfarande kampade med att
halla branden under kontroll sa bérjade féretagsledningen arbeta
med hur de skulle kunna fa ut produkter. | och med branden sa
tappade foretaget 70 procent av sin kapacitet. Men tack vare att
Polarbréds andra bageri i Bredbyn snabbt kunde ga upp i kapacitet
redan under de veckor som féljde och tack vare samarbeten med
andra bagerier sa har de lyckats komma tillbaka till omkring
70 procent av den tidigare forsaljningen i Sverige.

- Det var var raddning. Vi &r ju ett kommersiellt bolag sa att fa
ut produkter var superviktigt. Vi har fatt prioritera stenhart med
vilka produkter och vilka kunder som vi ska fokusera pa for det
racker inte till alla och det finns flera marknader som vi helt har
fatt slappa.

Beslutet att bygga en ny fabrik i Alvsbyn togs formellt av
bolagets styrelse nagra veckor senare efter att férsakringsbolaget
meddelat att de skulle fa ut férsékringspengarna.

- Det &r ett enormt projekt att driva runt verksamheten och
komma tillbaka. Genom kreativt tdnkande har vi kunnat investera
70 miljoner i Bredbyn och ocksa 400 miljoner i etappen av
aterkomsten i Alvsbyn.

For sitt arbete med att aterskapa Polarbréds verksamhet upp-
marksammades Karin Bodin i december 2020 med utmérkelsen
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Arets ledare i Norrbotten.
- Det var otroligt hedrande, det
maste jag faktiskt sdga! Vi har fatt
ganska manga priser av olika slag,
men just det har som handlar
om ledarskap var sa hedrande
eftersom det var ett patagligt
kvitto for allt vi gjort sedan
branden. Det har varit otroligt
svart att leda nér det blir sadana
osakerheter. Vi hade en verksam-
het som fungerade och vi hade just
gjort en jatteinvestering i den nya
bagerilinjen som skulle invigas och sa
plotsligt fordndrades allt.
P& manga satt tror hon ocksa att katastro-
fen och det efterféljande arbetet gjort henne till
en battre chef och ledare.

- Jag &r definitivt mer erfaren. Det &r ju i svara situationer som
man blir prévad och far upptacka vad man &r bra och dalig pa.

Jag har jobbat ganska lange som chef och jobbat mycket pa mitt
ledarskap. Jag vet sjalv vad jag behover for att ma bra och genom
att jag kdnner mig sjalv sa &r jag ocksa noggrann med att paminna
mina medarbetare om att ta hand om sig sjalva och inte bara
jobba. Att de ska se till att ha ledigt och inte bara springa full fart
hela tiden for det gar inte.

Nér Polarbréd nu bygger en ny fabrik startar de ocksa ett projekt
for att ta fram framtidens bageri och hallbarhetsarbetet ska féras
in i nasta generation. Polarbrdd var tidiga med att fokusera pa
hallbarhet och satte upp egna hallbarhetsmal redan 2012. Fran
borjan var det Karin Bodins syster Anna Borgeryd, som da var
koncernstrateg, som drev féretagets hallbarhetsarbete. Sedan hon
gick bort i cancer 2019 efter en kort tids sjukdom har arbetet som
hon pabérjade forts vidare.

- Hon har betytt véldigt mycket fér Polarbréds hallbarhetsarbete
och den riktning som vi har framat. Och det har vi med oss nar
vi gar vidare. Mycket av vart tankesé&tt och vara malsattningar
kommer fran henne. Hennes bidrag har varit ovérdeligt séger Karin
Bodin.

| oktober 2021, ett ar och tva manader efter branden, ska den
forsta etappen av aterbyggnationen sta klar och den forsta
polarkakan bakas i de nya ugnarna.

- Att bageriet brann upp var ett hack i en kurva. Ett ganska rejalt
hack, men vi vet vart vi var pa vag och nu ska vi fortsatta i den
riktningen. Vi ar pa vag tillbaka och vi &r redan i gdng med att
planera nasta etapp, sager Karin Bodin.



Historia och framtid
ur ett annat perspektiv

- Jag tror att en av Norrlandsfondens viktigaste uppgifter framat &r att vara med i innovations-
miljderna runt vara tre nordliga universitet. Om det &r nagot som vi fortfarande har en brist pa i
norra Sverige, sa ar det pa det mera riskfyllda riskkapitalet fér innovationer. Det séger Anders
Sundstrom, tidigare politiker, bankman och féretagsledare, numera styrelseproffs med starkt
engagemang i norrlandskt naringsliv.

FRAN HISTORIA TILL FRAMTID
Framgang for Norrland nr 12021

Anders Sundstrém ar styrelseordférande i Kaunis Iron och var en
av de drivande i aterstarten av jarnmalmsgruvan i Pajala. Han ar
deldgare i snickeriféretaget Hedlunda Industri i Lycksele och ord-
forande i NMI Group som &ger biltestféretaget Tjintokk i Slagnas
samt styrelseledamot i SCA och Skistar.

- Jag &r ocksa engagerad i medicin-teknisk forskningsverksamhet
med bolag som &r avknoppade fran Lunds universitet och Lunds
tekniska hogskola. Dar ser jag hur enormt viktigt det &r att det
finns kapital runt om dessa miljéer, eftersom det &r fa kapitalagare
som forstar sig pa att investera i innovationsbolag.

Satsa pa verksamheter som gar att skala upp.
Bolag som kan skapa riktigt stora mervarden for
norra Sverige genom produkter som gar att exportera.

Anders Sundstrom har en lang och mangsidig relation med
Norrlandsfonden. Det forsta jobbet efter universitetet var pa
Norrbottens Turisttrafikforbund som héll till i samma lokaler
som fonden. Dérefter som politiskt engagerad i hemstaden Pitea
och femton ar som kommunalrad (s).

- Norrlandsfonden och Malmfonden var ju de férsta regional-
politiska satsningarna i Sverige. Fonden var en betydande finansiar
pa den tiden. Man ska komma ihag att banksystemet var valdigt
outvecklat. Sparbankerna gjorde néstan ingenting i foretagsvéarlden
och affarsbankerna var inte sarskilt kraftfulla i norra Sverige. Dartill
fanns det inget privat kapital att tala om. Sa Norrlandsfonden var
véldigt viktig for foretagsfinansiering och som kommunalrad hade
jag ett bra samarbete med fonden i olika utvecklingsfragor.

Pa 1990-talet gick resan fran lokal- och regionalpolitiken till
Stockholm och rikspolitiken. Anders Sundstrém blev statsrad, forst
arbetsmarknadsminister och déarefter naringsminister.

- De aren nér statens finanser var véldigt daliga fanns det starka
krafter som ville avveckla Norrlandsfonden. Da var stiftelseformen
en valdig styrka, sa att staten faktiskt inte kunde besluta om detta,
utan att det var lanen som dgde fragan och det fanns inte pa kartan
att regionerna skulle acceptera en nedlaggning.

- | regeringen var regionalpolitiken ett av mina ansvarsomraden.

Anders Sundstrom

Styrelseordférande i Kaunis Iron, Hedlunda Industri, NMI Group, Nordion Energi, Medicon Village

och Ekhaga Utveckling, styrelseledamot i SCA och Skistar.

Bakgrund: Fédd i Hudiksvall, uppvdxt i Pited, studerat samhdllsvetenskap och nationalekonomi vid
Umea universitet. Kommunalrad i Pited, arbetsmarknads- och néringsminister (s), riksdagsledamot (s),
verkstdllande direktor Pitedalens sparbank, vd och koncernchef Folksam, styrelseordférande Sparbanken

Nord, Swedbank, Folksam och Kooperativa Férbundet.
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Pa den tiden fanns det statliga lokaliseringslan som skulle avvecklas
i samband med Sveriges EU-medlemskap, men dven pa grund av
det statsfinansiella ldget. Da lyckades jag i en férhandling med
finansministern (Géran Persson) géra om lokaliseringslanen till
kapitaltillskott i Norrlandsfonden.

- Nar jag lamnade regeringen och bérjade i banksektorn, som
vd for Pitedalens Sparbank, hade sparbankerna fatt en mycket
storre foretagsaffar. Da var Norrlandsfonden medfinansiar i flera
av de féretag som banken stod bakom. Pa senare ar har fonden
varit behjdlplig i de bolag dér jag nu ar verksam. De hjélpte till nar
vi aterstartade gruvan i Pajala. Det var ett mycket vardefullt stod.

Vi fick en kredit som var mycket viktig under de férsta manaderna
nér vi var starkt ifragasatta. Kaunis Iron var nog en udda fagel for
Norrlandsfonden, men véldigt viktig for Pajala.

- Under de hér sextio aren har kapitalmarknaden utvecklats
enormt mycket. Idag &r det manga fler aktérer som kan férsérja
foretagen med kapital. Alla féretagare kanske inte haller med, men
jag har den dverblicken sa jag kan sdga det med absolut bestamd-
het. Nu finns det stora férmégenheter hos privatpersoner som det
inte fanns forr. Det finns en riskkapitalmarknad som inte heller
fanns pa samma satt tidigare, dels for att det finns fler noterade
bolag, dels att mindre bolag blir kopta och finansierade av storre
noterade bolag.

- Men jag menar att Norrlandsfonden fortfarande har en viktig
roll for de mindre industriféretagen. Det finns ett skede nar
foretagen gar fran onoterade till noterade bolag. Troskeln har
sankts med aren, sa att mindre bolag nu kan noteras pa sma borser,
men det &r steget fore som &r det svaraste ndr man ska véxa. Dar &r
Norrlandsfonden extremt viktig.

- Fonden har ju ocksa resurser i form av radgivare pa ett helt annat
satt an bankerna och mojlighet att ta hogre risk an bankerna som
blivit allt hardare styrda av Finansinspektionen. Dessutom tror jag
att fonden kommer att ha stor betydelse for generationsskiften i
familjeféretag som vuxit. Vi har ju fatt allt storre, lokalt dgda, foretag
i det norrlandska néringslivet.

- Sedan sker det manga innovationer runt vara universitet i
Sundsvall, Umea och Lulea. Sadana bolag &r ofta valdigt tekniktunga
och kraver mycket kapital innan de far positiva kassafléden. Dar tror
jag Norrlandsfonden kommer att ha storst betydelse i framtiden. Att
jobba nara universitetsmiljderna och satsa pa verksamheter som gar
att skala upp. Bolag som kan skapa riktigt stora mervarden for norra
Sverige genom produkter, varor och tjénster, som gar att exportera.
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| Woolpower investerar
i ny fabrik i Ostersund

- en unik satsning for svensk textilindustri

Woolpower tillverkar varma understéll och andra plagg i det egenutvecklade materialet Ullfrotté
Original. Bolaget omsatter idag 6ver 130 miljoner, varav ca 80 procent internationellt. For att méta
en dkande efterfragan investerar man nu i nya lokaler i Ostersund. Satsningen ligger helt i linje
med bolagets strategi att ha hela produktionen i Sverige och under samma tak. Detta skapar goda
forutsattningar for langsiktig hallbarhet och ldnsamhet.

2 = ] r 7 i Grunden till det féretag som Woolpower &r idag lades nar Gabriel Branby blev ensam &gare i féretaget
> . . som tidigare hette Ullfrotté. Efter uppkdpet pabdrjades en varumaérkesresa som pa kort tid tredubblade
omsattningen.

- Vitog fram ett helt nytt varumarke med bilder, formsprak, design och férpackningar som gjorde
att det blev tydligt vad det ar vi séljer, bade inom och utanfér Sveriges grénser. Vi fick mycket positiv
feedback pa att vi hade gjort ratt. Utomlands var det tidigare ganska svart att salja Ullfrotté eftersom
ingen forstod vad det var. Du kan ju tanka dig en amerikan som ens forsoker uttala det, sdger Adam
Branby som idag dger och driver féretaget tillsammans med sin bror Daniel.

Woolpower har specialiserat sig pa att tillverka funktionella produkter som tal extrema véaderfor-
hallanden, plotsliga vadderomslag och olika aktivitetsnivaer. Plaggen &r tillverkade for att halla lange
och inte bli omoderna i det vél beprévade naturmaterialet ull. Utgangspunkten vilar pa bolagets langa
historia. Tillverkningen av understéll i Ostersund startade redan 1969 efter att svenska forsvaret drivit ett
forskningsprojekt for att ta fram nya understall som sedan tillverkades av Kooperativa Féreningen (KF).
Pa 90-talet saldes fabriken till privata &gare och drevs under flera ar av olika &garkonstellationer under
féretagsnamnet Ullfrotté. 2002 kom Gabriel Branby in som deldgare och 2005 blev han ensam agare.
Kopet finansierades bland annat med hjalp av lan fran Norrlandsfonden.

Idag &r Woolpower mitt inne i sin storsta satsning genom tiderna nér de bygger sin nya fabrik i Oster-
sund som ska sta fardig 2022. Aven denna gang ar Norrlandsfonden med och finansierar expansionen.

- Norrlandsfonden har varit helt vitala for att vi skulle kunna ta éver och sedan ga igenom alla de har
skedena med bolaget. Fran att vi kopte bolaget, till att brorsan och jag tog 6ver. Vi klarade det inte med
bara egna pengar och banken. Norrlandsfonden fick allt att fungera, sdger Adam Branby.

I och med investeringen i nya lokaler far de ofta frdgan om varfor de véljer att stanna i Ostersund i
stallet for att lagga produktionen i utlandet dar kostnaderna ar lagre.

- Ostersund &r vdr hemmaplan. Vi vill stanna i Sverige dér vi kan sékerstalla att vara

produkter tillverkas av manniskor med goda anstallningsvillkor. Vi vill bygga ett
féretag med farre led i produktionskedjan och minimalt med frakter. Sa skapar
vi en mer hallbar produktion. Vi kdnner att det &r sa framtiden ska se ut.

Efter en kort paus fortsatter han;

- Det beror ocksa pa vilken tidsaspekt man har. Pa kort sikt kanske vi
hade kunnat 6ka vinsten genom att flytta produktionen, men pa lang sikt
sa kommer vi vara mer [6nsamma om vi finns i Sverige, bade genom att vi
har schyssta villkor och genom att vi har en produkt som &r battre. Vi tror
ocksa att vara kunder &r villiga att betala nagra kronor mer nér de vet att allt

Adam Branby

ar tillverkat med samma villkor fér var personal som de sjalva skulle anse vara
ratt for dem.



|

| “'W\H ¥ NJI“HH m |

!ﬂﬂﬁWIW

|
LI
Wl!l

HYTEHIR

SKISS: NORTHVOLT

STORA INDUSTRIINVESTERINGAR
Framgang for Norrland nr 12021

Stor befolkningsokning
vantar efter historiska
investeringar

Det gérs enorma investeringar i norra Sverige. Enligt Norrbottens handelskammare handlar
det om 6ver 1000 miljarder kronor som ska investeras fram till &r 2040. Peter Larsson &r
regeringens samordnare for samhallsomstallningar vid stérre féretagsetableringar och expan-
sioner i Norrbotten och Vasterbotten. Nar han haller foredrag om vad investeringarna innebar
for Sverige brukar han bérja med att vanda hela Sverigekartan upp och ner.

Vad innebér din roll och varfér behdvs en samordnare fran regeringen?

- Mycket av det vi gor ar pa valdigt lang sikt, vi arbetar sjalvklart ocksa pa kort sikt, men den stora drag-
kraften ar de investeringar som sker just nu. Det &r ocksa viktigt att se pa hela samhéllsomvandlingen.
Det kommer byggas nya bostéder, skolor, tjansteforetag, allmanservice etc. Mitt uppdrag ar att hjalpa till
med den breda omstéllningen. Det innebar rent konkret att samtala med berérda féretag, branschorgani-
sationer, kommuner, regioner, myndigheter och egentligen alla aktérer som kan dra nytta av investering-
arna sa att hela naringslivet kan expandera. Det har blivit mer an 300 langa samtal sedan arsskiftet och
vi har bara borjat, sager Peter Larsson.

Det ir stora investeringar som kommer att ske éver lang tid. Vilket tidsperspektiv har du i ditt arbete?
- Man kan egentligen dela upp det i tre delar: 1 ar, 2-5 ar och 6-15 ar. Férst ut &r den omedelbara omstall-
ning som sker just nu nar Northvolt i Skelleftead anstaller for fullt. Dar har inte alla fatt upp égonen annu,
men Northvolt héjer tempot hela tiden och ska ha flera tusen anstallda inom en 2-arsperiod. Sedan féljer
investeringarna i Boliden, LKAB, Hybrit och H2 Green Steel for att namna nagra.

Vilka férandringar kommer det att innebira for de samhillen som berdrs av investeringarna?
- Jag har stuckit ut hakan lite och sagt att vi borde réakna med att det kommer kréavas en befolknings-
6kning pa 100000 personer i norra Sverige. Det ar en uppvaknandeprocess for hela landet.

Vilka hinder ser du fér denna utveckling?

- All expansion innehaller konflikter av olika slag och allt &r absolut inte rosenrétt. Manga ar radda for
det nya, men jag tycker mig se ett bra ledarskap i alla fem kommuner som berérs just nu och dér man
kan hantera det pa ett bra satt. Utvecklingen kraver pa sikt att vi far ny bebyggelse att véxa fram, fler
manniskor, fler restauranger, caféer och kulturverksamhet. Egentligen allt som gor ett samhalle attraktivt
att leva och bo i. Det ar den stora utmaningen.
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Investeringarna stiller ocksa stora krav pa infrastrukturen. Vad ir din roll i det och kommer vi

exempelvis fa se Norrbotniabanan bli verklighet?

- Norrbotniabanan har sitt eget spar, om man sager sa. Den planen har varit i gang sa lange att jag bara

noterar den i mitt arbete. Det ar redan sa manga som &r involverade dar. Jag ar mer bekymrad 6ver hur vi

exempelvis ska l6sa trafiksituationen i Skelleftedomradet. Det har inte funnits med i nagra planer efter- :

som kommunens befolkningstillvaxt har stagnerat. Men nu gar man in i ett nytt skede. Samma sak géller g % m

Malmbanan nér det inte langre bara dr en malmleverantér och en stalproducent, utan flera leverantorer N : va r I d e n

och dven andra typer av verksamheter. D& kommer kapaciteten pa Malmbanan att s&ttas pa tuffa prov.

(1
Hur tror du att foretagsklimatet i norra Sverige kommer forindras med alla de hér etableringarna? n " =Ty . h a r ogo n e n

- Det kommer att bli manga sma och medelstora féretag som knoppas av. Dels sadana som uppstar i
forskningsverksamheter vid Lulea tekniska universitet och Umea universitet. ‘ ¥ ' (o) o
Sedan ska man inte utesluta att fler foretag som har verksamheter globalt nu kan komma att valja k. p a Sve r I ge
norra Sverige som etableringsplats. L o by
En sak som jag sarskilt pekat ut &r den vatgaskompetens som kommer att byggas upp i stor skala. ' "
Den ska man verkligen halla dgonen pa. Den kan generera sa manga olika typer av nya tillampningsverk-
samheter, bade pa kraft- och kemisidan. Och det &r inte bara spekulation fran min sida utan jag vet att

det finns véldigt manga entreprendrer som ser stora mojligheter inom det omradet. ) . .
Business Sweden hjalper svenska foretag att 6ka

sin globala forsaljning och internationella foretag
att investera och expandera i Sverige. Lena Sellgren
ar chefekonom och analyschef pa Business Sweden,
Vilken roll tror du att Norrlandsfonden kommer att spela i den hér utvecklingen? : £ tidigare chefanalytiker pa Nordea Markets. Hon

- Norrlandsfondens roll kommer att bli riktigt intressant framdver och jag tror att perspektivet behdver k- arbetar med att félja och analysera den globala
férandras. Fran att man fran borjan skulle vara med och stétta for att fa i gang olika verksamheter, i L marknaden i syfte att férsta hur vi pa basta satt
regionen sa kommer man nu in i ett lage dar det totala kapitalbehovet 6kar och det kommer bli slagsmal i attraherar utldndska foretag att investera eller

Sedan &r det rent generellt sa att ndr man bygger kunnande nagonstans i ett kluster har det en
fantastisk formaga att locka till sig andra som ocksa vill vara med dér det hénder, och det som hander
just nu ar nagonting helt unikt.

om de medel som finns i denna hogintressanta region. : etablera sig i Sverige.

>»

Peter Larsson

Civilingenjor, senior radgivare Sveriges Ingenjorer. Regeringens
samordnare for storre foretagsetableringar och expansioner i
Norrbotten och Vasterbotten.




22

SVENSK EXPORTINDUSTRI
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Hur ir bilden av norra Sverige pa den internationella marknaden?

- |dag skulle jag saga att det fortfarande ar en traditionell profil med gruvor, stal, skog, massa, papper,
verkstadsindustri men dven elproduktion. Men nu nar industrin i norr &r under stor omdaning férandras
ocksa bilden, sager Lena Sellgren. Vi ser en spannande utveckling som ocksa kommer valdigt ratt i tiden.
Innovationerna, l6sningar for klimatomstallningen och de utmaningar som det fér med sig.

Hur tror du att det kommer att férindra bilden av norra Sverige?

- Det hander véaldigt mycket i region norr just nu och man marker att varlden har 6gonen pa Sverige. Det

sag man bland annat nar Joe Biden bjéd in till klimattoppméte, da var Vattenfalls vd inbjuden for att prata
om Hybrit och hur man skapar ett fossilfritt samhalle. Sverige som land var alltsa inte inbjudet, men tack

vare de hér investeringarna var vi anda narvarande. Sadana saker satter ocksa ljuset pa norra Sverige dar

det finns manga foérdelar, som att vi kan bedriva fossilfri och konkurrenskraftig verksamhet. Dar sticker vi

verkligen ut.

Hur jobbar ni pa Business Sweden kring allt detta?

- Just nu &r det valdig fokus pa norra Sverige och vi jobbar tatt tillsammans med regionerna. Det vi lyfter
fram &r omraden dé&r Sverige har férdelar: innovation, l6sningar som kan bidra till den gréna omstall-
ningen och 6vergangen till ett fossilfritt samhalle. Har ligger dven fokus fér den finansiella sektorn: idag
investerar man gront och inte brunt.

Vad tror du ar den viktigaste faktorn i den har utvecklingen?

- N&r vi jobbar med att attrahera investeringar och lyfta det som &r unikt med Sverige sa framhaller vi att
vi kan bedriva energieffektiv fossilfri verksamhet. Vi betonar verkligen den effektiva och stabila elfor-
sorjningen. Sedan finns det en annan sak som &r valdigt viktig: att investeringarna i forsta hand drivs av
affarsméssiga skal i stéllet for statliga eller regionalpolitiska. Da far de en helt annan kraft som i sin tur
attraherar andra investerare.

Vilka utmaningar ser du?

- Vi har redan idag en dialog med flera féretag kring kompetens

och kompetensforsorjning. Det géller inte enbart i norr utan
det &r lika 6ver hela landet. Men just nar man bygger upp
nagonting nytt i sa stor skala kommer nésta dimension,
att man ocksa ska vilja bo och leva i regionen.

Det kommer bli manga direkta jobb pa de stor-
foretag som etablerar sig, men det kommer ocksa
vara manga sa kallade kringjobb som far évriga
samhallet att fungera.

Fragan &r hur man ska attrahera nya manniskor
till omraden som under manga ar haft problem
med avfolkning. For regioner och kommuner
handlar det om att bygga upp attraktiva samhéllen
och da ocksa om vilka preferenser som nésta
generation har, vad de 6nskar sig.

Hybrit dir ett samarbete mellan LKAB, SSAB och Vattenfall for utveckling av fossilfri staltillverkning.
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Vi ser en spannande
utveckling som ocksa kommer
valdigt ratt i tiden.

Hur lyckas man med det?

- Jag har ldnge funderat pa vad som gor ett samhalle attraktivt och det &r svart att sétta fingret pa, men
det handlar om att bo, leva, starta féretag, kunna vaxa, alla férutsattningar maste vara pa plats. Det

dr ingen slump nér allt finns, man maste jobba aktivt for att fa det att fungera och skapa ett attraktivt
samhalle.

Personligen tycker jag om allt det som Norrland har att erbjuda med skog, skidor och friluftsliv sa
fér min del &r det 1att att sélja in, men alla tycker ju inte som jag. Men om man far till attraktiviteten i
kombination med alla de hér investeringarna och far en storre havstang sa att man skapar en kreativ
region som i sin tur skapar sin egen attraktionskraft.

Vilken roll tror du att Norrlandsfonden kommer spela for utvecklingen?

- Jag tror att Norrlandsfonden &r en jatteviktig aktor for att frdmja och putta pa entreprendrskapet. Det
ar en avgorande pusselbit och jag tror att fonden kan komma att spela en viktig roll nar hela Norrland ska
hitta vagen framat fér da behdvs féretag, kunskap, kontakter och kapital.

Lena Sellgren

Chefekonom och analyschef pa Business Sweden. Ledamot i Forum for Global Business vid Karl-Adam Bonniers
stiftelse, Naringspolitiskt forum vid Entreprendrskapsforum, SCB:s anvandarrad fér ekonomiskt statistik samt i
Skandias fullméktige. Kronikor i tyska affarstidningen Handelsblatt.

Bakgrund: Nationalekonom Lunds universitet och Handelshégskolan i Stockholm.

Chefanalytiker Nordea Markets, chef for offentliga finanser Konjunkturinstitutet, bitrddande chef skatteekonomisk analys
Finansdepartementet, expert i ett flertal offentliga utredningar, svensk delegat i arbetsgrupper inom EU och OECD samt
styrelseledamot i Norges forskningsrad.



ler samarbeten for
pattre foretags- och

innovationsklimat

Vinnova &ar Sveriges innovationsmyndighet under Naringsdepartementet.
Uppdraget &r att stiarka Sveriges innovationsférmaga och bidra till hallbar
tillvaxte#Vinnova har drygt 200 medarbetare och kontor i Stockholm,
Bryssel, Silicon Valley och Tel Aviv. Generaldirektor Darja Isaksson ger
har sin syn pa innovationsklimatet i norra Sverige.

Darja Isaksson

Generaldirektor Vinnova.
Styrelseledamot Interactive
Institute och medlem av
Nationella innovationsradet,
Digitaliseringsradet med
flera radgivande organ.
Bakgrund: Civilingenjor Umea
universitet. Grundare och vd
fér byraerna inUse och Ziggy
Creative Colony.

INNOVATIONER FOR FRAMTIDEN
Framgang for Norrland nr 12021

Hur tror du att de investeringar som nu sker i Norrbotten och
Visterbotten kommer att paverka foretags- och innovations-
klimatet i norr? Vilka typer av nya samarbeten och innovationer
tror du vi kommer att fa se?

Norrbotten och Véasterbotten har framgangsrika och intressanta
industrier som tydligt har gatt fére med att stalla om till ett hall-
bart samhalle - och det blir nu attraktivt och en magnet fér andra.
Vi ser att det redan paverkar féretags- och innovationsklimatet
genom att man gar fére med att visa att omstallning till ett hallbart
samhalle ocksa &r att verka for langsiktig konkurrenskraft. Det vi-
sar mojligheterna, men kraver nya vardekedjor och nya ekosystem
dar nya aktorer behover jobba tillsammans 6ver tidigare bransch-
granser. Det kréver ocksa innovation i bred mening, dar samspelet
forutsatter att man ocksa adresserar fragor som rér infrastruktur,
kompetensfdrsérining, stadsbyggnad och fragor som rér social
hallbarhet och hur man inkluderar manniskor som berors.

Den spannande utvecklingen satter ljuset pa mycket av den
samverkan och innovationsférmaga som behévs fér omstélining
ocksa inom andra omraden. Jag tror och hoppas att vi kommer att
fa ser mer av sadana tvarindustriella samarbeten, men ocksd mer
fokus pa det offentligas roll fér att bidra till de férutsattningar som
kravs.

Hur borde andra aktdrer agera for att ta tillvara investeringarna
och skapa battre forutsattningar for innovationer och féretagan-
de i norra Sverige?

Har behover vi se till att de aktérer som har férmaga att bidra
ocksa gor det. Omstaliningen kommer att vara viktigt och relevant
for hela Sverige, inte bara norra Sverige, och ett gemensamt ansvar
och agerande kan bli nyckelfaktorer for att klara utmaningarna.
Kompetensférsorjning, inte bara lokalt utan ocksa nationellt och
globalt kommer att vara viktig, och har finns det manga aktorer
som kan gora skillnad.

Manga mindre foretag férsoker hitta sin roll bland de nya
industrierna samtidigt som de stora industrierna ofta sitter pa
innovationer som de aldrig tar vidare och utvecklar. Hur gér man
for att skapa ett hdlsosamt ekosystem mellan mindre foretag
och stora industrier?

Stora foretag kan skapa férutsattningar for manga sma foretag

att bidra till vardefulla innovationer genom att 6ppna upp och till-
handahalla stéd, till exempel genom hubbar och genom att skapa
forutsattningar for datadriven innovation éver branschgrénser.
Bade stérre och mindre foretag haller sig konkurrenskraftiga ge-
nom innovativa idéer som ofta inte utvecklas vidare utan stannar
och blir liggande i foretagen. Hur kan vi som nation bli béttre pa
att ta vara pa de innovationerna sa de far ett storre virde?

Det racker inte med en innovativ idé utan det ar sjalva genomfor-
andet som har betydelse. Det behovs entreprendriellt beteende
med férmagan att forsta efterfragan och hur idén ska kommersiali-
seras, det behovs natverk och det behovs kapital.

Vad ser du som den enskilt viktigaste faktorn for att skapa ett
levande innovationsklimat?

Att man har en kulturell bredd i samhallet som véarderar och fram-
jar innovation. Att manga ska vaga och vilja vélja att gora nytt, helt
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enkelt. Att vi har incitament som gor att det I6nar sig att ta risk
och att vi har skyddsnat fér entreprenéren, saval bokstavligt som
bildlikt och kulturellt, om det inte gar som det var tankt. Vi maste
vaga experimentera mera. Det finns ett enormt ldrande i det.
Vilken roll kan och kommer Vinnova spela for den har utvecklingen?
Innovationssystemet utvecklas, vilket ar en huvuduppgift for
Vinnova att bidra till. Vi stimulerar samarbete 6ver traditionella
grénser och dven internationella samarbeten.

Tillsammans med organisationer fran olika delar av samhéllet
identifierar vi viktiga behov och satter upp gemensamma mal. Med
det som utgangspunkt finansierar vi forskning och innovation som
kan gora skillnad.

Men det handlar ocksa om utveckling av regelverk for att bana
vag for innovation, dar vi driver pa och samarbetar med andra
myndigheter genom sa kallade policy-labb. Det handlar inte minst
om att vi behdver satsa pa storskaliga test- och demonstrations-
miljéer dar stora och sma féretag, offentlig sektor och larosaten
kan métas och tillsammans utveckla |6sningar i verkliga forhal-
landen. De yngre foretagen utvecklas battre nar de befinner sig i
eller ndra innovationsmiljer, och hér ser vi ett behov av att lokala
eller regionala styrkor och natverk kan nyttjas som nationella
resurser, sa att ett féretag ska kunna fa atkomst till radgivning och
natverk av relevans oavsett var man befinner sig i landet. Det &r
en utveckling som vi driver pa tillsammans med andra aktérer som
Tillvaxtverket och SISP - Swedish Incubators & Science Parks.
Vilken roll ser du for Norrlandsfonden?

Majlighet till finansiering och riskkapital ar viktigt och héar spelar
Norrlandsfonden tillsammans med andra aktorer en viktig roll for
att skapa ett bra innovationsklimat och ge majlighet till utveckling.
Manga av de kommande satsningarna handlar om klimatsmarta
innovationer som bidrar till hallbar utveckling. Hur ser du pa
detta och pa norra Sveriges roll, nationellt och internationellt?
Svensk industri har potential att leda omstallningen, bade inom
och utanfor landets granser och de satsningar som nu gors i norra
Sverige ar bra exempel pa detta. Individuella foretag, men framfor
allt stora delar av vérdekedjor, har mojlighet att genom ett samlat
grepp astadkomma den férédndring som ar nodvéndig for att vi ska
halla oss inom de planetara grénserna. Svensk industri &r vérlds-
ledande inom hallbarhet och de Isningar som utvecklas har kan
bidra till att méta den globala klimatutmaningen.

Med stora investeringar kommer ocksa utmaningar som maste
l6sas langs vdgen. Vilka utmaningar ser du och hur anser du att
man bo6r handskas med dem?

Sa ar det. Vi behdver méta utmaningarna genom att skapa goda
férutsattningar fér omstélining, som maste lyckas pa relativt kort
tid. Det handlar om infrastruktur och kompetens, men ocksa om
att utveckla arbetssatt som gor det majligt att verka tillsammans
mot ambitiosa mal. Det férutsétter alltifran utvecklade regelverk
till 6verenskomna l6sningar som skapar attraktiva hallbara lev-
nadsmiljder, bade fér manniskor som bott lange pa en plats och for
de som ska vilja flytta dit.



Konjunkturlaget i

Norrland slar rekord
- klart starkare an riket

Stamningslaget for naringslivet i Norrland ar historiskt
starkt enligt Konjunkturinstitutet. Vindningen fran forsta
kvartalet 2020 &r ocksa rekordartad eftersom konjunkturla-
get da var det svagast uppmiitta pa 2000-talet.

Laget &r ocksa starkare i Norrland &n fér riket totalt. | statistiken
gar att utldsa att effekterna av Coronapandemin drabbade
féretagen i riket &nnu hardare an féretagen i det norrlandska
naringslivet. Uppgangen fér néringslivet i Norrland har ocksa natt
langre an i riket totalt.

- Orsaken till att norrlandsféretagen klarat sig battre &n
féretagen pa riksniva finns sannolikt delvis i en annan naringslivs-
struktur, med en relativt sett mindre tjanstesektor an i storstads-
omradena. Exempelvis manga norrlandska beséksnéringsféretag
har det dock fortsatt mycket svart, siger Niklas Jonsson,

vd Norrlandsfonden.

Stark tillverkningsindustri

Branschvis gar att se att det framfér allt dr tillverkningsindustrin
som driver konjunkturen. Konjunkturindex f6r industrin totalt

i Norrland var pa en hdgre niva dn vad som tidigare uppmétts
under 2000-talet. Den starka konjunkturen visar sig i mycket
laga fardigvarulager hos féretagen och starka bedémningar av
orderlaget och framtida produktionsvolym. Lénsamheten &r
generellt ocksa god. Industriféretagen uppger att de i princip gar
pa max och det stérsta hindret fér att 6ka produktionen &r brist
pa anlaggnings- och maskinkapacitet. Aven bristen pa teknisk
tjanstemannapersonal, men dven personal generellt &r ett hinder
for fortsatt tillvaxt.

- Kommande stora gréna investeringar i Norr- och Vasterbotten
har fatt mycket uppméarksamhet den senaste tiden, men optimis-
men ar stark i hela Norrland. Exempelvis hade de jamtlandska
industriféretagen de mest positiva forvantningarna pa produk-
tionsvolymen som uppmatts for lanet, sager Niklas Jonsson.

Byggsektorn hade inte en lika stor nedgang néar pandemin
briserade men &r ocksa den bransch som under inledningen
av 2021 visat den minsta uppgangen. Laget for byggsektorn i
Norrland ar normalt, i motsats till 6vriga branscher som har
ett mycket starkt Iage. Orsaken till de mindre svéngningarna ar

sannolikt att byggforetagen ar inne i langre byggprojekt som [6pt
pa trots pandemin. Det framsta hindret for tillvaxt bedéms av
byggforetagen vara bristande efterfragan.

- Generellt har byggféretagen positiva forvantningar pa
byggmarknaden pa ett ars sikt, ddremot dr man relativt negativa
till orderstockarnas storlek i dagslaget, sager Niklas Jonsson.

Blandade signaler fran handeln

Detaljhandeln bedémer laget som mycket starkt. Det som framfor
allt bidrog till den positiva stamningen var mycket positiva
férvantningar pa forsaljningsvolymerna framéver. Handeln var
aven positiva i sina bedémningar av hur férsaljningen varit det
senaste kvartalet. Vad géller nivan pa varulagren var man dock
relativt neutrala i sina bedémningar. Generellt var bedémningarna
av laget relativt lika 6ver samtliga norrlandska lan. Dock var de
norrbottniska handlarna vasentligt negativare an vriga lan i

sina bedémningar av hur antalet anstallda kommer att utvecklas
framo6ver. Norrbotten var det enda norrlandslan dar en majoritet
av foretagen var negativa i sina bedémningar.

- Ménstret av att befolkningen i sparen av pandemin sammanta-
get har dragit in pa en del kostnader som resor, restaurangbesék
med mera och darigenom har mer pengar 6ver till annan
konsumtion befasts alltsa i Konjunkturinstitutets siffror, séger
Niklas Jonsson.

Optimistiska tjansteforetag
Nar det galler privata tjanstenaringar ar det en stor bransch dar
vissa delar i sparen av pandemin i det ndrmaste fatt stédnga ned,
medan andra gar for hogtryck. Pa totalen uppger man dock att
man har ett mycket starkt lage. Overlag var tjansteforetagen
mycket positiva i sina svar pa hur verksamheterna utvecklats
och i sina bedémningar av hur efterfragan varit. Mest positiva var
dock foretagen i sina férvantningar pa efterfragan framover. Nar
det galler Ionsamheten var féretagen daremot relativt neutrala.
Exempelvis var lika stor andel av tjansteforetagen i Vasternorr-
land positiva respektive negativa till hur Ionsamheten utvecklats.
- Gladjande &r ocksa att tjansteféretagen ar optimistiska till
hur antalet anstallda kommer att utvecklas framover, sager
Niklas Jonsson.
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