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REVISIONSPErE

Till styrelsen i Stiftelsen Norrlandsfonden, org. nr 897000-3003

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Norrlandsfonden for ar 2020.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér véart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen bestér av information som finns i det samlade dokumentet "Arsredovisning med hallbarhetsredovisning 2020" i vilket
aven en kopia av den formella arsredovisningen kommer éterges. Vi forvéantar oss att 4 tillgang till det samlade dokumentet "Arsredovisning
med hallbarhetsredovisning 2020” efter datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r stiftelseledningen som har ansvaret fér denna andra

information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av &rsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller n&gra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av stiftelsens formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera stiftelsen, upphtra med verksamheten eller inte
har né&got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att I&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.
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— skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgérder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser s&dana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftelsens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna
i &rsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden géra att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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— utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Stiftelsen

Norrlandsfonden ar 2020.

Enligt vér uppfattning har styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller

arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omréaden och forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande.

Cunmar karsson
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Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av Norrlandsfondens héllbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Norrlandsfonden, org. nr 897000-3003

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Norrlandsfonden att 6versikiligt granska Norrlandsfondens
hallbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning, vilken ocksa utgér
den lagstadgade hallbarhetsrapporten, pa sidan 19 i 2020 Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive &rsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 19 i 2020 Arsredovisning och Héllbarhetsredovisning, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ér tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
bversiktliga granskningar av historisk finansiell information. Uppdraget bestar av 6versiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen som helhet. En éversiktlig granskning bestar av att gora foérfragningar, i férsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till
Norrlandsfonden enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.
Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.
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