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GODA MOJLIGHETER

ATT FINANSIERA

FRAMTIDA TILLVAXT

Norrlandsfonden kan under ar 2020 trots en osaker omvarld med krympande ekonomier
redovisa en okad kreditstock dar vi mojliggjort dels viktiga framtidssatsningar, men aven
stottat foretag under en svar period. Under aret har vi finansierat hela 82 foretag som for
Norrlandsfonden ar helt nya kunder och det med en god spridning i olika branscher och
over den norrlandska geografin summerar styrelseordforande Gunnar Olofsson.

Det &r en tudelad bild vi sett under aret. Vilket framgick av
Norrlandsfondens konjunkturbarometer som togs fram under
hosten och presenterades digitalt. Det har sett bra ut for tillverknings-
industrin, medan andra sektorer har haft det kampigt sa som turism,
hotell, restaurang och upplevelsebranschen som alla ar viktiga for
Norrland. Aven den "fysiska detaljhandeln” har haft det tufft. Min
bedémning &r att behovet av Norrlandsfondens topplan varit av
avgorande betydelse fér manga féretag som sett sin omséattning sjunka
som en foljd av pandemin, men dven for de féretag som har investerat
for framtida tillvaxt. Norrlandsfondens samarbete med den Europeiska
Investeringsfonden, EIF, ger majlighet till riskdelning i finansieringen
av tillvaxtforetag. Samarbetet innebar att vi kan erbjuda tillvaxtforetag
goda mojligheter att erhalla finansiering fér framtida tillvaxt sager
Norrlandsfondens vd Niklas Jonsson.

Norrlandsfonden uppvisar ett positivt resultat dar réanteintakter och
avyttringar av konvertibler bidragit. Beaktat en 6kad risk i omvarlden
har riskvarderingen pa befintliga krediter bidragit till ett l&gre resultat

an foregaende ar. Resultatet laggs nu till fondkapitalet och starker den
framtida utlaningskapaciteten séger Gunnar Olofsson.
Norrlandsfonden gar in i ar 2021 med férhoppning om att vi under
andra halvaret skall kunna aterga till en normal miljé dar sociala
kontakter ar mojliga igen. Vi har en férhoppning om att kunna mota
marknaden genom en kombination av digitala och fysiska besok. De nya
arbetssatt som har utvecklats under senaste aret mojliggor en effektivare
bearbetning av var marknad som karakteriseras av langa avstand. En
stark egen balansrékning ger goda férutsattningar att svara upp mot de
norrlédndska féretagens behov av topplan. Hos Norrlandsfonden finns det
kompetenta och engagerade medarbetare som dagligen verkar for att na
malsattningen om att vara den ledande norrléndska topplanefinansiaren
fortsatter Gunnar Olofsson.

| sparen av pandemin vantar stora utmaningar och méjligheter
for foretagen i Norrland. Langsiktiga trender inom digitalisering,
automatisering och elektrifiering har accelererat och skapar mojligheter
for foretag, men aven en risk fér de som inte klarar av omstallningen.
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| denna snabbt féranderliga omgivning

har Norrlandsfonden en unik méjlighet att
tillgodose kundernas behov genom personligt
bemdtande av engagerade medarbetare och
med stod av moderna digitala verktyg, sager
vd Niklas Jonsson. Jag &r tacksam for att ha
fatt fortroendet att ta 6ver ledarskapet for
Norrlandsfonden och ser fram emot att leda
en stark och respekterad verksamhet framat
och verka for att vi ska vara en fortsatt
attraktiv arbetsgivare med en god inkluderan-
de foretagskultur. Min férhoppning &r ocksa
att det ater ska bli mojligt att aka ut och
traffa foretag och samarbetspartners for att
tillsammans kunna géra nytta for Norrland
sager vd Niklas Jonsson.

Effekterna av pandemin och den aterhamt-
ning som aret innebar ar oséker. De globala
geopolitiska oroshérdar som finns gor framti-
den svarbedomd dér risken for protektionis-
tiska inslag har ckat. Men det finns positiva
inslag i den norrldandska ekonomin som

véntas bli motkrafter till en global avmattning.

Ett antal pagaende stora investeringar i
regionen haller uppe den ekonomiska aktivi-
teten. Har kan namnas stadsomvandlingen i
Malmfélten, Northvolds investering i batte-
rifabriken i Skellefted, miljardinvesteringar i
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vindkraft pa ett flertal stéllen samt de investe-
ringar som gors for en fossilfri stalproduktion
sager vd Niklas Jonsson.

| Norrland finns manga komponenter som
framtidens hallbara samhéllen efterfragar.
En potential finns i de mineralresurser som
behovs i omstallningen till att gora Sverige
fossilfritt och det mojliggér for Norrlandsla-
nen att utveckla nya industrier som skapar
vérde for generationer framat. Turismen och
de naturupplevelser som erbjuds i vara Norr-
landslan har stora mojligheter att vaxa i takt
med att efterfragan fér upplevelser ékar.
Till det skall laggas en potential till 6kad
foradling av naturgivna férnyelsebara resurser
inom regionen sasom skog och vattenkraft.
Regionen har enligt min uppfattning en unik
position i att kunna leverera affédrsméssiga
|6sningar i féréandringsresan till 6kad hallbar-
het. Det leder till bade ett ansvar och
en mojlighet for Norrlandsfonden att med
finansieringslosningar vara delaktig i denna
utveckling. Det blir darfor en prioriterad
uppgift fér Norrlandsfonden att arbeta i den
inriktningen avrundar styrelseordférande
Gunnar Olofsson.

Niklas Jonsson, vd och Gunnar Olofsson, styrelseordférande




Norrlandsfonden

Norrlandsfondens uppdrag ar att framja utvecklingen i
foretag i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland,
Jamtland och Gévleborg. Vara kunder finns i manga
branscher, fran tillverkande industri och beséksnéaring till
IT- och bioteknikforetag.

Vi ar sarskilt intresserade av féretag som investerar i
ny teknik eller i nya affdrsomraden med goda tillvaxt-
mojligheter.

Vi erbjuder flexibla topplan fér nyetablering, utveckling
och expansion.

Varje ar lanar vi ut cirka 300 miljoner kronor som ger
mojlighet till framatsyftande investeringar och hjalper
bade féretag och ménniskor att véxa.

Norrlandsfonden &r en fristaende aktér som samarbetar
med banker, riskkapitalbolag, revisorer, regioner, lans-
styrelser, kommuner och andra aktérer som verkar for
ett livskraftigt norrlandskt naringsliv.

Norrlandsfonden...

... ar en stiftelse grundad ar 1961 med fondkapitalet
tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden drivs
affarsmassigt utan beroende av kapitaltillskott.

... har ett eget kapital pa 1,3 miljarder kronor och
engagemang i 471 foretag.

... erbjuder lan, konvertibla skuldebrev och olika former
av garantier for nyetablering, utveckling och expansion

i sma och medelstora foretag.

... ar delagare i riskkapitalbolag och engagerade
i foretagsinkubatorer.

... medverkar aktivt i Ung Féretagsamhet och
Venture Cup.

... har kontor i Lulea och Sundsvall.

... har en regionalt val férankrad styrelse och
revisorer utsedda av regeringen.

Larsgrundets fyr, Bottenviken

ARET SOM GATT

NORRLANDSFONDENS KUNDER 2020-12-31 OCH
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HALLBARHET FOR
NORRLANDSFONDEN

2020 ars hallbarhetsredovisning beskriver Norrlands-
fondens arbete med verksamhetens viktigaste hallbarhets-
fragor och hur hallbarhetsarbetet bedrivs i verksamheten.
Den tar sin utgangspunkt i ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet. Norrlandsfondens ambition &r att redovisningen
ska vara latt att ta del av for Norrlandsfondens intressenter
och den utgér den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt

arsredovisningslagen.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2020

Sedan mars 2020 har aret pa ett genom-
gripande satt praglats och paverkats av
corona-pandemin som med den snabba
globala spridningen av viruset har haft en
stor paverkan pa vérldsekonomin. | likhet
med andra finansiarer sag Norrlandsfonden
med oro vilka effekter de rekordhéga nivaerna
av varsel samt de initialt fallande borskurser-
na skulle kunna medféra. Norrlandsfonden
insag tidigt att branscher inom turism och
service skulle bli hart drabbade av restrik-
tioner och nedsténgningar. Det blev ocksa
tydligt att pandemin skulle fa stor paverkan

pa personers liv och hélsa och ekonomiska
konsekvenser av arbetsloshet.

Norrlandsfonden gick in i krisen med en stark
position och har kunnat méta kundernas
behov av amorteringslattnader och efter-
fragan pa tillfélliga krediter under en svar tid.
For att uppratthalla verksamheten, skydda
personalens hélsa och inte bidra till smitt-
spridning i samhéllet har arbetsséatt fatt
stallas om och anpassas till digitala motes-
former och digital hantering. Pandemin har
medfort att planerade kundaktiviteter i form
av seminarier och storre samverkansaktivi-
teter har fatt stéllas in. De fysiska aktiviteter
som har genomforts ar koncentrerade till
januari och februari.

¢ @

&

Under aret har Niklas Jonsson
utsetts till ny verkstallande
direktor och tilltradde
befattningen i september.

Organisationen har under
hosten utokats med en
foretagsanalytiker pa
Sundsvallskontoret.

Tva event har genomforts i
samarbete med IVA dar det
arliga tekniktalet presenterats
pa tva orter.

Arets konjunkturbarometer
presenterades digitalt med
efterféljande digitala
presentationer.

Nya policyer for resor och IT
har inforts.

Internutbildningar har genom-
férts inom omradena konverti-
bler samt digitala plattformar
for distansmoten.

| december beslutade styrelsen

om overgripande strategiska
fokusomraden.
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OMVARLDSFAKTORER SOM
PAVERKAR

Norrlandsfonden paverkas av en rad faktorer i omvéarlden som verk-
samheten féljer utvecklingen av fér att forsta och kunna férhalla sig till.
Overgripande handlar det om den globala-, ekonomiska-, tekniska-, so-
ciala- och demografiska utvecklingen som paverkar férutséttningarna
och majligheterna for Norrlandsfondens kunder och samhallet i stort.
Det innebar utmaningar och majligheter fér verksamheten att hantera
pa bade kort och lang sikt i en omvérld i standig férandring.
Norrlandsfonden paverkas av makroekonomin som styr den ekono-
miska konjunkturutvecklingen. Bedémningen ar att de kommande aren
praglas av svagare ekonomisk tillvaxt globalt och med ett geopolitiskt
landskap som paverkas av protektionism och olika typer av handels-
konflikter. Osakerheten ar stor om hur det nya handelsavtalet mellan

EU och Storbritannien kommer att paverka de féretag i regionen som
har en omfattande handel med Storbritannien. Hostens konjunkturbe-
domningar visar pa att svensk industri gar bra medan bestksnéringen,
detaljhandel och service har det betydligt svarare. Norrlandsfondens
egen konjunkturbarometer fér regionen visar pa stigande siffror for
naringslivet under hosten. Fran historiskt laga nivaer under forsta kvar-
talet gar Norrland marginellt starkare &n riket. Flera stora investeringar
pagar i regionen och det planeras for investeringar med historiskt stora
investeringsbelopp som gor att framtiden ser ljus ut fér Norrland.
Corona-pandemin visar pa hur situationen pa ett snabbt och drama-
tiskt satt kan forandras. Aven om vaccinering férvantas komma igéng
pa bredare front under varen ar osékerheten stor om virusets fortsatta
paverkan pa folkhdlsan och samhaéllet och hur de langsiktiga ekono-
miska effekterna kommer att se ut. De férandringar som pandemin
pa kort sikt har medfért ar stora beteendeférandringar i form av 6kad
teknikanvandning, minskat resande och férandrade relationer. Det finns

NORRLANDSFONDEN SKAPAR
HALLBARA VARDEN OCH BIDRAR
TILL TILLVAXT

Hallbarhet ar centralt fér Norrlandsfonden som i snart 60 ar finansierat
sma- och medelstora féretag i de fem nordligaste lanen och har en vik-
tig roll pa den finansiella marknaden i Norrland. Fér Norrlandsfonden
handlar hallbarhet om ett langsiktigt forhallningsséatt - att tillgodose
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter.
Norrlandsfonden bidrar till att skapa tillvéxt i Norrland genom att
tillhandahalla riskvilligt kapital. Som komplement till banker och som
oberoende aktor erbjuder Norrlandsfonden finansieringslosningar
till foretag i Norrland som har potential och vill vaxa. Norrlandsfon-
den finns med i alla konjunkturfaser med topplan till féretag som
vill utvecklas. Kunderna finns i alla branscher fran tidiga skeden,
expansionsfaser till mogna féretag. Med sarskilt fokus pa Norrlands
inland och pa kvinnor som driver féretag medverkar Norrlandsfonden
till att bredda naringslivet och utjamna olikheter. Férutsattningen for
att bedriva verksamheten bygger pa kompetenta och engagerade med-
arbetare som jobbar néra kunden samt i samarbete med lokala och
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anledning att tro att dessa férandringar kommer att fortsatt paverka
arbets- och resvanor. De ndrmaste aren kan dven férvantas praglas
av en hogre arbetsléshet an normalt och med lagre aktivitet i delar av
ekonomin vilket kommer att vara utmanande f6r manga féretag och
privatpersoner.

Pandemin har pa bred front paskyndat digitaliseringen i samhéllet.
Digitaliseringen har lange paverkat finanssektorn som &r under snabb
forandring och dér kartan av aktorer ritas om. Behovet av effektivise-
ringar i kombination med dndrade konsumentbeteenden majliggér nya
affarsmodeller. Aktérer med nya affarsmodeller etableras kontinuerligt
och utmanar de etablerade aktorerna samtidigt som differentieringen
mellan aktorerna minskar. Nya kapitaltdckningsregler, samarbeten och
centralisering paverkar bankerna mot lagre risktagande. Det kan med-
fora tilltagande svarigheter for foretag i inlandet att fa lan. Finanssek-
torn paverkas dven av den dkande ekonomiska brottsligheten vilket
medfor fler och mer komplexa krav och regler. | utvecklingens kolvatten

kommer krav pa 6kad sdkerhet for att forebygga och begrénsa otill-
borlig atkomst och cyberattacker samt for att sékerstélla ett langsiktigt
hallbart vardeskapande.

Klimatfragan berér alla foretag och &r mer aktuell &n ndgonsin.
Omstéllningen mot en fossilfri ekonomi accelererar och stéller krav pa
tekniska och finansiella I6sningar med lag hallbarhetsrisk. Inom EU
pagar arbetet med att ta fram en handlingsplan, EU:s Action plan on
Sustainable Finance. | planen ingar ett klassificeringssystem Taxo-
nomin, vilken klassificerar vilka investeringar som ar miljomassigt
hallbara. Detta for att sdkerstalla att finanssektorn far gemensamma
riktlinjer, definitioner, for vilka investeringar som ska fa kallas gréna.
Taxonomin utgér grundpelaren for flera andra av atgérderna inom
handlingsplanen. Taxonomiférordningen trédde i kraft den 12 juli 2020.
Genomfoérandet sker stegvis och férordningen kommer att tillampas
fullt ut fran och med den 1januari 2023 enligt principen félja eller
forklara.

regionala aktorer. Norrlandsfondens foretagskultur med karnvardena
Langsiktighet, Kompetens och Engagemang ska prigla hur verksam-
heten agerar som affarspartner, arbetsgivare och placerare samt att i
sina olika roller vara ett féredéme for andra.

Det &r stiftelsens stadga som reglerar grunderna fér hur verksamheten
styrs. Av stadgan framgar att verksamheten ska bedrivas pa sa satt
att det egna kapitalet bibehalls nominellt intakt. Norrlandsfondens
fondkapital ar tillskjutet av LKAB och av staten. Norrlandsfonden har
inga anslag och drivs affarsméassigt utan beroende av kapitaltillskott
eller driftsbidrag. Stiftelsen &r skattebefriad och ar inte skattepliktig for
mervardesskatt.

Norrlandsfonden har en cirkular affdrsmodell dér stiftelsens kapital
finansierar utlaning till féretag. Norrlandsfonden bér riskerna vid
utlaning och med rénteintékter fran lanerérelsen och avkastning fran
kapitalplaceringar kan Norrlandsfonden langsiktigt och aterkommande
medverka till finansiering av féretag. Norrlandsfonden har ett lang-
siktigt ansvar att medverka till utveckling och tillvaxt i Norrland och
darmed indirekt till 6kad sysselsattning. Norrlandsfonden kan dven ta
initiativ till, och bidra med, insatser for att utveckla férutsattningarna
for naringslivet i Norrland. Norrlandsfondens position framjar visionen
att "Norrlandsfonden bidrar aktivt i utvecklingen av Norrland till en
hallbar tillvaxtregion”.

ohlin, platschef yid Doctys vaccinaklinik i Ume

Docty grundades 2020 med ambitionen att
bli marknadsledande inom digifysisk vard i
Sverige. Genom ett samarbete med Apoteks-
gruppen kan Docty erbjuda en kombination
av natlakare och fysisk provtagning.

- Det &r lika digitalt och enkelt som hos en néatlékare, men i de fall dar
patienten dven behdver ett test fér att kunna ga vidare, kan vi fylla den
funktionen utan att belasta primarvarden. Detta &r grundtanken och
visionen med Docty, sager vd Pontus Kressner.

- | skérningspunkten mellan det fysiska och det digitala finns det
manga omraden dér vi kan erbjuda tjanster. Ett exempel &r fotogra-
fering av fodelseméarken med en specialkamera dar en lakare kan
undersoka bilden och sedan aterkomma med ett svar i appen.

Docty hade precis fatt infrastruktur och samarbetsavtal pa plats
varen 2020 né&r corona-pandemin spred sig 6ver varlden och lamslog
stora delar av samhallet.

- Vi hade en fungerande infrastruktur pa plats och ett it-system
som hanterade allt. Dérmed var vi val positionerade infér det som
komma skulle och kunde snabbt ge oss in pa de nya vardtjanster som
efterfragades.

Under sommaren stod féretaget infor ett vagskal. Docty kunde
antingen halla sig till sin beslutade utvecklingsplan eller satsa pa att
expandera i snabb takt fér att mota den enorma efterfragan som
pandemin férde med sig.

Foretagsanalytiker: Anna Hedstrom.
Marknadsomraden: Umea med
kranskommuner och Lycksele.
Favoritplats i Norrland: Riksgréansen.

Varfor tror ni pa Docty?

Teamet i Docty, med erfarenhet bade fran
varden och IT-vérlden, har skapat ett tids- och
kostnadseffektivt satt att erbjuda tjénster

; dar den digitala och fysiska varden korsar
L “ varandra.

Hur ser framtiden ut for foretaget?

Jag spar en ljus framtid dér Docty bidrar till samhallsnytta genom att erbjuda
effektiv hjélp vid antikroppstestning och vaccination under pandemin. Och efter
pandemin finns det fortsatt manga omraden dér samma teknik &r applicerbar.

- Né&r pandemin skapade behov pa marknaden gick det valdigt fort.
Och den férsta tanken for oss var: Har vi rad att véxa i den har takten?
Det innebar trots allt en ekonomisk risk. | det skedet spelade Norrlands-
fonden en avgérande roll eftersom deras lan gjorde att vi kunde képa in
antikroppstesterna. For oss var det ett stort steg.

Pa tre manader rekryterade Docty éver 300 personer och féretaget
har idag verksamhet pa 60 orter i Sverige, fran Kalix i norr till Ystad i
soder, samt en omsattning pa 50 miljoner.

N&r kampen mot pandemin gick in i ndsta fas i och med vaccinering-
en hade Docty redan inlett samarbeten med ett antal regioner. Bolaget
satsar nu pa att bli Sveriges stérsta privata vaccinatér mot covid-19.

- Nar vi hamnade infor nasta strategiska vagskal sag vi annu en gang
ett 6kat behov av rorelsekapital och da stallde Norrlandsfonden upp
igen. Norrlandsfonden har verkligen varit en nyckel fér var tillvéxt. De
har vagat tro pa oss och pa vara planer och gjort det majligt for oss att
vaxa i den har takten.
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VARDEKEDJA Overli‘kviditet
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. . NORRLAND
medel som har tillférts genom riks- Utlaning
dagens beslut vid uppbyggnaden t $
Stod, bidrag %(

( KAPITALFORVALTNING )

Norrlandsfondens kassa bestar av

av Norrlandsfonden samt de medel CAMARBETSPARTNER
som uppkommer i verksamheten
genom utlaning och placering av
likviditet som inte direkt ska betalas
ut som krediter.

| vart hallbarhetsarbete tar vi
ansvar for hela vardekedjan.

FORETAGSSTODJANDE
VERKSAMHETER

Rénta och amorteringar

NORRLANDSFONDENS NUVARANDE STRATEGI

Norrlandsfondens strategi tar sin utgangspunkt i fondens vision, kdrnvérden och uppdrag vilket ska bidra till utvecklingen av Norrland. Fér att
lyckas kravs att kunder, medarbetare och samarbetspartners engagerar sig i detta arbete. Hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten vilken
ska bedrivas sa att hallbarhetsfragor dr en naturlig del i utférandet av uppdraget. Den egna verksamheten ska férorsaka sa liten negativ paverkan
som mojligt pa miljé och ménniskor. | enlighet med styrelsens beslut fran 2015 ska sarskilt fokus riktas pa tre strategiskt prioriterade omraden;
hallbarhet i utlaning, medarbetarnas kompetens och att placera likviditet hallbart. Det &r de omraden dar verksamheten har den stérsta paverkan.
Las mer under rubriken Véasentlighetsanalys.

Norrlandsfondens mest vésentliga hallbarhets-  Norrlandsfondens medarbetare &r verksam- Norrlandsfondens 6verskottslikviditet, kapital

paverkan ar via kreditgivningen. For att hetens viktigaste tillgang. Norrlandsfondens som inte &r utlanat till kunder, placeras

bedriva en hallbar och sund kreditgivning ambition ar att vara en utvecklande, rattvis i rantebarande vardepapper och i aktier.

kravs ansvarstagande och langsiktighet. och jamstalld arbetsplats som skapar engage- ~ Norrlandsfonden har genom placeringarna en
rade medarbetare. indirekt paverkan pa hallbarhet.
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HALLBARHET | UTLANING

Norrlandsfondens uppdrag innebdr att erbjuda topplan till féretag som
har tillvaxtambitioner. For att bedriva en hallbar och sund kreditgivning
krévs ett ansvarstagande som inte dventyrar Norrlandsfondens langsik-
tiga férmaga att kunna fullfélja sitt uppdrag.

Norrlandsfonden har ett samarbete med Europeiska Investerings-
fonden, EIF, i form av en garanti for utlaning till tillvaxtféretag. Samar-
betet med EIF starker Norrlandsfondens méjligheter att uthalligt full-
folja sitt uppdrag samtidigt som garantin fran EIF gér att Norrlandsfon-
den kan medverka i finansiering av féretag som satsar pa mer riskfyllda
och avgérande satsningar i innovation, produktutveckling och tillvéxt.
Infér 2021 ar malsattningen att fortsatta samarbetet med EIF.

Kreditverksamheten regleras av en kreditpolicy som &r féremal for
arliga revideringar. Av ramverket framgar att hallbarhetsaspekter ska
beaktas i alla utlaningsbeslut. | kreditgivningen ska Norrlandsfonden
framja hallbarhetsfragor genom att prioritera féretag som investerar
i miljoforbattrande teknik med vésentlig positiv effekt for den egna
verksamheten eller i de tjanster som tillhandahalls. Aven hallbarhets-
férbattrande atgarder pa andra omraden kan premieras. Detta ska ske
genom att i uppstkande verksamhet ge extra uppmarksamhet at dessa
foretag. Vidare ska Norrlandsfonden vara beredd att bevilja kredit med
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mer féormanlig ranta &n i normalfallet och ta en hogre risk i dessa krediter.

Hallbarhetsaspekter &r en viktig och obligatorisk del av riskbedém-
ningen av varje féretag som soker finansiering av Norrlandsfonden och
paverkar kreditbeslut dar dven riskbedémning av hallbarhetsaspekter
styr prissattning av krediten. Varje kredit-PM formaliagranskas av
ekonomichef innan ett kreditbeslut tas.

Analys och bedémning utgar fran ekonomisk, social och miljémas-
sig hallbarhet. Som stéd fér arbetet med bedémning av hallbarhets-
aspekter i de foretag som soker finansiering finns riktlinjer vilka ska
vara vagledande i dialogen med foretaget och i analysen. En viktig
utgangspunkt i analysen &r de hallbarhetsfragor som de statliga
bolagen har att férhalla sig till; miljo, ménskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, antikorruption, affarsetik, jamstalldhet och mangfald. Norrlands-
fondens uppgift ar att bedéma hallbarheten i det specifika féretaget i
relation till branschens 6vriga foretag samt den riktning foretaget tar i
hallbarhetsarbetet. Norrlandsfonden utgar fran och respekterar de till-
stand féretagen har fatt fér att bedriva sin verksamhet. Fér bedémning
av ekonomisk hallbarhet dr den avgérande bedémningsgrunden den
langsiktiga ekonomiska utvecklingen. En viktig social hallbarhetsfaktor
fér Norrlandsfonden ar utvecklingen av Norrlands inland.

KOMMENTAR

Hallbarhetsaspekter ska vagas in i
alla utlaningsbeslut.

Utveckla bedémningen av hallbarhet i

| samtliga beslut under 2020 har
hallbarhetsaspekter vagts in.

Kompetensen 6kar genom kunskaps-

Sedan inférande av ny mall for kredit-PM,
2019, ar uppgifterna obligatoriska for
beslut i kreditérende.

Kontinuerlig kunskapsuppbyggnad.

kredit-PM med inriktning pa ekonomiska, inhamtning och erfarenhetsutbyte.

sociala och miljomassiga aspekter.

Sa hir bidrar Norrlandsfonden till samhéllsnytta

Norrlandsfonden bidrar till att skapa varden for foretag, manniskor och samhallen i Norrland. Norrlandsfondens krediter finansierar tillvéxt och
dirmed sysselsattning som bidrar till samhéllsbyggande i Norrland. Har &r nagra exempel pa de senaste 5 arens bidrag.

2020 2019 2018 2017 2016
Arets utlaning berdknas generera 1700 mkr 1800 mkr 1700 mkr 2 400 mkr 2 750 mkr
investeringar i norrlandskt naringsliv med
Utlaning till féretag i Norrlands inland 40% 48% 40% 44% A41%
Lan till féretag som &gs eller leds av kvinnor* 19% 28% 24% 26% 19%
Samhallsprojekt 12 15 2,0 16 17

mkr mkr mkr mkr mkr

De engagemang som Norrlandsfonden beviljat, cirka 290 mkr, har medfinansierats av bland annat banker och &gare med cirka 1393 mkr. *Definition: en dgarandel om
lagst 25% eller en kvinna som vd i bolaget.

Lan till foretag som ags eller leds av kvinnor har sjunkit i jamférelse med tidigare ar och fér 2020 uppnar Norrlandsfonden inte uppsatt mal om
25%. Pandemin har orsakat kris i branscher dar kvinnor har en hégre representation, exempelvis handel och besoksnaring, och dar har andra typer
av statligt stod, inte framst krediter, behovts. Detta kan vara en férklaring till nedgangen under 2020.

Kérkevagge




1984 startade entreprenoren Kjell Ungh sitt
foretag som grossist for sanitetsprodukter.
Idén till den nuvarande verksamheten
foddes 1999 i Frankrike da ett affarsmaote
blev installt. Den lediga tiden som uppstod
spenderade Kjell Ungh med att promenera
runt i butiker och noterade da det stora
utbudet av vatservetter som vid den tiden var
relativt ovanliga i Sverige.

- Det tdndes nagon form av lampa och redan pa hotellrummet bérjade
jag skissa pa en maskin som skulle kunna producera vatservetter hem-
ma i Sverige, berattar Kjell. Tva ar senare rullade den férsta vatservet-
ten pa bandet.

Den férsta kunden som képte hans vatservetter var ICA-koncernen.
Fran bérjan handlade det om bestéllningar pa 100 000 férpackningar
per ar. [dag képer ICA 6ver 8 miljoner férpackningar arligen och 2020
passerade K Ungh 150 miljoner i omséattning.

- Vi har haft en bra tillvéxt dnda sedan starten. Det har varit
lyckosamt, men vi har fatt jobba for det och hela tiden arbeta med
produktutveckling, sager Kjell.

Norrlandsfonden har varit med som finansiell partner sedan 2001
och medverkade dven 2009 nér K Ungh vaxte ur de hyrda lokalerna
i Edsbyn och byggde egna lokaler i Bolln&s pa den plats dar de
fortfarande finns. Nu gor de en tredje utbyggnad for att lagga till
ytterligare en produktionslinje och 6ka produktionskapaciteten med
narmare 30 procent.

Féretagsanalytiker: Johanna Ceder.
Marknadsomraden: Bollnas, Hudiksvall,
Ljusdal, Ovanaker, Séderhamn, Gavle, Hofors,
Ockelbo och Sandviken.

Favoritplats i Norrland: Finns otroligt manga
fina platser i Norrland men Jarvso &r ju
fantastiskt med natur och aktiviteter!

Varfor tror ni pa K Ungh?

Det ar ett mycket vélskott féretag med en
helt unik produktionsanléggning i Bollnds och
dessutom en viktig arbetsgivare p& orten.

Hur ser framtiden ut for foretaget?
Den ser mycket ljus ut! Jag &r sjdlv mamma och jag hade nog inte klarat mig
utan de hér vatservetterna nar mina barn var sma.

- Jag bérjade fran noll med det har och varje gang jag har velat véxa
och bygga ut har jag behévt lana pengar fér att kunna finansiera sats-
ningen. Norrlandsfonden har varit med dnda sedan forsta expansionen
och har varit véldigt viktiga for oss under var vag framat.

Under pandemin har efterfragan pa sanitetsprodukter, som vatser-
vetter, skjutit i hojden och K Ungh har behovt ta in helgpersonal och ga
upp fran 3-skift till 4-skift for att hinna producera. Men utbyggnaden
handlar inte om att méta en tillfallig hog efterfragan.

- Sjalva utbyggnaden var planerad redan innan pandemin slog till,
men det &r klart att efterfragan har 6kat. Hela aret har faktiskt varit
ganska sansldst. Maskinerna har gatt for fullt, dven pa kvéllar, natter
och helger. Férhoppningsvis kan vi ha en lugnare produktionstakt nar
utbyggnaden &r fardig i oktober. Samtidigt tror jag att de nya vanorna,
dar vatservetter anvénds i storre utstrackning, kommer att leva kvar.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

MEDARBETARNAS KOMPETENS

For att Norrlandsfonden ska kunna bedriva en bra verksamhet, bade som kreditgivare och ur ett hallbarhetsperspektiv, &r medarbetarnas kompe-
tens en avgorande forutsattning. Genom medarbetarna kan Norrlandsfonden paverka hallbarhetsfragor och vacka hallbarhetstankar i kundféreta-
gen. For att identifiera risker och majligheter i utlaningen ar det darfér av stor vikt att medarbetarna, férutom hég kompetens inom féretagsanalys,
dven har goda kunskaper om hallbarhetsfragor och hallbarhetsrelaterade risker.

Ett prioriterat mal &r att medarbetarna upplever att de har kompetens att lyfta hallbarhetsfragor med kunderna. Fér att uppna detta behovs
kontinuerlig utbildning specifikt kopplat till hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter. Vid de arliga medarbetarsamtalen ska uppféljning ske om
hur féretagsanalytikerna upplever sin kompetens inom hallbarhet. Till f6ljd av att ny vd tilltradde under hésten har medarbetarsamtalen haft ett
vidare fokus och inte specifikt berért kompetens att lyfta och bedéma hallbarhetsfragor. Utbildningsinsatserna har under aret varit
pa en lagre niva till foljd av restriktioner med anledning av corona-pandemin.

Tva medarbetare deltar kontinuerligt i Naringsdepartementets natverk fér hallbarhetsfragor som via seminarier bidrar till information och
erfarenhetsutbyte.
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Medarbetarnas kompetens att lyfta och Ingen formell utvardering har skett
bedéma hallbarhetsfragor ytterligare ska under aret.
utvecklas via utbildningsinsatser.

Inga gemensamma utbildningsinsatser
inom hallbarhet har genomférts.

Fakta om medarbetarna
Norrlandsfonden har vid arsskiftet 17 tillsvidareanstéllda varav elva i Luled och sex i Sundsvall. Samtliga medarbetare &r anstallda pa heltid. Samtli-
ga medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal och ett I6nesamtal varje ar. Samtliga medarbetare medverkar i verksamhetsplaneringen varje ar.
Engagerade medarbetare ar en forutsattning for genomférandet av Norrlandsfondens uppdrag. Norrlandsfonden arbetar for att erbjuda en
trygg och inkluderande arbetsplats dar alla har méjlighet till delaktighet och utveckling. Féretagskulturen bygger pa engagemang fran alla med-
arbetare, en vilja att |&ra sig nya saker och en férmaga att ta ansvar for att na Norrlandsfondens mal.
Bra arbetsmiljo och friska medarbetare &r viktigt for att kunna bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. Fenomenet hemarbete, som har
rekommenderats under corona-pandemin, medfér ergonomiska risker dar arbetsgivaren har ansvar for att sakerstélla en hdlsosam arbetssituation
i hemmet. Norrlandsfonden arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor. For att identifiera och férebygga arbetsrelaterade problem erbjuds alla
anstéllda foretagshalsovard och friskvardsaktiviteter.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Arsanstallda 14 14 14 14 14 15
- antal kvinnor 8 9 9 7 8 8
- antal mén 6 5 5 7 6 7
Sjukfranvaro 3,3% 74% 32% 3,6 % 1,7 % 11%
Utbildningstimmar per anstalld 21 52 31 26 36 36
- timmar for kvinnor 21 57 28 30 35 37
- timmar fér man 23 43 32 21 36 35
- foretagsanalytiker 20 63 26 25 42 38
- Ovriga anstallda 18 33 27 27 23 33

P& grund av corona-pandemin har utbildningsinsatserna varit pa en lagre niva och har genomférts som digitala méten.
Norrlandsfonden verkar for en jdmn kénsférdelning och vid rekrytering ska alltid jamstalldhet och mangfald beaktas. Norrlandsfonden
accepterar inte krankande sarbehandling och har en nolltolerans mot diskriminering.
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HALLBARA PLACERINGAR

Norrlandsfondens éverskottslikviditet, kapital som inte &r utlanat till kunder, placeras i réntebérande vérdepapper och i aktier. Norrlandsfonden,
som ska vara ett féredéme och géra ansvarsfulla placeringar, har genom placeringarna en indirekt paverkan pa hallbarhet.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska de externa forvaltare som anlitas av Norrlandsfonden visa att de bedriver ett aktivt hallbar-
hetsarbete i sin verksamhet. Norrlandsfondens placeringsreglemente &r féremal for arliga utvérderingar och revideringar. Intentionerna i Agenda
2030 ska vara végledande for kapitalférvaltningen. Placeringar far endast goras i féretag som pa ett godtagbart sétt foljer kraven i de internatio-
nella konventioner som Sverige har undertecknat, daribland konventioner om manskliga rattigheter och konventioner mot mutor och korruption.
Vid placering i fonder krévs att fonderna ska ha lagst tva av tre hallbarhetskriterier "valjer in, véljer bort, paverkar” enligt Swesif (Sveriges forum
for hallbara investeringar) eller liknande rating uppfyllda.
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Placeringar ska géras i hallbara fonder En av totalt tva fonder har hogsta hallbar- Under aret har tva av fyra fonder avytt-

(dar hansyn tas till etik, miljo och sam- hetsrating. rats. Av de kvarvarande har en fond hog-

halle). sta hallbarhetsrating, den andra har en
hég hallbarhetsprofil men innehaller en
del aktier med lagre hallbarhetsklassning.

NORRLANDSFONDENS EGET MILJOANSVAR

Norrlandsfonden strévar efter att minimera den direkta negativa paverkan som verksamheten har pa klimatet och p& miljon i stort. Aven om den
egna direkta paverkan &r begrénsad arbetar Norrlandsfonden fér att minska denna och verkar fér att framja miljévénliga [6sningar i den
egna verksamheten via inkop av varor och tjanster.

Norrlandsfonden stravar efter att minska paverkan fran tjansteresor, elférbrukning, avfallshantering och anvandning av kontorsutrustning och
férnédenheter. Produkter och tjdnster som Norrlandsfonden nyttjar ska uppfylla de krav pa miljé- och resursanvéndning som kan stallas med han-
syn till den kunskap och teknik som vid var tid géller. Norrlandsfondens kontor ska ha gréna elavtal vilket bada kontoren uppfyller. Verksamhetens
elférbrukning féljs upp och tjansteresor f6ljs upp och rapporteras. Koldioxidutslédppen fran tjansteresor med bil och flyg ska klimatkompenseras.

Den stérsta direkta paverkan pa miljon &r personalens och styrelsens resor med flyg och bil. Norrlandsfondens verksamhetsomrade spéanner
Over en stor geografi med begransade mojligheter att nyttja allmanna kommunikationer ur ett tids-och kostnadsperspektiv. Innan en resa bestalls
ska mojligheten att genomféra motet pa distans alltid vervagas. Vid resor ska allménna kommunikationer évervagas. Buss eller tag ska viljas
framfor bil dar sa &r mojligt och buss eller tag ska viljas fore flyg dar sa &r rimligt ur ett tids- och kostnadsperspektiv. Vid nyttjande av bil i tjansten
ska i férsta hand hyrbil anvandas och méjligheterna till samakning nyttjas.

Koldioxidutslappen fran bilar kompenseras via kop av reduktionsenheter CER/CDM och utslapp fran flygresor kompenseras via Fly Green Fund.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Koldioxidutslapp CO2 (ton) - tjansteresor 12,7 52,3 64,4 61,2 91,2 70,5
Koldioxidutslapp CO2/arsanstélld (ton) - tjénsteresor 0,9 3,6 4,6 4,3 6,4 4,8

Koldioxidutslappen har markant minskat under aret till féljd av corona-pandemin. | takt med att smittskyddsrestriktionerna skarptes under varen
har en tydlig férflyttning skett fran fysiska méten med kunder och samarbetspartner till digitala kanaler. Medarbetarna har, dér det har varit
mojligt, arbetat hemifran i olika omfattning.

NORRLANDSFONDENS BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

FNs 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, syftar till att avskaffa fattigdom och skapa en hallbar varld. Malen som ska vara uppnadda 2030 &r
en vagledning for en global samverkan mellan regeringar, civilsamhalle och naringsliv. Ar 2017 identifierade Norrlandsfondens styrelse de tre mal
som ar mest relevanta fér Norrlandsfondens méjligheter att paverka. Malen har tydliga kopplingar till Norrlandsfondens uppdrag och ska ater-
speglas i strategi och aktiviteter. Utéver de valda malen har Norrlandsfonden &ven ett ansvar att bidra till de dvriga malen. Norrlandsfonden bidrar
indirekt till att de globala hallbarhetsmalen uppfylls genom verksamhetens hallbarhetsarbete samt genom investeringar i féretag och verksamhet
som aktivt bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

B ez Mal 5 Jamstilldhet - verka fér att
uppna jémstdlldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.
Som arbetsgivare och samhéllsakt6r arbetar
Norrlandsfonden aktivt for jamstélldhet
och inkluderande saval internt som externt.
= Internt dr ambitionen en jamn kénsférdelning.
* Norrlandsfonden framjar utldning till féretag som dgs eller leds
av kvinnor. Utlaningen dr malsatt och féljs upp av styrelsen.
Norrlandsfonden inspirerar och verkar fér métesplatser fér
kvinnor som &ger foretag eller ar foretagsledare samt motes-
platser for kvinnor som &r verksamma i finansbranschen.
= Norrlandsfonden har tillsammans med tva andra organisationer
genomfért en aktivitet under dret. Flera planerade aktiviteter
har inte kunnat genomféras pa grund av corona-pandemin.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt - verka foren
inkluderande och langsiktig héllbar
tillvéxt, full sysselsdttning ‘med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Som arbetsgivare ska Norrlandsfonden frémja en trygg och

séker arbetsmilj6 for de anstéllda och erbjuda bra anstall-

ningsvillkor.

* Norrlandsfonden bidrar genom att vara en ansvarsfull arbets-
givare. Norrlandsfonden ska bidra till att utveckla Norrland till
en hallbar tillvixtregion.

= Norrlandsfondens marknadskompletterande finansiering
av féretag som vill och har potential att utvecklas bidrar till
utveckling och tillvéixt av framgdngsrika féretag som kan
skapa konkurrenskraftiga virden.

« Utlaningen till féretag i inlandet dr malsatt och féljs upp.

For att uthalligt kunna uppfylla uppdraget stravar Norrlands-

fonden efter en langsiktig ekonomisk stabilitet i den egna
verksamheten.

« En ansvarsfull kreditgivning och ansvarsfulla kapitalplaceringar

bidrar till att sikra kapitaltillgangen fér att langsiktigt kunna
fortsdtta att finansiera hdllbara tillvéxtféretag i Norrland.

g Hunaresn Mal 9 Hallbar industri, innovation och

bl infrastruktur - verka for att bygga upp

en motstdndskraftig infrastruktur och
& verka fér en inkluderande och hdllbar
industrialisering och frdmja innovation.

Norrlandsfonden ska medverka till uppbyggnaden av en mot-

standskraftig infrastruktur samt verka fér en inkluderande

och hallbar industrialisering och framjande av innovation i

Norrland.

* Norrlandsfonden dr en viktig aktér i den finansiella
infrastrukturen i Norrland.

* Norrlandsfondens marknadskompletterande finansiering avser
ofta nya produkter och tjénster med hdllbarhetsrelaterade
utvecklingsmdjligheter.

Norrlandsfonden ska dven framja samarbete med andra

organisationer fér att bidra till maluppfyllelse.

« Norrlandsfonden driver samarbeten lokalt och regionalt som
bidrar till hallbar utveckling och férnyelse.

rna
st a?‘ sa okade

Montering, Solifer Polars fabrik

Solifer Polar i Dorotea tillverkar husvagnar
och husbilar anpassade for arktiskt klimat.
Foretaget har funnits pd samma plats sedan
1968 och producerar sjalv manga delar till
sina bilar och vagnar.

- Vi ar delvis sjalvforsorjande och kan
kontrollera hela flédet pa ett bra satt,
sager Tony Ekstrom, vd sedan 2015.

- Solifer Polar &r ett starkt varumarke som alla med nagot husvagns-
intresse kanner till. Nar man vill utveckla verksamheten &r det alltid
kul att jobba med ett sa starkt varumarke, sager Tony. Jag har sjalv ett
stort husvagns- och husbilsintresse och har akt mycket husvagn med
min familj.

Foéretaget har sedan starten 1964 haft manga olika dgarkonstel-
lationer men &r sedan 2012 aterigen svenskagt. De senaste aren har
bolaget tagit marknadsandelar i hard internationell konkurrens och i
en bransch som minskat. De har kontinuerligt investerat i produktut-
veckling som gor deras bilar och vagnar till marknadsledande.

- Norrlandsfonden har varit en partner och en resurs fér oss under
lang tid. Det &r en krévande bransch och produktutveckling kostar.
Da &r det véldigt fint att ha en partner som kan hjalpa till med kapital.

N&r pandemin slog till varen 2020 och resandet begransades for
stora delar av den europeiska befolkningen rasade ocksa bestéllning-
arna pa nya husbilar och husvagnar. Da stélldes Solifer Polar infor
valet att antingen varsla personal eller fortsatta producera vagnar

Foretagsanalytiker: Inga-Lena Wahlstedt.
Marknadsomraden: Jamtland, Dorotea, Ange.
Favoritplats i Norrland: Det finns véldigt
manga, men maste jag vélja en sa blir det
barndomshemmet i en liten by néra Ange,

dar jag ocksa numera har férmanen att vara
bofast.

Varfor tror ni pa Solifer Polar?

Det ar ett foretag som sedan mer an ett halvt
sekel byggt husvagnar och de har flera gene-
rationer av néjda kunder. Foretagets starka
drivkraft att ligga steget foére har gjort att de i manga fall varit férst pa marknaden
med moderna tekniska [6sningar.

Hur ser framtiden ut for foretaget?

Framtiden ser ljus ut da intresset fér husvagnssemester ékar pa bred front.
Solifer Polars premiumprofil med moderna vagnar val lampade for alla klimat gér
dem extra attraktiva i en tid dar fler och fler gdrna hemestrar aret runt.

och hoppas pa att marknaden skulle vénda. De valde att fortsatta
producera.

- Varen var otroligt tuff och vi visste inte riktigt vart vi skulle ta
vagen. Det var nagra valdigt svara manader, men vi valde att fortsatta
bygga vagnar och det har vi haft stor nytta av nér marknaden
vaknade till.

Under pandemins sjunde manad kom véndningen och bestéliningar-
na borjade strémma in. Solifer Polar salde slut pa hela sin produktions-
kapacitet &nda fram till sommaren 2021. Vid arsskiftet hojde
de produktionskapaciteten i fabriken med 15 procent for att méta
efterfragan. Till sommaren kommer de investera for att 6ka
kapaciteten med ytterligare 30 procent.

- Det har aret har varit som en kontrastbehandling - som att forst
hoppa ner i en isvak och sedan satta sig i bastun.
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NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Sedan 2010 har Norrlandsfonden upprattat hallbarhetsredovisningar enligt GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Tre fokusomraden har
sedan hosten 2015 identifierats som sarskilt viktiga. Dessa ar hallbarhet i utlaning, medarbetarnas kompetens och hallbara placeringar. Norr-
landsfonden féljer darutdver dven verksamhetens direkta paverkan pa miljé, medarbetares sjukfranvaro och utvecklingen av jamstalldhet och
mangfald och redovisar utvecklingen i hallbarhetsredovisningen. | december 2020 har styrelsen fattat beslut om verksamhetsplanen fér 2021.
Den utgar fran en 6vergripande strategi med strategiska fokusomraden som kommer att styra de fortsatta hallbarhetsmalen.

Intressentdialog

Norrlandsfonden paverkar och paverkas av manga aktorer vars forvantningar &r vagledande i Norrlandsfondens strategiska arbete. Norrlandsfonden

fér en kontinuerlig dialog med sina intressenter pa olika nivaer och pa olika satt och anpassade efter respektive malgrupp. Dialogen ger en ékad for-

staelse for férvantningar och fangar upp synpunkter pa Norrlandsfondens hallbarhetsarbete. Intressentdialogen &r grunden till vasentlighetsanalysen

och séatter ramarna for hallbarhetsarbetet.

Intressenter som Norrlandsfonden regelbundet f6r dialog med

Intressenter Viktiga fragor

Kunder Norrlandsfondens roll
Nojda kunder
Tillgénglighet och kompetens
Finansieringslésningar

Samarbetspartners Tillganglighet
Finansieringslésningar

Medarbetare Kompetensutveckling
Hélsa och arbetsmiljo
Jamstélldhet och mangfald

Regionens néringsliv/ Samverkan
samhiille Delta i debatten

Uppdraget
Staten Stadgan

Inriktningsmal
Hallbarhetsfragor
Digitalisering

Leverantérer Tydliga krav

Hur fors dialogen Hur ofta
Kundméten Lépande
Kundenkéater Vid beviljad kredit
Sociala media Lépande
Gemensamma moten Lépande
Natverkstraffar och Flertal per manad
evenemang

Arbetsplatstraffar Varje vecka
Medarbetarsamtal En gang per ar
Verksamhetsplanering En gang per ar

Interna utbildningar Nagra ganger per ar

Natverkstraffar Lépande
Seminarier Flertal per ar
Pressmeddelanden Lépande
Dialogméten Lépande

Négra ganger per ar
Minst sex ganger per ar

Natverkstraffar for statliga bolag
Styrelseméten (en styrelserepresentant
fran Naringsdepartementet)
Arsredovisning

Inkép Lépande
Upphandling
Evenemang

De fragor, synpunkter och férvantningar som Norrlandsfonden méter handlar framfér allt om finansieringsmajligheter, uppdrag och verksambhet,

Norrlandsfondens marknadsféring och kommunikation samt kompetensutveckling. Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd och de fragor

som lyfts beaktas i verksamhetsplanering, policyrevideringar, utbildningsplanering och information/marknadsforing.

Norrlandsfondens kunder dr mycket néjda
Norrlandsfondens viktigaste intressenter &r kunderna dér dialog och
aterkoppling framfér allt sker via dagliga kontakter i samband med
kreditans6kan och uppféljningar under tiden kreditavtal [6per. Ater-
kopplingen fran kunderna &r viktiga bidrag fér att utveckla verksam-
heten. For att pa ett mer systematiserat satt kunna félja strémningar
och féréndringar i kundernas uppfattning om Norrlandsfonden far
varje kund som har beviljats en kredit besvara en enkéat. Enkaten som
omfattar fyra delomraden berér hur nojd kunden &r med den inledande
kontakten, hantering av drendet, den offererade 16sningen samt om
nagon form av hallbarhet har diskuterats.

Anda sedan starten av matningarna, 2009, har betygen genom-
gaende varit mycket héga och dessutom férstarkts under aren.
Norrlandsfonden far i arets matning fortsatt hdga betyg av kunderna
som ar mycket néjda och vardesatter samarbetet. Av en betygsskala
dér hogsta betyget &r 6 far de olika delmomenten féljande betyg;
inledande kontakt 5,77, hantering av drendet 5,68, offererad l6sning

512 och 4,45 for fragan om hallbarhet har diskuterats. Utfallet &r i
stort sett detsamma som féregaende ar med marginella skillnader.
Det ar 6vervagande positiva kommentarer som lamnas. Kunderna
vardesatter snabb och bra hantering av drendet, positivt och trevligt
bemotande, engagemang och snabb aterkoppling. Norrlandsfonden
uppmanas att fortsatta i samma stil, att kdmpa pa. Norrlandsfondens
roll som kompletterande finansiar uppskattas och flera kommenta-
rer lamnas om att Norrlandsfonden gor skillnad. Nagra kunder har

kommenterat hallbarhetsanalysen som de tycker &r bra samt att allt ska

vara hallbart numera annars &r man inte med i matchen.

De mindre n6jda synpunkterna handlar mest om héga réantor.
Nagra kunder har uttryckt missnéje med amorteringstider och i
nagra svar har ett missnoje med langa handlaggningstider uttryckts.

Norrlandsfonden har &ven fatt rad om att digitalisera signaturer pa avtal

samt att fortydliga prissattning.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Ovriga dialoger och samarbeten

Den externa kommunikationen &r en viktig del i utvecklingsarbetet och
i intressentdialogen. Norrlandsfonden &r aktiv pa sociala medier och
presenterar i kontinuerliga uppdateringar vad som hénder i verksam-
heten och i olika foretag.

For att stérka relationen med kunder och potentiella kunder med-
verkar Norrlandsfonden med ekonomiska bidrag till olika samhalls-
projekt. Projekten dr huvudsakligen inriktade pa entreprenérskap for
att nasta generations foretag ska ges bra forutsattningar. Norrlands-
fondens stottning spelar ofta en viktig roll under etableringsfaser som
komplement till 6vrig privat och offentlig finansiering. En arlig dversyn

sker av de bidrag som lédmnas och de verksamheter som erhaller dessa.

Under 2020 har Norrlandsfonden ldmnat stéd till Ung Féretagsamhet,
utvalda regionala Nyféretagarcentrum, Venture Cup samt till tre
foretagsinkubatorer. Norrlandsfondens finansiella stod till samhalls-
projekt uppgick under 2020 till 1,2 miljoner kronor.

Norrlandsfonden tar arligen fram en konjunkturbarometer fér
Norrland som ger en totalbild av konjunkturen fér hela Norrland.
Utfallet bryts ned lansvis och branschvis och presenteras for kunder
och samarbetspartners pa utvalda orter. Presentationerna av konjunk-
turbarometern dr mycket vélbesokta och uppskattade. Under 2020

har presentationen skett digitalt, via webben samt via digitala méten.
Norrlandsfonden planerar for en utveckling av konjunkturbarometern
pa langre sikt.

Norrlandsfonden har under ett antal ar samarbetat med Ingenjérs-
vetenskapsakademien, IVA Nord. Under 2020 arrangerade Norrlands-
fonden tillsammans med IVA Nord tva seminarier, ett i Umea och ett i
Sundsvall.

Medarbetare vid Norrlandsfonden tréffar kontinuerligt foretradare
for det regionala naringslivet, banker, revisorer och andra samhéllsak-
térer och medverkar ofta som talare vid méten och konferenser.
Norrlandsfonden &r medlem i flera branschféreningar. Traffarna ger
vardefulla tillfallen for dialog men har under 2020 pa grund av res-
triktioner runt corona-pandemin inte kunnat genomféras som fysiska
moten. Flera digitala sammankomster har genomforts och aktiviteter
pagar for att utveckla formerna for digitala kund/partnerméten.

Viasentlighetsanalys
Norrlandsfondens hallbarhetsarbete utgar fran den férsta vasentlig-
hetsanalysen som genomférdes 2015, dar de hallbarhetsfragor som
ar mest relevanta for verksamheten identifierades. Processen finns
beskriven i Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2015.

Vésentlighetsanalysen fran 2015 utmynnade i de prioriteringar
och de hallbarhetsaspekter som &r viktigast fér Norrlandsfonden.
Aspekterna har forankrats och kvalitetssakrats av styrelse och ledning.
Norrlandsfondens fortsatta process for att identifiera de mest
vasentliga fragorna bygger pa en l6pande dialog med verksamhetens
intressenter och kompletteras med interna analyser av verksamhet
och omvarld. Kvalitetssakring och validering sker fortlépande for att
utvardera och sékerstalla att prioriteringarna &r relevanta. Det ar ett
kontinuerligt arbete som ger mojlighet att justera och lagga till fragor.

Infor arbetet med verksamhetsplan for 2021 har Gvergripande
strategiska fokusomraden processats fram med input fran intressenter,
omvarldsanalys och med inspel fran ledning och styrelse. Samtliga med-
arbetare har darefter involverats i det fortsatta arbetet med att ta fram
utmaningar och aktiviteter. Norrlandsfondens styrelse har i december
fattat beslut om prioriterade strategiska fragor infor 2021.

De tidigare prioriterade hallbarhetsomradena &r fortsatt vasentliga
men de fokusomraden som nu &r beslutade harmonierar pa ett mer
adekvat satt med den 6vergripande strategin for Norrlandsfonden.

De tre strategiska fokusomradena och hallbarhetsmalen f6r 2021 &r féljande.

KUND/AFFAR

* Andelen beviljade krediter till féretag som ags

eller leds av kvinnor &r lagst 25%. och trakasserier.

« Lagst 40% av beviljad kreditvolym avser
féretag i Norrlands inland.

« Lagst 40% av antalet beviljade krediter avser
fér Norrlandsfonden nya kunder.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

* 100% fri fran diskriminering, krdnkningar

* Medarbetarundersékning ska genomféras.

= Kénsfordelning mellan 40-60%.

LANGSIKTIG FINANSIERING

* Inga nytt avtal med Europeiska
Investeringsfonden avseende garantier fran
2021.

* Placeringar i hallbara fonder.
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Camp Ripan, Aurora Spa

Camp Ripan ar en upplevelseanlaggning med
hotell, spa och aktiviteter i Kiruna. Ar 2002
kopte Monica Lind anlaggningen och har
sedan dess drivit verksamheten tillsammans
med sin familj. Under aren har de succes-
sivt gjort stora renoveringar for att anpassa
verksamheten till de internationella kunder
som vanligtvis besoker Camp Ripan.

- Nar vi tog 6ver var det en klassisk camping med enkel standard och
sjalvservice i stugorna. Vi bérjade omgaende se pa behovet av renove-
ringar och investeringar sa att vi kunde anpassa anlaggningen for den
nya kundgrupp som vi ville na under vinterhalvaret, berdttar Monica Lind.

Under upprustningen, som pagatt i ndrmare 20 ar, har Norrlands-
fonden varit med som finansiell partner.

- Norrlandsfonden har spelat en viktig roll fér oss. Fonden har varit
med under hela resan och darfér har dven vara andra finansiarer kant
sig trygga och vagat satsa pa oss. Utan Norrlandsfonden hade vi inte
varit dar vi ér idag, séger Monica.

Idag &r Camp Ripan en fyrstjarnig hotellanlédggning som under 2019
hade gaster fran 130 lander. N&r pandemin slog till och hindrade inter-
nationellt resande kom det som en kalldusch fér verksamheten. Men
det &r inte forsta gangen som Monica och hennes anstéllda tvingas
genomleva en kris.

- Tre manader efter var forsta stora renovering gick investment-
banken Lehman Brothers i konkurs och orsakade en kris i hela

nstallning
“raddade

i)
personalen

Féretagsanalytiker: Petter Alap&a.
Marknadsomraden: Kiruna, Gillivare, Pajala,
Overtornea, Overkalix, Alvsbyn, Arvidsjaur,
Arjeplog. Eller enklare. Norrbottens inland
exklusive Jokkmokk.

Favoritplats i Norrland: Jierijarvi. Byn!

-

Varfor tror ni pd Camp Ripan?

Camp Ripan har ett inarbetat varumérke, en
god kvalitet i det man levererar till sina kunder
och man har olika kundsegment som man
jobbar mot. | kombination med att man &r ett familjeféretag med bra koll pa hur
man styr verksamheten finns alla méjligheter till fortsatt god utveckling

for foretaget.

Hur ser framtiden ut for foretaget?
God. Man har anpassat verksamheten utifran pandemin och kan kéra pa
tills vidare i véntan pa att varlden successivt normaliseras.

vérldsekonomin. Jag har dragit manga lardomar fran den tiden. Om

vi hade klarat en finanskris skulle vi dven klara en pandemi. Tack vare
snabba beslut har vi kunnat behalla all personal. Vi ar véldigt glada att
vi har lyckats. Fran att allt kindes ganska nattsvart gick det éver till en
kénsla av att - det har fixar vi.

Under 2020 hade Camp Ripan planer pa att bygga tre exklusiva
stugor som skulle fungera som anlaggningens sviter. Nu kommer de
istallet att anvanda finansieringen till att 6ppna en ny padelhall for att
6ka sin attraktionskraft f6r inhemska turister. Hallen blir Kirunas forsta.

-Vi saknar internationella géster men attraherar samtidigt fler
svenska géster. Men jag tror pa den arktiska turismens framtid. Den
ligger ratt i tiden. | den digitala varld dér vi lever idag behdvs stillhet
och kontrast till vardagen.

Jag tror att det som vi erbjuder kommer att vara attraktivt. Vi kommer
att sta oss bra. Det vi har har uppe &r det som ménniskor behover.

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSRISKER

Norrlandsfonden &r framfér allt exponerad mot hallbarhetsrisker i
samband med kreditgivning. Riskerna kan férutom de ekonomiska

vara kopplade till miljé, manskliga rattigheter, sociala férhallanden

och arbetsvillkor samt risk for ekonomisk brottslighet. Miljérisker kan
uppsta i ett foretag dar verksamheten inte &r i linje med en miljémassig
omstallning t ex till foljd av forandrad lagstiftning eller en verksamhet
som riskerar att paverkas eller ta skada som effekt av klimatférand-
ringar. Omvant finns goda affarsmajligheter i de foretag som har
|6sningar som begréansar miljé- och klimatpaverkan. Risken fér brott
mot manskliga rattigheter, sociala férhallanden och arbetsvillkor kan,
férutom konstaterade brister och laga ambitioner i foretag, riskera

att uppsta pa grund av bristande kontroll. Exempelvis att féretag som
soker kredit eller &r lantagare inte har kontroll pa sina leverantérskedjor
eller underskattar risken for korruption. Risken for ekonomisk brotts-
lighet ar kopplat till kundens nyttjande av Norrlandsfondens kredit for
till exempel penningtvatt, bedragerier, korruption eller annat finansiellt
brottsligt &ndamal.

Norrlandsfonden riskerar att paverkas negativt genom ckade
kreditforluster, forsamrad finansiell stéllning, forsémrat anseende och
forsamrat fortroende.

For att minimera riskerna vid utlaning ska hallbarhetsrisker identifie-
ras och beaktas. Varje beslut ska grundas pa en analys och bedémning
av de risker som ar férenade med utlaning till féretaget. Krediter bevil-
jas endast till foretag dér Norrlandsfonden har uppnatt god kundkénne-
dom om kunden, dess verksamhet, framtidsutsikter och dar foretagets
hallbarhetspaverkan har analyserats och beaktats. Norrlandsfondens
hantering ska sakerstéllas genom en hog kompetens i analysen av fore-
tag, genom uppféljning av befintliga engagemang samt en kontinuerlig
6versyn av relevanta policyer och processer.

Medarbetarnas kompetens &r en forutséttning for att na hallbarhet
i utlaning men kan utgéra en hallbarhetsrisk om kompetens och enga-
gemang brister. Motiverade och engagerade medarbetare ar verksam-
hetens viktigaste resurs for att na framgang. For att sékerstélla nojda
medarbetare, kompetens och engagemang och for att vara en attraktiv
arbetsgivare arbetar Norrlandsfonden kontinuerligt med kompetensut-
veckling och verkar for en god inkluderande foretagskultur och en bra
arbetsmiljo.

De risker som finns i Norrlandsfondens externa kapitalplaceringar
ar att fonderna inte pa ett ansvarsfullt satt tar hansyn till samhaélle och
milj6. Norrlandsfonden har i sitt placeringsreglemente regler for hur de
externa férvaltarna har att férhalla sig till placeringar och hur de ska
forhalla sig till internationella konventioner for ménskliga rattigheter,
mutor och korruption. Placeringarna f6ljs kontinuerligt upp och place-
ringsreglementet ar féremal for arliga utvérderingar.

STYRNING AV
HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfonden har arbetat strukturerat med hallbarhet sedan 2010
och har arligen rapporterat om hallbarhetsarbetet i ett separat avsnitt
i arsredovisningen.

Hallbarhetsarbetet styrs av styrelsens beslutade strategier, mal,
inriktning och policyer. De viktigaste styrdokumenten for hallbarhets-
fragorna i verksamheten &r verksamhetsplan, kreditpolicy, hallbarhets-
policy, kapitalplaceringsreglemente, arbetsmiljopolicy och jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy. | kreditpolicyn ingar Policy om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism som en bilaga. Samtliga

policyer utom arbetsmiljépolicyn ar beslutade av styrelsen och revide-
ras arligen. Arbetsmiljépolicyn &r beslutad av vd. Under hosten gors
utvérderingar av de policyer som &r beslutade av styrelsen i samband
med verksamhetsplaneringen. Respektive policy ses éver under ledning
av sarskild utsedd medarbetare som lamnar forslag till revideringar
med hansyn till omvéarldsférandringar, lagkrav eller andra omstéandig-
heter som féranleder en revidering. Norrlandsfondens styrelse fattar
beslut om féreslagna revideringar vid arets sista sammantrade.

Norrlandsfonden har som ambition att folja de dgardirektiv som
géller for de statliga bolagen.

Norrlandsfonden stéller sig bakom FN:s Global Compacts principer
for hallbar utveckling men &r inte underskrivande. Global Compact
ar ett strategiskt initiativ som uppmanar foretag att visa sitt engage-
mang for tio globalt accepterade principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruptionsbekdmpning. Principerna
Sverensstammer dven med de hallbarhetsfragor som samtliga féretag
med statligt &gande har att forhalla sig till enligt agarens riktlinjer.

Hallbarhetspolicyn lagger grunden fér ett gemensamt férhallnings-
satt och géller for samtliga anstéllda, styrelse i Norrlandsfonden samt
Norrlandsfondens uppdragstagare vilka har ett ansvar att upptréada
som goda ambassaddrer for verksamheten och agera sa att fértroendet
och det goda anseendet uppratthalls. Verksamheten ska préglas av hog
etisk standard.

Norrlandsfonden ska arbeta for att motverka alla former av kor-
ruption och féljer N&ringslivskoden - Koden om gavor, beléningar och
andra férmaner i ndringslivet (utgiven av Institutet mot mutor). Risken
for korruption bedéms som lag i Norrlandsfondens verksamhet och
minimeras av beslutsprocessen for och reglementet kring kreditaren-
den. Inga fall av korruption har rapporterats under aret.

Norrlandsfonden ska efterleva FNs végledande principer om méansk-
liga rattigheter. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som uppratthal-
ler varderingar och visar respekt for méanniskor. Norrlandsfonden ska
aven verka for att de bolag som verksamheten har affarsférbindelser
med respekterar manskliga rattigheter.

Vd har ett dvergripande ansvar for att hallbarhetsarbetet drivs
framat och genomférs i den dagliga verksamheten. Rapportering av
hallbarhetsarbetet sker enligt GRI Standards och arbetet leds av vd.

En enklare delarsrapportering av hallbarhetsarbetet delges styrelsen
i samband med halvarsbokslut.

OM HALLBARHETS-
REDOVISNINGEN

Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning dr uppréattad i enlighet med
Global Reporting Initiatives (GRI) standarder. Hallbarhetsredovisning-
en ar ocksa Norrlandsfondens hallbarhetsrapport som upprattats i
enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen
&r antagen av Norrlandsfondens styrelse i februari 2021. Hallbarhets-
redovisningen omfattar sidorna 6 -19 i Arsredovisning och Hallbar-
hetsredovisning 2020 samt GRI Standards index som redovisas pa
Norrlandsfondens webbsida: www.norrlandsfonden.se.

Hallbarhetsredovisningen &r uppréttad enligt GRI Standards och
uppfyller niva Core, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for finan-
siella aktorer (Financial Services, FS). Redovisningen &r kvalitetssékrad
genom granskning och bestyrkande av KPMG.

Upplysningar om Norrlandsfondens Hallbarhetsredovisning lamnas
av Anna Hedstrom, anna.hedstrom@norrlandsfonden.se.
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Isbrytaren Polar Explorer erbjuder langvéga géster isbad

NORRLANDSFONDEN ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
2020

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden lamnar harmed
redovisning for rakenskapsaret 2020, Norrlandsfondens 60:e rakenskapsar. Verksamheten
bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun. Nar jamforande
information for foregaende rakenskapsar lamnas redovisas denna inom parentes.

Inriktning av verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag &r att framja norrlandska foretags utveck-
ling. Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag i Norrland fi-
nansiering for nyetablering, utveckling och expansion. Norrlandsfonden
kan ocksa ta initiativ till och finansiera insatser for att utveckla
forutsattningarna for néringslivet i Norrland. Exempel pa detta ar
Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.
Verksamhetens inriktning och malsattningar faststélls av styrelsen
i en arlig verksamhetsplan.

Verksamhetsutveckling

Ekonomisk 6versikt (mkr) 2020
Arets resultat 7
Eget kapital 1336
Verksamhetsintdkter 53
Engagerat kapital* 1023
Beviljade krediter 290

*) Engagerat kapital
Summan av fordringar lan, andelar i dotterféretag och intresseféretag, fordringar
hos intresseféretag samt tecknade borgensférbindelser.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

1 september tilltradde Niklas Jonsson som ny verkstallande direktor pa
Norrlandsfonden. Verksamheten har praglats av de osakerheter som
uppkommit med anledning av covid-19. Bedémningen &r att detta kan
komma att paverka kundféretagens aterbetalningsférmaga och risken
i portfoljen har av den anledningen 6kat. Internt har arbetet stéllts om
under aret for att underlétta distansarbete dar fokus har varit delvis
pa att sdkerhetsstalla personalens halsa, dels méjligheten att mota
behovet av nya krediter samt uppféljning av befintliga engagemang.

Finansieringsverksamheten

Under 2020 beviljade Norrlandsfonden krediter till 151 (149) féretag
med totalt 290 (293) mkr. Av kredittagarna var 47 procent eller

82 foretag nya kunder fér Norrlandsfonden. Av arets utlaning har

19 (28) procent av antalet beviljade krediter lamnats till féretag som
ags eller leds av kvinnor. Arets utléning beriknas generera investe-
ringar i norrlandskt néringsliv med cirka 1700 mkr. Vid arets slut hade
Norrlandsfonden totalt 471 (472) kunder med ett totalengagemang
om 994 (965) mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda foretagen
finansiering i form av |an, konvertibla skuldebrev och borgen.

Foretag kan fa lan for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla
produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan lan ges for att
tillgodose foretags behov av rérelsekapital och for finansiering i sam-
band med &garskiften i foretag. Under 2020 beviljade Norrlandsfonden
104 (109) lan till ett totalt belopp av 185 (186) mkr.

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt dgande och dar
t ex riskkapitalbolag eller sa kallade affarsanglar investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2020 har Norrlandsfonden beviljat 31
(22) skuldebrev pa totalt 34 (32) mkr.

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda afférs-
uppgorelser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden garanterar
forskott och ataganden som kundféretag tagit pa sig. Borgensatagand-
en kan ocksa gélla for kredit som stallts av bank. Under 2020 har
Norrlandsfonden beviljat 40 (34) borgen och garantier pa totalt

71 (75) mkr.




Verksamhet i dotterforetag och intresseféretag

Norrlandsfonden har &gande i tva riskkapitalbolag och ett bolag med
inkubatorsverksamhet.

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under &r
2009. Bolaget ska som minoritetsagare investera i sma och medelstora
foretag i Norrbottens och Véasterbottens lan. Alla investeringar ska ske
i partnerskap med privata investerare. Bolaget &gs till hélften av var-
dera Norrlandsfonden och Almi Invest AB. Vid 2020 ars utgang hade
bolaget investeringar i 39 portféljbolag.

Bolaget bildades ar 2000 fér att bidra till tillkomsten av saddkapitalbo-
lag i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden &r
sedan 2015 ensamégare till bolaget. Norr Sadd Holding AB har under
ar 2020 forvarvat ytterligare aktier i Rovkil AB vilket efter forvérvet ar
ett heldgt dotterbolag.

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 for att driva en
foretagsinkubator for hdgteknologiska affarsidéer i Norrbottens och
norra Vasterbottens lan. Bolaget ags till 20 procent av Norrlandsfonden.
Ovriga agare ar Skellefted Industrihus AB, Luled kommun, LTU Holding
AB samt Region Norrbotten.

Sambhillsprojekt

Norrlandsfonden har under 2020, i likhet med tidigare ar, ansvarat for
framtagning av en konjunkturbarometer fér Norrland som ger en total-
bild av konjunkturen for hela Norrland. Den har genomférts i samarbe-
te med Konjunkturinstitutet och presenterats digitalt, via webben
samt via digitala méten.

Norrlandsfonden har under &r 2020 varit en aktiv partner i Venture
Cup och Ung Foretagsamhet. Venture Cup ar ett samverkansprojekt
som ska uppmuntra bildandet av nya tillvaxtféretag genom
att arligen anordna en affarsplantévling. Ung Féretagsamhet har som
syfte att starka ungdomars entreprendrskap. Norrlandsfonden bedriver
ocksa ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.

Finansiell riskhantering

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker.
Hanteringen av risker regleras i policyer som faststallts av styrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar for kreditberedningen. Till
verkstéllande direktorens forfogande finns en kreditorganisation som
bestar av Norrlandsfondens egna medarbetare. For placering av
stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalférvaltare for vilka
riktlinjer har faststallts i ett placeringsreglemente.

Réanterisken innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa stiftelsens resultatrakning, balansrakning och kassafldde.
Norrlandsfondens finansieringskélla ar i huvudsak eget kapital. Detta
medfér att Norrlandsfonden framst ar exponerad for ranterisker vad
galler placeringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garanti-
givning samt vid kapitalplaceringar och som innebér att motparten

inte kan fullgéra sina ataganden och ddrmed orsakar en forlust for
stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer fér utlaningsverksamhet och
garantigivning har faststallts i en kreditpolicy for Norrlandsfondens
kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler for engagemangsnivaer,
rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gérs kontinuerliga
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riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna vardera
kreditportféljen. Riskvéarderingen ger ocksa underlag fér bedémning av
lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvands,
vilka &r styrande f6r den reservering som gérs i redovisningen.

Forvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att skéta stiftel-
sens kapitalférvaltning avseende réntebarande vérdepapper och aktier
noterade pa Stockholmsbérsen eller utlandska borser samt 6vriga
placeringar. Avkastningen pa férvaltat kapital har under aret uppgatt till
-1(9) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdel-
ningen mellan réntebarande placeringar och aktier vara 75 procent
rantebarande placeringar och 25 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick
andelen aktier till 16 procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har fér ar 2020 avldmnat sin elfte hallbar-
hetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards
nivé Core. | enlighet med ARL 6 kap 11 § har Norrlandsfonden valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport.
Omfattningen av hallbarhetsrapporten, som &ven avser Norrlands-
fondens hallbarhetsredovisning, framgar av avsnittet Hallbarhetsre-
dovisning 2020 i "Arsredovisning med héllbarhetsredovisning” som
publiceras pa Norrlandsfondens hemsida www.norrlandsfonden.se.
Redovisningen &r kvalitetssdkrad genom granskning av extern part
(KPMG). Det &r styrelsen som faststaller hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara
upp mot Svensk kod fér bolagsstyrning och Statens &garpolicy och
riktlinjer for bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen
har en sjalvstandig stéllning i férhallande till regeringen. Norrlandsfon-
dens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det ar stiftelsens
stadga som reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgan ater-
finns i sin helhet pa Norrlandsfondens hemsida, www.norrlandsfonden.
se. Av stadgan framgar att stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sa
satt att det egna kapitalet behalls nominellt intakt.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regering-
en som ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts
for tiden fram till 30 juni 2021. Fem av ledaméterna har utsetts direkt
av regeringen, fyra efter nomineringsprocess hos de fem norrlandska
regionerna. Arvode till styrelsen faststalls av regeringen och uppgar till
totalt 450 tkr (450 tkr). Styrelsen har under 2020 bestatt av Gunnar
Olofsson, ordférande, Leif Bostrom, Ulf Ejelév, Marita Fransson, Kajsa
Hedberg, Eva Lindberg, Ingemar Nilsson, Elise Ryder Wikén och Linda
Sundberg.

Styrelsen har inom sig utsett Ingemar Nilsson till vice ordférande.
Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i férhallande till stiftelsen.

De planer for verksamheten som styr Norrlandsfondens verksam-
hetsinriktning faststélls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen
arligen arbetsordning fér sitt eget arbete, instruktion till verkstéllande
direktéren och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott
har utsetts inom styrelsen. Verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer fér Norrlands-
fondens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska fatta
beslut i alla kreditdrenden som faller utanfor verkstallande direktérens,
ekonomichefens och kreditanalytikers mandat. Férutom bestammelser
om kredithantering och rollférdelning finns javsregler samt etikregler
som begrénsar styrelsens, verkstallande direktérens och 6vriga anstall-
das innehav av aktier i kundféretag. Férutom kreditpolicyn faststaller
styrelsen policydokument for kapitalférvaltning, arbetsmiljo, jamstalld-
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het och mangfald, hallbarhet samt policy fér atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa &r ansvarig for
de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som genomférs. Styrelsens
utvardering for ar 2020 kommer att genomféras i mars 2021.

Under 2020 har styrelsen haft sex ordinarie styrelseméten och
darutéver fem extra moten féranledda av enskilda lanedrenden.
Norrlandsfondens revisorer deltog vid ett tillfélle i samband med att
tidigare ars arsredovisning framlades. Norrlandsfondens ekonomichef
fungerar som sekreterare i styrelsen och narvarar ddrmed pa samtliga
moten. Ledaméternas nérvaro vid métena framgar av féljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret
Gunnar Olofsson, ordf Ll Eva Lindberg 9/MN
Leif Bostrom 9/N Ingemar Nilsson n/n
Ulf Ejelov n/n Elise Ryder Wikén 0/1
Marita Fransson 10/1 Linda Sundberg 0/1
Kajsa Hedberg 0/M

Det arbete som utfors av verkstéllande direktéren utvarderas l6pan-
de av styrelsen. Verkstéllande direktor ingar inte i styrelsen men deltar
pa alla styrelsemdten, utom vid styrelsens utvardering av direktérens
eget arbete. Till verkstéllande direktéren utgar marknadsmassig 16n,
ingen rorlig ersattning tillkommer. Ingen av arets verkstallande direktorer
har haft nagra andra vasentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsear-
bete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktor,
rapporteringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga
vasentliga for att en god intern kontroll ska kunna uppréatthallas. Intern-
kontrollen har utformats for att sakerstalla tillforlitlighet i intern och
extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
ansvarar for intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses
enligt stadgan av regeringen. For rékenskapsaret 2020 har utsetts
auktoriserade revisorerna Johanna Sallvin och Gunnar Karlsson, bada
KPMG. Ansvarig for granskning av hallbarhetsredovisningen &r Karin
Sivertsson, KPMG, som patecknar bestyrkanderapport tillsammans
med Johanna Séllvin. Ersé&ttning till revisorerna framgar av not 4.
Revisorerna har, i enlighet med géllande rutiner, narvarat vid ett av
styrelsemdotena utan samtidig narvaro av verkstallande direktér och
ekonomichef.

Specifikation av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Stiftelse- Balanserat Arets Summa
Belopp i tkr kapital resultat resultat eget kapital
Ing&ende balans 976 000 328812 23655 1328 467
Disposition av féregaende
ars resultat 23655 -23655
Arets resultat 7 391 7 391
Utgéende balans 976 000 352 467 7 391 1335858

Arets dverskott uppgar till 7 (24) mkr. Resultatet har paverkats posi-
tivt av realisationsvinster i kapitalférvaltningen samt genom forsalj-
ning av aktier i samband med konvertering av konvertibla skuldebrev.

Framtida utveckling

Norrlandsfondens malsattning for ar 2021 &r tillvaxt i kreditstocken
och dérigenom skapa forutsattningar for investeringar i norrlandskt
naringsliv med minst 1,3 miljarder kronor. Malet &r vidare att under
aret inga ett nytt garantiavtal med den Europeiska Investeringsfonden,
EIF.

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not

Verksamhetsintakter

Rénteintakter Ian

Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev

Ovriga intakter 2

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Externa kostnader 4
Kostnader for samhallsprojekt

Avskrivning av inventarier 5
Summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 6
Rénteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fére laneférluster

Laneférluster 8

Arets resultat
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2020

37 033
13994

1758
52785

-15 248
-9483
-1174
-538
-26 443
26 342

65
3373
-703
29 077

-21686
7391

2019

34 872
7360
1617
43 849

-22 687
-10 401
-1495
-380
-34 963
8886

-1319
20 474
-291
27750

-4 095
23655
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseféretag

Fordringar lan
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Reserv for befarade forluster

Lan

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
n
12
13

14

15

2020-12-31

1266
1266

2968
16 428
9252
903 51
932159
933 425

18 426
1053
19 479

299 635

296 396
296 396
615 510
1548 935

976 000
976 000

352 467
7 391

359 858
1335858

204 747
204 747

798

429

7103
8330
1548 935

2019-12-31

905
905

2968
17 500
8115
883886
912 469
913 374

13 200
1891
15091

551368

47 585
47 585
614 044
1527 418

976 000
976 000

328 812
23 655
352467
1328 467

185 809
185 809

1573

521
11048
13142
1527 418
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat efter [aneférluster 18 7391
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 19 29 253
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 36 644

Fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -4 389
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -4 812
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 27 443

Lane- och investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -900
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8
Investeringar i finansiella tillgangar -206 675
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 177 202
Kassafléde fran lane- och investeringsverksamheten -30 365
Arets kassafléde -2922
Likvida medel vid arets bérjan 598 953
Likvida medel vid arets slut 20 596 031

2019

23 655
9189

32844

-115
7575
39304

-718
-189 811
183 820

-6 709

32595
566 358
598 953
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Noter

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmént
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Ingen koncernredovisning har uppréttats avseende heldgt dotterféretag med
anledning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse fér kravet pa en
rattvis bild av stéllning och resultat.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om
inget annat anges nedan.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Intékter

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller
kommer att erhallas. Utdelningsintakter, royalties och realisationsvinster redovi-
sas ndr dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts. Rénteintékter redovisas
fordelat 6ver l6ptiden.

Under rubriken Réanteintakter och liknande resultatposter ingar intakter
respektive kostnader som direkt hanfér sig till nettoavkastning fran kortfristiga
placeringar. Ranteintakter periodiseras éver tiden, medan avkastning avseen-
de utdelningar och dylikt redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har
faststallts.

Erséttningar till anstillda
Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro och
dylikt redovisas i takt med intjdnandet.

Norrlandsfonden féljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken &r en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utféstelse &r att erldgga premie till
vald férsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa
pensionsldsningar inom ramen fér ITP-planen. Samtliga av dessa &r avgiftsbe-
stdamda och tryggas genom tecknade forsakringar i forsékringsbolag. Premiebe-
stdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda.
Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt
Stiftelsen &r skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens
redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den férvéantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
férdelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
vérde ar lagre dn dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns omprévas
tillgadngens eventuella restvérde.

Finansiella anléggningstillgangar

Med andelar i dotterféretag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar dverstigande 50 procent. Med andelar i intresseforetag avses aktier
i juridisk person dar Norrlandsfonden dger andelar mellan 20 och 50 procent. Sa-
vél Andelar i dotterféretag som Andelar i intresseféretag varderas individuellt till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet.
Individuell nedskrivning sker da stadigvarande vardenedgang bedéms foreligga.
Fordringar hos intresseforetag redovisas i balansrékningen med utbetalt

belopp minskat med nedskrivning.

Fordringar |an omfattar I&n och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrakningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade forluster sker ef-
ter individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar). Vid
konkurser avskrivs bevakad fordran utan vardering av mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder
och réntefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive
upplupna rénteintakter pa dessa. De totala placeringarna varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Enligt Norrlandsfondens placerings-
reglemente &r syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Antaganden om framtiden som innehaller osdkerhet i uppskattningar har gjorts
for balansposterna som ingar i Reserv for befarade forluster.
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Lan
Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet
med faststélld kreditpolicy f6r Norrlandsfonden.

Overtagna borgensdtaganden
Reserv fér dvertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvérde.

Ovriga finansiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder vérderas till anskaffningsvérde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser majliga forpliktelser och
vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osékra framtida
handelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Férpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

Ovriga intédkter

2020 2019
Garantiavgifter 1565 1442
Ovriga intakter 193 175
1758 1617

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda 2020 2019
(varav mén) (varav man)
Lulea 9 10
Sundsvall 5 4
Totalt 14 14
(40%) (38%)

Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning 2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor  Andel kvinnor

Styrelsen 55% 55%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 100%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2020 2019
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Styrelse och verkstéllande direktor 1017 3772
Ovriga anstallda 8394 10 086
941 13 858
Sociala kostnader 4355 7 699
(varav pensionskostnad
exkl sarskild I6neskatt) 1) (1294) (2664)

Inga rorliga ersattningar utgar till ledning eller évriga anstéllda.

"V Av féretagets pensionskostnader avser 150 (765) tkr verkstéllande direktoren.
Stiftelsen féljer ITP-planen.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstéllande direktor
beslutas av styrelsen och féljer statens &garpolicy och regeringens principer for erséttning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.
Erséttning till dvriga anstéllda beslutas av verkstéllande direktor.

Kostnader fér verkstéllande direktér avser nyanstélld vd fran och med 2020-09-01.
Tillférordnad verkstallande direkt6r verksam till och med 2020-08-31 har ersatts via
konsultavtal.

Kostnader fér verkstéllande direktdr 2019 avser léner inklusive avgangsvederlag

for tidigare ordinarie verkstallande direktor.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag 165 163
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 10 10
Andra uppdrag 2 12

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa stiftelsens revisorer att utféra, samt radgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbets-
uppgifter. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses granskning av
hallbarhetsredovisning. Allt annat &r andra uppdrag.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2020 2019

Avskrivningar enligt plan
Inventarier 538 380
538 380

Resultat fran virdepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2020 2019

Arets nedskrivning andelar i intresseféretag -1072 -1124
Arets forandring fordringar hos intresseféretag 1137 -195
65 -1319

Ranteintékter och liknande resultatposter

2020 2019
Avkastning andelar i aktiefonder 745 1891
Avkastning fran andelar i rantefonder, blandfonder
och 6vriga placeringar 2628 8583
3373 20474

Avkastningen frén fondandelar samt évriga ranteplaceringar avser utdelningar, rénta,
vinster och férluster vid avyttringar samt upp- och nedskrivningar till marknadsvéarden.

Laneférluster
2020 2019

Laneférluster utgérs av:
Konstaterade forluster -9 427 -18 525
Infriade borgensataganden -1000 -1250
Influtet pa avskrivna fordringar 1993 1516
Forlusttackningsgaranti fran staten 4782 448

Forlusttackningsgaranti fran EIF

avs konstaterade férluster 1325 2584
Foérandring av reserv for borgensataganden -164 -1497
Foérandring av reserv foér befarade kreditférluster” -19 195 12629
-21686 -4 095

V| férandring av reserv fér befarade kreditforluster ingér férvéntad forlusttackning i enlighet

med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF) tecknat under 2018.

Inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 5231 4513
Nyanskaffningar 900 718
Avyttringar och utrangeringar -1160 -
Vid arets slut 4971 5231
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets bérjan -4.326 -3946
Avyttringar och utrangeringar 1159 -
Arets avskrivning p& anskaffningsvarden -538 -380
Vid arets slut -3705 -4326
Redovisat vérde vid arets slut 1266 905
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Andelar i dotterforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan och slut 18177 18177
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan och slut -15 209 -15209
Redovisat virde vid arets slut 2968 2968

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i dotterforetag 2020-12-31

Dotterféretag _Justerat EK Andelar Redovisat
/org nr, site /Arets resultat Jantal i % vdrde
Direkt dgda
Norr Sadd Holding AB 5276 263 550 2968
556599-8233, Lulea -10 100%

2968

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i dotterforetag  2019-12-31

Dotterféretag _Justerat EK Andelar Redovisat
/org nr, sdte /Arets resultat santal i % 1) vérde
Direkt dgda
Norr Sadd Holding AB 5335 263550 2968
556599-8233, Lulea -8 100%

2968

Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket ven dverensstammer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Andelar i intresseféretag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan och slut 30070 30070
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12 570 -11446
Arets nedskrivningar -1072 1124
Vid arets slut -13642 -12 570
Redovisat virde vid arets slut 16 428 17 500

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag 2020-12-31

Intresseforetag _ Justerat EK Andelar Redovisat
/org nr, séte /Arets resultat /antal i % " varde
Direkt dgda
Partnerinvest
Ovre Norrland AB 16 408 50 000 16 408
556771-4331, Lulea -1072 50%
Arctic Business Incubator AB 347 200 20
556668-3198, Lulea 88 20%

16 428

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag 2019-12-31

Intresseforetag _ Justerat EK Andelar Redovisat
/org nr, séte /Arets resultat /antal i %" varde
Direkt dgda
Partnerinvest
Ovre Norrland AB 17 480 50 000 17 480
556771-4331, Lulea -1124 50%
Arctic Business Incubator AB 293 200 20
556668-3198, Lulea -125 20%

17 500

Med justerat eget kapital avses Norrlandsfondens andel av féretagets eget kapital inklusive
eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses Norrlandsfondens
&garandel av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i arets férandring av
obeskattade reserver.

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.
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Fordringar hos intresseforetag

2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan och slut 10 000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1885
Arets upp-/nedskrivningar 1137
Vid arets slut -748
Redovisat vérde vid arets slut 9252

2019-12-31

10 000

-1690
-195
-1885
8115

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond férvaltad av

Partnerinvest Ovre Norrland AB.

Fordringar lan

2020-12-31

Vid arets borjan 883886
Tillkommande fordringar 206 675
Reglerade fordringar -177 202
Arets avskrivningar -9848
9203511

Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen 174 715

Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 530 268
Varav forfaller senare &n fem ar
efter balansdagen 198 528

| fordringar lan ingar 1an mot

konvertibla skuldebrev med 185 619
| fordringar an ingar vinstandelslan med -
| fordringar lan ingar lan och konvertibla

skuldebrev med garanti av Europeiska

Investeringsfonden (EIF) med 195548

Utdver lan som redovisas i balansrakningen
har fonden tecknat avtal om att erhalla
royalty med 7 691

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2020-12-31
Upplupna rénteintédkter pa
kortfristiga placeringar -
Upplupna rénteintékter pa utestaende lan 235
Ovriga poster 818
1053
Kortfristiga placeringar
Bokfért virde
2020-12-31
Noterade andelar i aktiefonder -
Noterade andelar i blandfonder 115 002
Noterade andelar i réantefonder och
Ovriga ranteplaceringar 178 222
Noterade och onoterade aktier 641
299 635
Marknadsvirde
2020-12-31
Noterade andelar i aktiefonder -
Noterade andelar i blandfonder 122 416
Noterade andelar i rantefonder och &vriga
rénteplaceringar 180 238
Noterade och onoterade aktier 29337
331991

2019-12-31

896 420
189 811
-183 820
-18 525

883886

193584
499 598

190 704

168 247
133 665

4979

2019-12-31

44
161
1316
1891

Bokfort virde
2019-12-31
34725

74 587

439920
2136
551368

Marknadsvirde
2019-12-31

43759
82569

441787
2538
570 653

Blandfonder innehaller aktier, réntebérande vérdepapper samt 6vriga placeringar.
Upplupna réntor fastranteplaceringar redovisas i balansposten Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter enligt not 14.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31

Skulder for personalrelaterade kostnader 4556
Skulder avseende befarade

infriande av borgensataganden 1000

Forutbetalda garantiavgifter 1123

Ovriga poster 424

7103

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

2020-12-31
Stdllda scdkerheter Inga
Eventualférpliktelser
Tecknade ramar for garantier och
borgensataganden 90 280
90 280

Betalda rantor och erhallen utdelning

2020

Erhallen rénta 36981
Erlagd ranta -

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2019-12-31
7276

2000
1010
762
1048

2019-12-31

Inga

80912

80912

2019
3451

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2020
Avskrivning av anldggningstillgangar 538
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgdngar -7
Av- och nedskrivning av lanefordringar 8 481
Reservering for kreditforluster 19169
Resultatandelar i intresseféretag 1072
29 253
Likvida medel

2020

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 296 396

Kortfristiga placeringar, jamstéllda

med likvida medel 299 635
596 031

Luled den 22 februari 2021

Gunnar Olofsson
Ordférande

Leif Bostrom UIf Ejelov
Marita Fransson Kajsa Hedberg
Eva Lindberg
Elise Ryder Wikén

Niklas Jonsson
Verkstéllande direktor

Ingemar Nilsson
Linda Sundberg

2019
380

20336
-12 651
1124
9189

2019

47 585

551368
598 953

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 22 februari 2021

Johanna Sallvin
Auktoriserad revisor

Av regeringen utsedda revisorer

Gunnar Karlsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse & vd

Gunnar Olofsson, Ostersund
(ordférande)

Fodd 1955. Styrelseordférande sedan
2018. Industriell radgivare. Tidigare

vd och koncernchef Sveaskog AB.

Styrelseordférande for bland annat
skogsforetaget Statskog SF och ett
flertal andra industriféretag i Sverige

och Norge.

Elise Ryder Wikén, Skalan

Fodd 1968. Ledamot sedan 2019.
Civilingenjor Lantmateri.
Regionrad och ordférande i
regionala utvecklingsndmnden.
Region Jamtland Harjedalen.
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Leif Bostrém, Lulea

Fédd 1959. Ledamot sedan 2017.
Direktér afféarsomrade special-
produkter LKAB. Styrelseledamot
Euromin.

Kajsa Hedberg
F6dd 1968. Lenamot sedan 2014.
Vd E.ON Biofor Sverige AB.

Ingemar Nilsson, Sundsvall

Fodd 1956. Ledamot sedan 2017.
Riksdagsledamot, finansutskottet.
Styrelseledamot Riksbankens
Jubileumsfond.

Ordférande i Riksdagens rad fér
Riksrevisionen samt i Tidnings AB
Nya Norrland-Dagbladet.

Fodd 1961. Ledamot sedan 2019.
Regionrad och styrelseordférande i
Region Gévleborg.

Marita Fransson, Lycksele

Fodd 1952. Ledamot sedan 2019.
Ledamot i Regionala utvecklings-
namnden och dess beredning i
Vésterbotten.

£

Niklas Jonsson, Pited, vd.

Fodd 1969. Till Norrlandsfonden
2020. Civilekonom, tidigare
befattning vd Almi Nord.

Linda Sundberg, Stockholm.
Fodd 1983. Ledamot sedan
2018. Bolagsférvaltare
Néringsdepartementet.

UIf Ejelév, Umed

Fodd 1959. Ledamot sedan 2019.
Tidigare Regionchef i Swedbank
Norra Regionen samt ytterligare
ledarbefattningar inom férsakring
och bank
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Personal

Petter Alapaa
Foretagsanalytiker, Luled

Linda Hollberg
Ekonomichef, Lulea

Daniel Moberg
Foretagsanalytiker, Sundsvall

[

™

Elin Rahkola
Kreditanalytiker, Lulea

Tomas Blomberg
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Anna Hedstrém
Foretagsanalytiker, Luled

Johanna Ceder
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Maria Lindberg
Ekonom, Lule&

Birgitta Holmstrém
Administratér, Lulea

Kristina Lindgren
Vd-assistent/ekonomi/marknad, Lulea

Per Nilsson
Foretagsanalytiker, Luled

-

Per-Erik Persson
Foretagsanalytiker, Sundsvall

Erik Nystrém
Foretagsanalytiker, Lulea

Peter Radkvist
Kreditanalytiker, Lulea

Lena Stuns
Kreditanalytiker, Sundsvall

Inga-Lena Wahlstedt
Foretagsanalytiker, Sundsvall
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Framgang for
Norrland

Vi &r norra Sveriges ledande topplanefinansiar som skapar framgang genom
att framja utvecklingen i regionens tillvaxtféretag. Varje ar lanar vi ut cirka 300
miljoner kronor till nyetablering, utveckling och expansion i det norrlandska
naringslivet. Vi fokuserar extra mycket pa att stotta féretag i inlandet, som
drivs av kvinnor och som har hallbarhetsambitioner. Sedan vi startade 1961 har
vi lanat ut mer dn 8 miljarder kronor som i sin tur bidragit till investeringar for
dver 25 miljarder. Det ar vart satt att bidra till att regionen vaxer, skapa fram-
tidstro och framgang i var del av landet.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961



