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Undersdkningen baseras pa data fran Konjunkturinstitutets barometer fér oktober. Den omfattar 2 400 féretag
i de fem norrlandslénen. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkat med ett flertal fragor som
syftar till att mata nuldget i naringslivet samt en indikation pa hur féretagen ser pa den narmaste framtiden.
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VARLDSEKONOMIN
AR VOLATIL

Ner, upp och sedan ner igen. Varldsekonomin har

pa grund av pandemin gatt in i en period av extrem
makroekonomisk volatilitet. Under forsta halvaret foll
globala BNP snabbt och djupt, vilket foljdes av en stark
aterhamtning under sommaren. Men nu stiangs ekonomier

L <2 ater ner med dystrare framtidsutsikter till foljd av en ny
WA @ ﬂ:) @S LA@ ET vag av pandemin. Efter raset under det forsta halv-

aret i ar har det skett en kraftig aterhamtning.
Fortroendet har forbattrats, orderingangen

H %@ @T B:U ET inom industrin har 6kat markant i manga
lander och arbetsmarknadsindikatorerna har
aterhamtat sig. Det tredje kvartalet dver-
raskade pa manga satt med sin styrka.

Aterhémtningen kommer att domineras av stora skillnader
mellan regioner och sektorer. Kina verkar vara pa en mer stabil
tillvaxtbana, som om det fortsatter, ocksa kommer att ge stod
till en global aterhamtning dar ljusare exportutsikter bidrar.
Bidens seger i presidentvalet sakerstéller stora finanspolitiska
stimulanser i USA under 2021 och 2022. Dessutom véantas
infrastrukturinvesteringar och andra "gréna” investeringar 6ka
framdver, men de satsningarna tar langre tid att genomfora
och dérmed drojer effekterna pa ekonomin. Bidens ekonomiska
plan férvantas inte genomforas fullt ut, men satsningarna kom-
mer att ge en betydande skjuts till ekonomin och en fullstandig
aterhamtning i BNP-nivan forvantas forst mot slutet av 2021.
Varldshandeln med varor har under sommaren aterhamtat sig
betydligt och férvantas fortsatta uppat, om an langsamt. Manga
sektorer som drabbas hart av nedstangningarna star aven infor
utmaningar pa langre sikt, bland annat pa grund av 6kad internet-
handel och klimatomstallningen. Sektorer sasom resor, kultur och
manga andra tjanster kommer att fortsatta att kdmpa i motvind sa
lange manniskor undviker platser dar det finns risk for smittspridning.
(Kdilla: Konjunkturinstitutet, SCB, Swedbank )

Niklas Jonsson,
vd Norrlandsfonden
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En sektor som drabbats sarskilt hart under
coronakrisen ar restaurangbranschen, som
tappade mer an halften av omsattningen

[o]
under varen.

| CORONAKRISENS
FOTSPAR

Stora delar av ekonomin fick sig en rejal torn nar coronaviruset brot ut

under det andra kvartalet. Exporten och industriproduktionen, som minskade
kraftigt i sparen av harda restriktioner pa vara viktiga exportmarknader

har dock aterhamtat sig battre an vantat. Den senaste tidens 6kande smitt-
spridning, inte minst i Europa, reser dock farhagor for aterhamtningen. Det
verkar dock inte som att varens totala nedstangningar ute i Europa kommer
att upprepas och darfor vantas inte industrin drabbas lika hart som i varas.

Den svenska ekonomin &r till stor del tudelad och
medan omsattningen faller for tjdnster som bygger pa
sociala kontakter och resor, stiger den for de varor vi
konsumerar hemma. En sektor som drabbats s&rskilt
hart under coronakrisen &r restaurangbranschen, som
tappade mer an halften av omsattningen under varen.
Aterhamtningen under sommaren var dock stark
men under de senaste manaderna har den stannat av
och omsattningen lag i slutet av oktober pa cirka 15
procent under fjolarets niva.

Underskottet i de offentliga finanserna i ar blir be-
tydligt mindre &n vantat. Det hanger samman med
att ekonomin har borjat aterhamta sig och att manga
krisatgarder blev billigare an berdknat. Men det &r
tydligt att krisen &r utdragen och det finns manga
delar av ekonomin som ar betydligt mer paverkade
an andra. Finanspolitiken beh6ver darfor vara fortsatt
expansiv under flera ar framat. (Kdlla: Konjunkturinstitutet,
SCB, Swedbank )







M

DETALJHANDELN

Detaljhandelns konfidensindikator steg fran
84,9 i april till 104,3 i oktober. Det ar
férvantningarna pa férséaljningsvolymer och
prisutvecklingen som forklarar 6kningen.
Dagligvaruhandeln ar fortsatt stark.

DAGLIGVARUHANDELN AR
FORTSATT STARK.

+19,4

FRAN APRIL TILL OKTOBER
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TJANSTESEKTORN

Tjanstesektorns indikator ar fortsatt den
indikator som visar pa det svagaste laget.
Jamfért med varens svaga notering pa 62,4 i
april 6kade indikatorn till 87,3 i oktober.
Uppgangen forklaras av stigande férvantningar
pa framtida efterfrageutveckling samt nagot
mindre negativa signaler rérande nuvarande
efterfragan.

Denna bransch innehaller dven hotell- och
restaurangforetag som, dven om de har sett en
liten forbattring, upplever laget som mycket
svart till féljd av pandemin.

+24.,9

FRAN APRIL TILL OKTOBER
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_ BYGG- OCH
ANLAGGNINGSVERKSAMHET

Bygg- och anlaggningsverksamhet ar den mest
pessimistiska branchen. Det &r framfér allt laga
orderstockar som oroar foretagen i byggsektorn.
Detta ar tvartom mot laget for branschen i riket
som helhet.

KONFIDENSINDIKATORER
VERKSAMHETER

BESOKSNARINGEN

Besoksnaringen i Sverige genomlider just nu

sin svaraste kris nagonsin. Till exempel har
hotellens intakter fran logi minskat med
hisnande 67 procent sedan mars jamfort med
samma period forra aret enligt en undersokning
fran Benchmarking Alliance, sager

Niklas Jonsson, vd fér Norrlandsfonden.

BESOKSNARINGEN | SVERIGE GENOMLIDER
JUST NU SIN SVARASTE KRIS NAGONSIN.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Tillverkningsindustrins konfidensindikator har
stigit fran pessimistiska 80 i april till 103,6
enheter i oktober. Har ar de norrlandska
industriféretagen mer positiva an évriga
svenska bolag i samma bransch.

Det ar framfor allt de hégre forvantningarna pa
framtida produktion som férklarar uppgangen.
Foretagen har ocksa en mer positiv syn pa bade
nuvarande lagersituation och orderstock.

MEST POSITIVA AR
INDUSTRIFORETAGEN | JAMTLAND.

+23,6

FRAN APRIL TILL OKTOBER
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GAVLEBORG

Konfidensindikatorn for foretagen i
Gavleborg ar mycket starkare an i varas
och nu pa samma niva som for ett ar sedan.

Starkaste branschen &r handeln och tillverkningsindustrin. Handeln
kénner av en 6kad efterfragan och en gynnsam prisutveckling.
Industrin upplever 6kande orderstockar. Byggsektorn signalerar
om en kraftigt férsamrad orderstock och svag efterfragan. Tjanste-
sektorn &r den svagaste branschen dven om aterhdmtningen fran
varens bottenlage har varit stark.
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— Total
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Totalt sett upplever
naringslivet i
Gavleborg samma

lage som riket som
helhet.

Tillverkningsindustrin och
handeln har gatt battre an
forvantat sedan varens
laga notering och dver-
traffar laget for ett ar
sedan. Byggsektorn har
gjort en omvand resa och
ar svagare nu an for ett ar
sedan och bara marginellt
starkare an i varas. Totalt
sett upplever naringslivet
i Gavleborg samma lage
som riket som helhet.
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DIGITALA TJANSTER HAR KLARAT
SIG BRA UNDER PANDEMIN.
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VASTERNORRLAND

Naringslivet i Vasternorrland upplevde den
djupaste svackan bland norrlandslanen
under varen. Detta har nu aterhamtats
starkt och laget ligger nu pa samma niva
som riket.

Starkaste branschen &r handeln och tillverkningsindustrin. Den
starka efterfragan inom handeln drar upp férvantningarna aven
for framtiden. Industrin upplever 6kad efterfragan och ser ckad
aktivitet pa exportmarknaden. Byggsektorn signalerar om en
kraftigt forséamrad orderstock och svag efterfragan. Tjanstesektorn
ar den svagaste branschen daven om aterhamtningen fran varens
bottenlage har varit stark.
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Totalt sett upplever

naringslivet i Vaster-

norrland samma
lage som riket som
helhet.

Tjanstesektorn upplevde
en nedgang under varen,
men detta har nu ater-
hamtats rejalt och ar nu
uppe pa nastan samma
niva som for ett ar sedan.
Totalt sett upplever
naringslivet i Vaster-
norrland samma lage
som riket som helhet.
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TILLVERKNINGSINDUSTRIN AR EN AV
DE STARKASTE BRANSCHERNA | LANET.

JAMTLAND
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Aven om svackan
under varen var djup
sa har aterhamt-
ningen varit stark.

De privata tjanstenaring-
arna i lanet gar ocksa
starkast i Norrland. Aven
om svackan under varen
var djup sa har aterhamt-
ningen varit stark och

nu ar laget nastan
normalt. Det ar framfor
allt forvantningarna pa de
narmaste sex manadernas
forsaljning som drar upp
konfidensindikatorn.

Jamtland sticker ut
som i sarklass starkast
i Norrland och over-
traffar aven riket med
marginal.

Samtliga branscher forbattrade sina
konfidensindikatorer sedan i varas
och aven byggsektorn visar en svagt
stigande trend i senaste matningen.
Tillverkningsindustrin med en
konfidensindikator pa 112,4 gar alltsa
ganska starkt och uppvisar den
storsta framtidstron i Norrland.
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OVER HELA VARLDEN PASSAR PA ATT BYGGA OM HEMMA UNDER SIN KARANTANTID.

VASTERBOTTEN NORRBOTTEN

Den starkaste branschen i Vasterbotten ar Norrbotten ar det lan som uppvisar den

tillverkningsindustrin. Dar rader nastan svagaste konfidensindikatorn.
normallage.
Byggbranschen har férsvagats successivt under en Ié_ngre tid och
Aven handeln tuffar pa bra. Byggbranschen sticker ut som stark , , har nu den svagaste konfidensindikatorn i Norrland. Aven privata
tjianstenaringar gar svagt medan industrin gar relativt starkt och

jamfort med ovriga lan. Det rader nastan normallége och det &r ° 2 i ¢ >
déar ser kurvan ut att ga rakt uppat. Industrin upplevde inte heller

. . . o .. .. .o oo o
maioaisichens b canme s an | asterbotten i det e et D it pé fram-
som helhet och dven om efterfrdgan just nu ar svag férvantas den starkaste lanet efter Lragan som ?rar upp framtidstron och foretagen bedomer att den tida orderstock drar
forbattras betydligt ndrmaste halvaret. Jamtland. ommer att fortsatta. ned siffrorna.
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starkaste lanet efter att byggsektorn i
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. \Y Norrland och riket som siffrorna s &r det
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Y

as orderstock som drar ned.
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SCANARC

Hogteknologiskt foretag inom
metallindustrin, Hofors

Hur upplever ni laget i er bransch?

Vi upplever laget i var bransch som
positivt. Speciellt fér oss eftersom vara
affarer baseras pa den nationella

och globala strategin att man vill
elektrifiera och minska sitt beroende
av fossila bréanslen. Det ar inget som
férsvinner bara for att konjunkturen
inom industrin gar nedat ett tag.

Hur har era affirer paverkats

av pandemin?

Kortsiktigt har det paverkat vart
marknadsarbete. Normalt sett bygger
var marknadsféring mycket pa
personlig kontakt och pa narvaro hos
kunderna. Nu nér vi inte kan resa far
vi anvanda nya metoder for att ha
kontakt med kunder.

Har ni fatt &ndra pa nagotiera
marknadsstrategier for att méta
effekterna av pandemin?

Vi har fatt bli mer digitala. Idag kor vi
korta intensiva videomoten. Annars ar
strategin densamma.

Vad tror ni om marknadslédget

for er nirmaste aret?

Vi tror pa positivt marknadslage

det ndrmste aret. Idag attraherar vi
pionjarerna i industrin, de som vill
ligga i frontlinjen avseende ny teknik
och vi bedémer att manga fler
kommer att félja i deras fotspar.

MARIA SWARTLING
SENIOR INGENJOR, SCANARC

HALDOR

Utvecklar anvandarvanliga
pedagogiska verktyg for
skolor, Sundsvall

Hur upplever ni laget i er bransch?

Vi upplever l&get i branschen positivt.
Skolorna behéver moderna verktyg for
digital undervisning och larande.
Speciellt i dessa tider. Jag sitter i
styrelsen for branschorganisationen
Swedish Edtech och vi EdTech-féretag
ar bra pa att samarbeta inom branschen
for att kunna erbjuda kunder sékra
tjanster som kompletterar varandra.

Hur har era afférer paverkats

av pandemin?

Anvandandet av Microsoft Teams har
véxt lavinartat under aret och under
varen dubblerade vi antalet betalande
anvéndare av vara plattformar. Den
trenden fortsatter. Jattespannande
tycker vi. Larare och elever behover
moderna, anvandarvéanliga plattformar
for att kunna klara de utmaningar som
kommer med 6kad distansundervisning.

Har ni fatt &ndra pa nagotiera
marknadsstrategier fér att méta
effekterna av pandemin?

Normalt sett deltar vi pa méssor men
nu har vi fatt tdnka om. Nu jobbar vi
mycket med webbinarier, bade egna och
i samarbete med andra. Vi har tagit fram
ett koncept som heter Haldor & Friends
som varit mycket lyckat. En annan
framgangsfaktor &r samarbetet med
Microsoft dér vi nar ut bra via

deras natverk.

Vad tror ni om marknadslaget

for er ndrmaste aret?

Vi tror pa ett véldigt positivt marknads-
l&dge det ndrmaste aret. Just nu
rekryterar vi ytterligare tva personer

till vart huvudkontor i Sundsvall.

SARA ZETTERBERG
VD, HALDOR

NIEHKU

Exklusivt aventyrshotell,
Riksgransen, Kiruna

Hur upplever ni laget i er bransch?

Det har varit ett intressant ar, kan man
lugnt sdga, med snabba kast och véldigt
svarnavigerat. Sadant som gallde igar
géller inte idag och man har varit
tvungen att férhalla sig till det. Jag tror
att ganska stor osékerhet rader i
branschen 6verlag. Vi som verkar i
bestksnéaringen vet inte riktigt hur vi
ska forhalla oss till morgondagen.

Hur har era affirer paverkats

av pandemin?

Jag tror att vi pa Niehku mot slutet av
aret kommer att se att vi &r ett av de
féretag som har klarat oss bra. Vi har
lyckats stélla om och vi har satsat pa
nya saker. Vintertid har vi en liten stadig
kundkrets med aterkommande gaster
som vi har kunnat ha en bra dialog med
och pa sa vis lyckats gora det basta av
situationen.

Har ni fatt éindra pa nagotiera
marknadsstrategier for att mota
effekterna av pandemin?

Vinoterade en tydlig uppgang av gaster
under sommaren och det var manga
personer som reste inom Sverige och
som upptackte Niehku Mountain Villa
och vara vandringsprodukter. Detta ska
vi fortsatta utveckla dven nasta ar.

Vad tror ni om marknadsldget

for er nirmaste aret?

Vi &r i princip fullbokade i vinter med
undantag fér nagra mindre luckor for
att kunna ha lite kapacitet for viss typ
av gaster som vi vet kommer att hora
av sig. | nuldget ar vi valdigt néjda med
bokningslaget. Sammanfattningsvis har
vi en stark positiv framtidstro.

JOHAN "J0SSI" LINDBLOM
MEDGRUNDARE OCH DELAGARE,
NIEHKU MOUNTAIN VILLA

FOTOGRAF: DAVID CARLIER
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Forutom att Norrlandsfonden anvéander konjunk-
turinstitutets material f6r marknadsutsikter och
for att mata konjunkturindex, sa finns ocksa en
nara kontakt med kunder och samarbetspartners i
alla branscher i Norrland,

Sammanfattningsvis stimmer den bild som konjunkturinsti-
tutets siffror visar med den bild vi far av vara kunder. Bilden
kompliceras av pandemin som pa kort tid kan dndra hela
spelplanen genom att féréndra vara kunders marknads-
forutsdttningar. En 6kad smittspridning som vi nu sett
paverkar ocksd féretagens framtidstro.

PRIVATA TJANSTENARINGAR uppvisar en spridd
bild. Manga av de utbildningskonsulter och andra
tjansteutovare som normalt sett samlar folk i
grupp har haft en karv period. Detsamma galler
dem som ar beroende av resande i sina uppdrag.
Daremot har det varit goda tider for foretag som
tillhandahaller verktyg for fjarrméten och distans-
arbete. De har haft fullt i orderbdckerna och
kunnat expandera. Spelutvecklingsbolagen har
utvecklats till féljd av att manga har anvént sin
karantdntid till att spela och som plattform for
virtuell social samvaro. En intressant reflektion ar
att turismnaringen, som i undersoékningen ingar i
privata tjanstenaringar, har olika férutsattningar
pa olika platser i Norrland.

Turismféretagen i norra Norrland har ofta utldndska gdster
som helt uteblev efter pandemins utbrott. | sédra Norrland
har manga féretag fatt fler kunder fran Mdlardalen, som
valt att aka till exempelvis fidllen istéllet fér utomlands.

Samtidigt dr det tyvirr mycket svart fér manga verksamheter,

exempelvis hotell och restaurang. Det gdller 6ver hela den
norrldndska geografin.

DEN NORRLANDSKA BYGGBRANSCHEN upplever att
orderstockarna viker och byggbolagen ar generellt
ganska pessimistiska. Har ar det stor skillnad
mellan grannléanen, dar byggbolagen i Vaster-
botten ar betydligt mer positiva én sina kollegor i
Norrbotten.

Aven om det inte framgdr exakt i underskningen, sé kan
man anta att flera stérre byggprojekt skjuts pa framtiden
till féljd av pandemin. Den positivare stdmningen i Vister-
botten kan vara en effekt av Northvoltetableringen med
allt den fér med sig i form av bostadsbyggande och

andra effekter.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN gar relativt bra och dér ar
konfidensindikatorn tillbaka pa samma niva som
for ett ar sedan, vilket motsvarar ett normallage.
Manga av féretagen har haft god efterfragan och
inga omfattande restriktioner.

Vi far signaler om att exempelvis trdvaruindustrin har
utvecklats bra under hela perioden. Varken den inhemska
efterfragan eller exporten har svikit trots pandemin. Bland
annat till féljd av att privatpersoner éver hela virlden passar
pd att bygga om hemma under sin karantdntid. Detsamma
gdller efterfragan pa mineraler, exempelvis jarnmalm. Dessa
tva tunga branscher drar med sig vrig industri.

MANGA BRANSCHER AR DOCK RELATIVT OPAVERKADE
och har till och med vissa férdelar av radande
situation. De svenska sagverken har exempelvis
haft goda tider ndr manga sagverk i omvérlden
tvingats sténga. Detta samtidigt som efterfragan
pa virke okat. It-féretag som tillhandahaller verktyg
for fjarrmoten och distansarbetet har ocksa haft
fullt i orderbockerna och kunnat expandera.
Spelutvecklingsbolagen har utvecklats till foljd av
att manga har anvant sin karantantid till att spela
och som plattform for virtuell social samvaro.

Hittills har vart ndringsliv klarat pafrestningen férvanansvirt
bra, glddjande nog. Férutom att féretagen sjdlva varit skickliga
pa att hantera situationen med snabba atgdrder sa har
troligen stédet for korttidspermitteringar och omstdllning
varit till hjdlp. Tyvdrr dr prévningen inte éver dnnu. Vi pa
Norrlandsfonden ska géra vad vi kan fér att hjdlpa vara
kunder genom denna tuffa period.

KONFIDENSINDIKATOR

— Norrland

— Sverige
Gavleborg
Visternorrland

— Jamtland
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— Norrbotten
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Framgang for
Norrland

Vi ar norra Sveriges ledande topplanefinansiar som skapar framgang
genom att framja utvecklingen i regionens tillvéxtféretag. Varje ar lanar vi
ut cirka 300 miljoner kronor till nyetablering, utveckling och expansion i det
norrldndska naringslivet. Vi fokuserar extra mycket pa att stétta foretag i
inlandet, som drivs av kvinnor och som har hallbarhetsambitioner. Sedan vi
startade 1961 har vi lanat ut mer &n 8 miljarder kronor som i sin tur bidragit
till investeringar for 6ver 25 miljarder. Det &r vart satt att bidra till att
regionen vaxer, skapa framtidstro och framgang i var del av landet.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961



