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Mot Norrlandsfondens

nye vd Niklas Jonsson

“Jag ser enormt mycket fram emot att borja jobba
med mina nya kollegor och fortsatta traffa foretag i var
region, som for min del nu omfattar hela Norrland.”

Niklas Jonsson, verkstallande direktor for Norrlandsfonden.

Niklas Jonsson ar ny verkstallande direktor
for Norrlandsfonden. Han var tidigare vd
for Almi Nord och innan dess kontorschef
pa SEB i Luled. Niklas Jonsson ar 51 ar,
pitebo och trebarnsfar, med en magister-
examen i ekonomi och en lang karriar som
elitskidakare.

Det finns tva tydliga spar i Niklas Jonssons liv. Det ena &r skidor
och trdning, det andra ekonomi och féretagande. Uppvaxten i en
smafdretagarfamilj gav tidigt ett intresse for néringslivet.

- Min farfar, far och farbror var féretagare. De drev Jonssons
J&rn och nagra andra butiker i Pited, sa foretagandet har alltid
legat néra till hands. Jag var bara elva ar nar jag fick mina férsta
aktier, som jag hade 6nskat mig i julklapp for att jag skulle kunna
|&ra mig om borsen. Idrottstabellerna i Pitea-Tidningen kunde jag
nastan utantill, nu ville jag hanga med i borstabellerna.

- Ar man intresserad av féretagande och aktiemarknaden sa
vill man veta hur det hanger ihop, det vill sédga ekonomin i stort.
Under de aren jag akte skidor brukade jag somna med en ekono-
mitidning i ansiktet. Nu nar jag jobbar med ekonomi brukar jag
somna med en bok om tréning.

Niklas var under manga ar en av Sveriges basta langdskidakare
med fjorton ar pa landslagsniva. Han deltog i fyra VM och fyra OS,
med ett OS-silver pa 50 km i Nagano som framsta merit. N&r han
avslutat skidkarridren studerade han ekonomi vid Lulea tekniska
universitet med inriktning mot ekonomistyrning. Efter examen fick
han jobb pa SEB i Lulea dar han efter ett par ar blev kontorschef.

Det var en snabb start pa ekonomikarridren, fran nyrekryterad till
chef pa tva ar.

- Jag hade bra chefer som gav mig chansen att prova pa nya
arbetsuppgifter. Det var nog dven slumpen som spelade in, men
framfor allt visar det vikten av att ha chefer som ger medarbetare
mojlighet att utvecklas nar de kommer till en ny arbetsplats.

Hur hamnade du pa Almi, var det slumpen som spelade in
dar ocksa?
- Pa satt och vis. Det var en tidigare SEB-chef som da jobbade

pa Almi som tipsade mig att sdka den tjansten. Jag har trivts
valdigt bra pa Almi och hade inga tankar pa att Ilamna, men sa
blev jag tillfragad att s6ka jobbet pa Norrlandsfonden.

Nu &r det alltsa dags f6ér nasta steg i karridren, som ny vd for
Norrlandsfonden.

- Eftersom jag varit sju ar pa Almi kdndes det som att tiden var
mogen att testa nagot nytt. Sedan gick det véldigt snabbt och nu
ska det bli spdnnande att lara kdnna en ny organisation. Jag har
alltid tyckt att Norrlandsfonden varit véldigt spannande: bade
historiken hur stiftelsen bildades och den form som verksamheten
bedrivs samt att fonden gjort mycket bra fér var landsénda. | mina
tidigare roller pa SEB och Almi har jag m6tt manga duktiga
medarbetare fran Norrlandsfonden som bidragit till den bilden.

Hur skiljer sig uppdragen at, mellan bank, Almi och
Norrlandsfonden?

- Det som i grunden skiljer ar vinstkraven. En bank har ett
|6nsamhetskrav pa ett annat s&tt an de andra. Almi &gs av
politiken och har som uppgift att stédja naringslivet. Norrlands-
fonden har ett liknande uppdrag, men drivs i stiftelseform.
Sedan maste man oavsett detta driva verksamheten sa effektivt
som det gar, for att kunna hjélpa sa manga féretag som majligt.
H&r maste man ha samma tank som ett privat bolag.

Ar det en fordel att ha jobbat bade pa bank och Almi?

- Det hoppas jag att det ska vara. Alla erfarenheter man far bidrar
ju till den person man &r. De yrkesméssiga erfarenheter som jag
tar med mig, att ha jobbat med krediter ur olika perspektiv, det
tror jag ar en fordel. Dessutom att jag har jobbat med ledarskap
under manga ar. Det &r tva komponenter som jag hoppas kunna
bidra med pa det nya jobbet.

Vad har skidakningen betytt for dig som person och ledare?

- Som skidakare var man oftast ensam och fick planera sin tréning
och sina egna dagar. Det har nog praglat mig som person, att ha
en plan for vad man ska gora varje dag och i vilken ordning. Det

ar helt centralt nar man ar elitidrottare och det har jag tagit med
mig i arbetslivet. Men drivet som jag hade som idrottare, det hade
kanske kunnat bli nagot helt annat, det vet man aldrig.
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Pa Almi jobbade du i de tva nordligaste lanen, nu ska du verka
6ver hela Norrland.

- Ja, det &r ett stort omrade, sa det krdvs mycket av vara medar-
betare och naturligtvis dven av mig, att tacka in och na ut till hela
omradet. Har tycker jag att Norrlandsfonden gor ett bra jobb.
For mig handlar det bade om att kunna férvalta det goda jobb
som mina féretradare och medarbetare har gjort samt att kunna
utveckla i takt med de féréandringar som vi moter.

Hur ser du pa utvecklingspotentialen i det norrldndska
naringslivet?

- Jag tycker att vi har mycket goda forutsattningar for en fortsatt
tillvaxt, dven om det ser lite olika ut i detta stora geografiska
omrade. Vi har unika férutsattningar, inte minst vara basnéringar
som standigt utvecklas och de manga féretag som véxer upp runt
dessa branscher. Sedan har vi vara universitet och hégskolor som
genererar manga nya spannande affarsidéer och bolag. Vi har
ocksa stora geografiska omraden som kommer att vara efter-
traktade, inte minst for turistnédringen. Foér oss handlar det om att
vara med for att kunna stimulera och finansiera de bolag som har
mojlighet att véxa och som kanske har svart att fa finansiering
fran annat hall.

Finns det tillrdckligt med riskvilligt kapital i Norrland?

- Det finns nog tillréckligt med kapital har jamfért med 6vriga
landet. Det som kan vara utmaningen &r tillgangen till riskkapital
i tidiga skeden. Har maste vi fran fler aktorer jobba pa ett klokt
satt sa att pengarna kommer ut till féretagen. Daremot &r det lite
enklare nar det géller kapital i senare utvecklingsskeden.

Du kliver in som ny vd i ett speciellt I13ge, med pandemin som
paverkar hela varldsekonomin.

- Det &r naturligtvis svart att sia hur det kommer att paverka
naringslivet pa lang sikt. Men jag tror att krisen kommer att
forstarka de trender som vi redan ser, till exempel att handel
flyttar 6ver till ndtet. Samma sak med digitaliseringen av méten,
vi nog kommer att resa mindre i affarslivet och istéllet métas pa
distans. Hér tror jag att man kommer att kapa bort flera ar av en
gradvis dvergang till digitala moten. Daremot tror jag inte att det
helt kommer att ta bort behovet av fysiska moten. Det tycker jag
att man kadnner ndr man nu har jobbat hemifran under pandemin.

Till sist, en klassisk sportfraga: Hur kdnns det?

- Det kénns véldigt spannande. Jag ser enormt mycket fram emot
att borja jobba med mina nya kollegor och fortsatta traffa foretag i
var region, som fér min del nu omfattar hela Norrland.

- "“
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Fysiska minnen i en digital varld

Once Upon hjalper sina anvandare att skapa
fysiska fotobocker fran digitala bilder i
telefonen. | framtiden vill de bli den sjalv-
klara plattformen for alla sorters minnen.

Foretagets grundare Lina Andersson fick idén till Once Upon néar
hennes tredje barn var nagra ar gammalt och hon upptéckte att
hon inte hade sparat nagra fysiska minnen av henne. Som manga
andra foréldrar hade hon mangder av fotografier i sin telefon men
nastan inga utskrivna bilder. Nar hon borjade leta efter en tjanst
for att skapa en fotobok av sina bilder sa hittade hon istéllet en
6ppning pa marknaden.

- Det fanns andra fotobokstjanster men de hade inte den kombi-
nationen av text och bild som jag ville ha och det fanns inte heller
mojlighet att jobba dver tid. De kidndes generellt véldigt krangliga
och inte gjorda utifran anvandarens behov. Som smabarnsférélder
hade jag inte sa mycket tid, séger Lina Andersson.

Da jobbade hon som producent pa digitalbyran North Kingdom
i Skelleftea. Hon ar utbildad civilingenjor i teknisk design och har
tidigare jobbat pa bland annat Sony Ericsson och OBH Nordica
men sadlade om till digital producent. Hon bérjade skissa pa idén
om en app for fotobocker och efter en tid stamde hon av med sin
davarande arbetsgivare som ocksa ténde till pa idén.

Med Once Upon vill Lina forandra sattet
som vi sparar minnen.

Lina Andersson fick idén till Once Upon nér
hennes tredje barn var nagra ar gammalt
och hon upptéckte att hon inte hade sparat
nagra fysiska minnen av henne.

- For mig var det ett tydligt kvitto. Vi jobbade med flera stora
varumarken och de som driver byran har verkligen kanselspréten
ute i varlden, séger Lina Andersson.

Foretaget lanserade sin app i juni 2017. Den férsta manaden
salde de omkring 20 fotobécker. Idag ligger forsaljningen pa
ndrmare 10 000 fotobdcker i manaden. Forsaljningen sker
framfor allt i Sverige, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.

Samtidigt som foretaget var i slutfasen av utvecklingen av sin
app gick Norrlandsfonden in och stéttade foretaget med kapital
som hjalpte dem att driva projektet i mal.

- Jag har bara positiva saker att sdga om Norrlandsfonden. De
har kommit in i Iagen dar det betytt valdigt mycket for oss och
bidrog med kapital i ratt tidpunkt som gjorde att vi kunde komma
vidare och utvecklas, séager Lina Andersson.

Nér hon blickar framat vill hon utforska vad det &r som kan
bygga minnen. Med Once Upon vill hon nu férandra sattet som vi
sparar minnen.

- Vi skriver var egen historia med vara minnen. Nu ar var
produkt text och foton men vi sparar idag valdigt mycket
information i telefonen som sedan kan kopplas till ett minne.

Det kan handla om temperaturen en viss dag, antalet steg pa
semestern, inspelade ljud eller konversationer. Med hjalp av
sadana sma detaljer vill vi férandra séttet som vi sparar minnen.

Once Upon ir en framgangssaga.
Lina Andersson som kompetent
entreprendr far stéd av en erfaren
omgivning, bland annat North
Kingdom, och nar framgang pa en
konkurrensutsatt marknad.

Per Nilsson
Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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Exeri AB i Lulea har tagit fram ett system som upptédcker och lokaliserar fel och avbrott i
elnatet. Lésningen r smarta agenter som placeras ut i nitet och rapporterar fel sa att
natbolaget snabbare kan atgarda avbrott. Exeris produkt férkortar tiden for felsékning och
begransar antalet abonnenter som paverkas.

n p ro u O r va r e n S - Kunderna &r lokala men marknaden ar global, sédger Magnus Karlsson, vd Exeri. Enbart i

Sverige finns 160 natbolag som marknad fér var produkt. Men potentialen ar varldsmarknaden.
Sverige har mycket bra och effektiva elndt. Om var produkt &r efterfragad pa den svenska
a a e o a marknaden &r behovet annu stérre i andra lander.
Exeri AB grundades 2009 av tre tidigare Ericsson-anstéllda som ett konsultbolag med
uppdrag for sin gamla arbetsgivare samt fér andra nationella och internationella féretag.
Da med helt andra tjénster.
- |dén till den har produkten kom upp férsta gangen for snart tio ar sedan nar jag hade

stora problem med elférsérjningen till mitt eget hus, berattar Magnus Karlsson. Det blev
ofta strémavbrott och natbolaget kunde inte hitta felet. Men det var férst 2015 som vi lyfte

upp idén till ett business-case.

Sverige har mycket bra och effektiva elnat. Om var produkt ar efterfrdgad
pa den svenska marknaden ar behovet annu storre i andra lander.

- Na&r vi sag att det fanns en efterfragan gick vi stegvis framat. Vi bérjade med egna medel,
sedan tog vi in investerare och kompletterade med lan fran Norrlandsfonden och Almi. Det gav
oss mojlighet att expandera och na ut till kunderna pa ett helt annat sétt.

Exeri AB &r fortfarande ett ganska litet bolag, med nio anstallda, tre konsulter pa heltid samt
inkép fran underleverantérer. Slutmonteringen av produkten gors av Abelko i Lulea. Men det lilla
bolaget har samtidigt en stark &gare i ryggen. Skellefted Kraft ar idag bolagets storsta aktieagare.

- Det var ett strategiskt val och det ar en stor férdel med en sadan delégare. Vi far in
kunnande, kan ha en 6ppen dialog och erbjuds nat dar vi kan testa.

Exeris produkt &r inte den enda I6sningen vid stromavbrott. Den vanligaste tekniken &r att
natbolagen soker sig fram till felet genom att manuellt 6ppna och stanga delar av natet. Det
finns dven hjdlpmedel som feldetektorer och matverktyg.

- Vart system ar unikt eftersom det gér hela jobbet och halverar avbrottstiden. Det ger bade
en stor kundnytta och stor samhallsnytta genom att farre kunder paverkas. Vi har kontakter pa
manga hall ute i vérlden och man &r valdigt intresserade av var lsning, sdger Magnus Karlsson.

Exeri AB i Luled har tagit fram ett system 3y

som upptacker och lokaliserar fel och avbrott
Exeri &r ett bolag som bade

i elnatet. skapar tillvixt och stérker norra
Sveriges position som energi-
Idén till den har produkten kom upp forsta tekniskt kluster genom att kunna
o N A o erbjuda en produkt for varlds-
gangen for snart tio ar sedan nar jag hade marknaden.

stora problem med elférsérjningen till mitt .
eget hus, berattar Magnus Karlsson. Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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Det nya normala
- efter pandemin

Det har onekligen varit en omvélvande period med manga
dystopiska inslag sedan pandemin startade under varen. Hittills
har naringslivet klarat pafrestningen férvanansvart bra, gladjande
nog. Den bransch som &r hardast drabbad dr beséksnaringen som
tappat omsattning till féljd av stangda grénser och andra smitt-
skyddsatgarder. Manga branscher ar dock relativt opaverkade
och har till och med vissa férdelar av situationen. De svenska sag-
verken har exempelvis haft goda tider ndr manga sagverk i
omvarlden tvingats stdnga. Detta samtidigt som efterfragan pa
virke okat. Bland annat till féljd av att privatpersoner 6ver hela
vérlden passar pa att bygga om hemma under sin karantantid.
Gruvnaringen och entreprenadféretagen har ocksa haft god
efterfragan och inga omfattande restriktioner. IT-féretag som
tillhandahaller verktyg for fiarrméten och distansarbetet har ocksa
haft fullt i orderb6ckerna och kunnat expandera. Spelutvecklings-
bolagen har blomstrat till féljd av att manga har anvant sin
karantantid till att spela och som plattform for virtuell social
samvaro.

Annu &r det for tidigt att séga att faran 6ver, men som laget
med smittspridning och restriktioner ser ut i skrivande stund sa &r
vi langsamt pa vag mot det "nya normala”. Vad innebér da detta?
Jag har férsokt spana in nagra trender.

Fortsatta atgirder mot smittspridning

For det forsta vet vi inte hur lange Covid 19 kommer att innebara
en risk for liv och héalsa. For det andra vet vi att nya virus
standigt dyker upp. Ténk pa Sars och Ebola som aldrig blev
globala pandemier, men som hade den potentialen. Omvérlden
kommer inte att rycka pa axlarna infor risken att en ny pandemi
uppstar. Alla féretag och myndigheter kommer att jobba med
kontinuerliga proaktiva atgarder som kommer att paverka vara liv.
Exempelvis nar vi reser, hur vi bygger samhéllen och umgas.
Olika typer av registrering och bevakning kan komma att paverka
var integritet.

e
Per Nilsson, »’
Féretagsanalytiker och krénikér, Norrlandsfonden

Distansarbete och fjarrmoéten
Under varen har en mycket stor andel av alla tjansteman
jobbat hemifran och genomfért méten pa distans. Pa ett satt
har det varit en enorm patvingad utbildningsinsats fér hela
samhallet som paskyndar digitaliseringen. Aven om fysiska
moten aldrig kan ersattas helt sa kommer denna period att
paverka hur vi organiserar vart arbete dven framover. Det finns
manga andra férdelar med distansarbete som marks tydligt
nu. Foéretag inser att de kan reducera sina kostnader for resor
och kontorslokaler. De far ocksa tillgang till kompetens globalt
genom att rekrytera personer som jobbar online. Samtidigt
slipper anstéllda resor till och fran arbetet i rusningstrafik och
far ofta ett mer flexibelt arbetsliv. Utmaningen blir att hitta
balansen mellan social samvaro och rutiner pa arbetsplatsen
kombinerat med distansarbetet.
Detsamma géller balansen mellan
arbete och fritid.

Ny syn pa leverantérskedjorna
Framover kommer foretagen inte
langre att ta leverantors-

kedjan i en global ekonomi

foér given. Ingen kommer att

Kriser utloser ofta ndgon typ av innovationskraft.

Jag ser framfor mig ett framtidsscenario dar
spelutveckling, VR och distansoverbryggande
teknik smalter samman for att skapa virtuella
universum for bade arbete, utbildning och social
interaktion.

kanna sig trygg med att ha endast en leverantor av strategiska
tjanster och komponenter, utan kommer att vilja sékerstalla
tillgangen pa dessa genom olika leverantérer eller genom att
gbra mer i egen regi.

Beteendevetare far en mer betydande roll

Pandemin kommer oundvikligen att skapa varaktiga psyko-
logiska effekter och konsumentpsykologi &r inget undantag.
En framgangsrik féretagsledare bor ta hansyn till dessa
férandringar och férsta behoven. Féretag i manga branscher
har redan tagit med beteendekompetens in i styrelserum och
pa ledande positioner.

En katalysator f6r digital innovation

Kriser utldser ofta nagon typ av innovationskraft. Jag ser
framfor mig ett framtidsscenario dar spelutveckling, VR och
distansoverbryggande teknik smalter samman for att skapa
virtuella universum fér bade arbete, utbildning och social
interaktion. Pandemin kan paskynda en sadan utveckling
genom att vi vanjer oss vid nya arbetssatt samtidigt som
det behdvs nya innovativa sétt att skapa gemenskap och
teamkaénsla. For oss lite dldre kdnns en sadan utveckling
bade frammande och en smula skrammande. Men fér
generation Z, de som nu vaxer upp efter millennieskiftet,
kommer detta att kdnnas helt naturligt. De féretag som kan
anpassa sig till deras verklighet kommer att ha en stor fordel
i framtiden bade pa marknaden och vid rekryteringar. Detta
kan verka svart, men jag tror man kommer langt genom

att méta denna utveckling med ett 6ppet och nyfiket
férhallningsséatt. Det &r en utmaérkt borjan.

Mot Tomas Blomberg

- ny foretagsanalytiker

Tomas Blomberg, 46, blir ny féretagsanalytiker pa Sundsvalls-
kontoret med start den forsta oktober. Tomas &r civilingenjor
med lang erfarenhet fran ledande befattningar i internationella
industriféretag.

Tomas Blomberg ar bosatt i Sundsvall och har de senaste
aren arbetat som platschef och vd fér Cargotec-adgda Zepro
(Z-lyften) i jamtlandska Bispgarden. Innan dess har han varit
platschef for Hiabs lyftkransfabrik i Hudiksvall med drygt 300
anstallda och for Hiabs storsta fabrik i Stargard i Polen med
6ver 400 anstallda.

Tomas &r fodd i Vasa, Finland och &r finlandssvensk, med
svenska som modersmal. Han &r civilingenjor i industriell
ekonomi med examen fran Helsingfors Tekniska Hégskola.

Ar 2007 vann han Svenska Monteringspriset for sitt arbete
med att utveckla produktionsstyrningen inom Hiab-fabriken i
Hudiksvall. Han &r dven utbildad LEAN-ledare.

- Jag tycker det ar intressant med entreprendrskap och att
kunna hjélpa féretag att véxa och na sina mal, séger Tomas
som motiv till att han nu tar steget 6ver till Norrlandsfonden.
Samt att jag tror pa Norrland och vill fortsatta jobba har och
stotta foretag i regionen.

- Sedan hoppas jag fa nytta av mina erfarenheter fran olika
internationella marknader, ledarskap och férandringsledning
som jag har jobbat mycket med. Det ar alltid bra med
perspektiv nar foretag vill vaxa. Jag ser fram emot att traffa
och bekanta mig med vara kunder och samarbetspartners.

Pa fritiden &r Tomas styrelsemedlem i Sundsvalls Budoklubb
dar han tranar och &r instruktor i Jiu-Jiutsu. Du kan ocksa hitta
honom pa norrlandska vandringsleder eller i sommarstugan i
Finland med fru och tva séner.
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Norrlandsfonden har
haft en enorm betydelse
for oss. Utan dem hade vi
inte existerat.

Digital traningstjanst
pa export

Frida Stein, grundare MyMOWO

MyMOWO vill digitalisera gymupplevelsen och fa fler ménniskor att réra pa sig. Malet &r att
bli stérst pa hemmatréning i Europa.

Grundaren Frida Stein har tidigare drivit flera fysiska gym men upptéckte samtidigt att det
fanns en stor malgrupp som aldrig kom till gymmet trots att kunskapen om tréning och halsa
var stor.

- En digitalisering av traningen skapar majligheter sa att fler faktiskt hinner trana.

Man behdver inte langre aka nagonstans for att fa bra och omvéxlande traning. Det sparar
otroligt mycket tid, sager Frida Stein, vd pa MyMOWO.

Frida Stein fick idén efter att hon fatt sitt férsta barn och plétsligt kande att hon inte langre
hann ga till gymmet trots att hon sjélv var delagare.

- Det var lite som att hjédlpa mig sjalv. Jag tankte att jag garna skulle koppla upp mig och kéra
grupptraningen hemifran. En insikt och ett behov som jag sjalv hade - som nu ocksa har lett till
nagonting storre, sager hon.

Tjansten har funnits pa marknaden sedan 2016 och har sedan dess vixt med bade
anvéndare och innehall. Samma ar inleddes samarbetet med Norrlandsfonden.

- Norrlandsfonden har haft en enorm betydelse for oss. Utan dem hade vi inte existerat.
Deras konvertibellan har gjort sa att vi kunnat véaxa och har samtidigt varit ett komplement
till andra finansiarer. Vi véljer hela tiden att bjuda in dem till &gargruppen, trots att de inte ar
deldgare, sa att vi kan ta del av deras erfarenhet. Deras kunskap har varit minst lika viktig som
delagarnas, sager Frida Stein.

Idag finns MyMOWO endast i Sverige men redan under nésta ar hoppas de pa att lansera
tjansten i fler [ander. Malet &r att bli den stérsta digitala tréningstjansten for hemmatréning i
Europa.

- Fran och med nu sa ar det en fraga om att skala upp och expandera till andra ldnder. Hela
tjansten ar byggd for detta. Det &r precis dér vi befinner oss idag. Vi sitter och analyserar vilket
som ska bli vart nasta land och nér vi vél bestamt oss sa kommer det nog att ga undan, séger
Frida Stein.

"En digitalisering av traningen skapar mojlig- ,,

heter sa att fler faktiskt kan fa tid att trana.”

Gymmet som alltid &r 6ppet.
Hundratals varierande pass som inte
behdver bokas i forvag utan alltid ar

Frida Stein fick idén efter att hon fatt sitt tillgangliga. Med méjligheten att ladda
forsta barn och plétsligt kdnde att hon inte ner dem kan du ocks4 tréna utan upp-
langre hann att g4 till gymmet trots att hon koppling. Enklare kan det inte bli!
sjalv var delagare. Inga-Lena Wahlstedt

Foretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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Globalt Techbolag med
sdte i Boden

Wanderword &r en plattform for interaktiv ljudunderhallning. Visionen &r att vara den ledande
underhallningsleverantéren pa marknaden och plattformen som alla anvénder.

- Vi ska vara motsvarigheten till Spotify eller Netflix fér interaktiv ljudunderhalining, sager
Thomas Lindgren, vd, Wanderword.

Idén till Wanderword kom 2012 n&r grundaren Peter Zetterberg, som under manga ar jobbat
inom spelindustrin, insag att det borde finnas ett roligare s&tt att beratta historier och &ven fa
lyssnaren att vara mer engagerad i berattelsen. Oavsett om det galler bocker, godnattsagor
eller nagonting annat. Peter hade idén som hobbyprojekt under en tid tills han [dmnade in en
patentansdkan 2013. Nar ansdkan beviljades 2017 fick han ny energi och samma ar traffades
han och nuvarande vd:n Thomas Lindgren pa Island fér méten i ett annat sammanhang.

- Nar Peter visade mig Wanderword var jag sald pa en gang. N&r han sedan visade mig
patentet sa trodde jag forst inte att han forklarade pa ratt satt. Det ar ett helt fantastiskt
amerikanskt patent som inte gar att fa i Europa. Vi har patent pa hur du vill sétta nivan pa
interaktiviteten - 1ag, mellan eller hog - och det géller for all interaktiv media, sager
Thomas Lindgren.

Norrlandsfonden har varit med och finansierat Wanderword sedan 2019.

- Det har hela tiden funnits en trygghet i verksamheten eftersom Norrlandsfonden tidigt
gick in med pengar. Sedan har de ocksa varit en nyckel till att vi traffar andra regionala aktérer.
De hjélper oss att 6ppna dérren till andra spannande institutioner och personer som de arbetar
med, séger Thomas Lindgren.

Idag har Wanderword verksamhet i USA, Kanada och Sverige och navet fér hela den globala
verksamheten ligger i Boden.

- Jag hade bérjat hjalpa Boden med att utveckla spelindustrin och nér vi skulle starta upp
Wanderwords verksamhet sa tyckte vi att Boden skulle vara det perfekta stallet nar vi skulle
bygga nagonting nytt, sdger Thomas Lindgren.

Interaktivt ljud har vuxit kraftigt under de senaste aren tack vare att féretag som Google och
Amazon introducerat smarta hogtalare pa marknaden. ldag har Wanderword ett samarbete
med Amazon dér de &r Managed Service Partners.

- Det innebér att vi sitter pa insidan och far tillgang till deras utveckling mycket tidigare &n
andra. De hjalper &ven oss sa att vi kommer ut till kunderna. Amazon sag tidigt mojligheten
med Wanderword eftersom vi satsar fullt ut pa interaktivt ljud, séger Thomas Lindgren.

Vi ska vara motsvarigheten till Spotify eller 5y

Netflix for interaktiv ljudunderhallning.” erword ;
Wanderword har manga spinnande
tjdnster med global marknad. Teamet
med Thomas Lindgren i spetsen ar

Idén till Wandervx_/ord kom 2012 nar grundaren mycket kompetent och deras satsning |}
Peter Zetterberg insag att det borde finnas ett i Boden starker hela spelutvecklings-
o . . Q Q . o klustret i norra Sverige.
roligare satt att beratta historier och dven fa
lyssnaren att vara mer engagerad i berattelsen. Per Nilsson

Foretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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| — Save It Naturvdrme ar ett foretag som tillverkar och installerar varmepumpar som tar vara
nves er' n ' m l J o e e 'V — e pa varmeenergin i luften och marken for att varma fastigheter. Dérifran kan steget till
| gruvindustrin verka langt men i Junosuando, Pajala, bygger féretaget en industrifastighet,
bland annat fér tvatt av gruvbolaget Kaunis Irons lastbilar.

. tvatta n la g g n i n g fa r g ru Vfo rd 0 n ) Save it Naturvérme & ett familjeforetag som har funnits i ett 20-tal &r, nu med andra

generationen i ledningen. Foretaget har forsaljningskontor i Luled och verksamheten har dven
utvidgats med fastighetsforvaltning. Daniel Kuoppala &r vd och delagare.

-

-

Vivar med redan nar gruvan startade for ett tiotal &r sedan. Fastigheten i
Junosuando ligger strategiskt vid lansvagen och ar ett truck-stop.

Foretaget ser nya majligheter nu nar jarnmalmsgruvan i Kaunisvaara utanfér Pajala ar i full

drift. Gruvbolaget Kaunis Iron bryter malm och producerar ett jarnkoncentrat for staltillverkning.
Produkten transporteras med lastbil till jarnvégen i Svappavaara och dérifran till hamnen i
Narvik for vidare transport till varldens stalverk. Det dr en omfattande industriell verksamhet
som ger manga ringar pa vattnet och mojligheter till nya affarer for underleverantérer i omradet.
Logistiklésningen kraver manga lastbilar och det &r har som Save It Naturvarme kommer in

i bilden.

- Vivar med redan nér gruvan startade for ett tiotal ar sedan. Fastigheten i Junosuando ligger
strategiskt vid ldnsvégen och &r ett truck-stop. Men malmbilarna har tagit upp allt utrymme sa
nu bygger vi en anldggning bade for var egen verksamhet och fér att kunna ge service till Kaunis
Iron, sager Daniel Kuoppala.

- Investeringen &r i storleksordningen 15 miljoner kronor. | den nya anlaggningen ska last-
bilarna spolas rena fran malmdamm. Samtidigt far vi moderna lokaler for var egen tillverkning
av vdrmepumpar. Personalen ska kunna arbeta med bada verksamheterna. Gruvan betyder
mycket fér Pajala och bygden. Nu gér vi en ordentlig satsning med eget kapital samt med lan
fran banken och Norrlandsfonden, avslutar Daniel Kuoppala.

Foretaget ser nya mojligheter nu nar 3y

jarnmalmsgruvan i Kaunisvaara ar i full drift.
Save It Naturvdrme &r ett bra

exempel pa hur driftiga foretagare
ser mojligheter att gora affarer
utanfor sin ordinarie bransch.

Det ar en omfattande industriell verksamhet
som ger manga ringar pa vattnet och
mojligheter till nya affarer for underleveran-
torer i omradet.

Petter Alapaa
Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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Bredband med snabb uppkoppling pa jobbet
och i hemmet ar narmast ett skallkrav idag.
Infrastrukturen av fibernat i Sverige nar i
stort sett alla fastigheter, med undantag for
glesbygden. Att ansluta smahus till fiber-
natet i gatan ar ganska enkelt, det handlar
om nagra meters gravning och ett hali
vaggen. Storre hus kraver andra losningar.

| nyproduktionen installeras fiber samtidigt
med el och vvs, medan det ar bade svarare
och dyrare att ordna fibernati aldre
fastigheter.

Gavleforetaget InCoax har utvecklat tekniklgsningar som nyttjar
existerande fastighetsnat for tv-signalen. Bolaget anvander de
koaxiala natverken for att skapa héghastighetsnat och anslutning
till internet och bredbands-tv. Bolaget grundades for ett tiotal ar
sedan av nagra for detta Telia-anstéllda som insag problemet med
fiberdragning i dldre fastigheter och tog fram tekniklésningar for
befintliga kabelnatverk i bostadsrattsforeningar, hotell och andra
fastigheter som ville koppla upp sina ldgenheter och hyresgaster.

InCoax var fran borjan ett typiskt ingenjorsforetag som utveckla-
de och installerade kundanpassade |6sningar. Men potentialen och
viljan att vaxa har hela tiden funnits, att ta steget fran smaskaliga
uppdrag till storre affarer. Norrlandsfonden kom med i ett tidigt
skede for att stddja bolagets utveckling. For fyra ar sedan togs ett
nytt steg da nya externa investerare gick in med en betydande
kapitalinsats for att 6ka takten i tillvaxten.

Infrastrukturen av fiberniat i Sverige nar i stort
sett alla fastigheter, med undantag for glesbygden.

InCoax har utvecklat tekniklésningar som nyttjar
existerande fastighetsnat for tv-signalen. Bolaget
anvander de koaxiala natverken for att skapa
hoghastighetsnat och anslutning till internet och
bredbands-tv.
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| bérjan av forra aret noterades aktien pa borslistan First North
och under sensommaren gor bolaget en emission som ska tillféra
nara 50 miljoner i nytt kapital. Bolagets strategi har nu en tydligare
inriktning mot storre natoperatorer. Samtidigt har man forandrat

i foretagsledningen och bland annat tillsatt ny vd samt forstarkt
styrelsen med internationell kompetens. Norrlandsfonden ar med
och finansierar den fortsatta satsningen.

InCoax har idag 26 medarbetare, framst utvecklare och saljare/
marknadsforare, med basen i Gavle. Kunder har hittills varit mindre
operatorer och hotellkedjor i Norden och Centraleuropa, men siktet
ar nu installt pa Nordeuropa och Nordamerika.

- EU har satsat mycket pengar pa att bygga ut fibernaten i
Europa. Den stora utmaningen ligger i att ansluta fastigheterna,
framfor allt flerbostadshusen. Sverige var tidigt ute med
utbyggnaden av fibernat hela vagen till hemmen, men i manga
andra lander ar fibern inte ansluten till lagenheterna trots att den
passerar husen. Bakgrunden ar att det ar dyrt och komplicerat att
ansluta husen den sista strackan. Har ser vi en stor potential for
var l6sning, sager Jorgen Ekengren, ny vd sedan 2020.

- Vi ser en marknad i framfor allt Tyskland, Benelux-landerna,
Storbritannien och USA. Som exempel &r endast 3-4% av lagen-
heterna anslutna i Tyskland. | USA &r det vanligt med kabel-tv i
hushalllen och dar finns ett stort intresse av att ateranvanda
kabelniten for bredband. Vi har under varen/sommaren
annonserat tva viktiga projekt med stora operatérer i Nordamerika.

- For att fa volym pa férséljningen riktar vi nu in oss pa de storre
operatorerna. Det innebdr samtidigt langre upphandlingsprocesser
med tuffare utvarderingar dar de vill prova allting valdigt noga
innan de kommer till beslut. Darfér kravs kapital for att ro sddana
affarer i hamn, sager Jérgen Ekengren.

Vi ser att behovet av bredband
bara 6kat, inte minst under
pandemin da manga jobbat pa
distans. InCoax har tekniklos-
ningar for befintliga kabel-
natverk, med stor potential.

Johanna Ceder
Foretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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Codemill hjalper stora videoproducerande mediaforetag att férenkla arbetsflodet. Foretaget
bildades 2007/2008 efter en avknoppning fran Umea universitet och har sedan dess satsat

pa ledande forskning och utveckling inom videoteknik. ‘
Codemill har utvecklat produktsviten Accurate Video (dar videospelaren Accurate Player &r ‘
en av produkterna) och skraddarsyr I6sningar till féretag som arbetar med film- och video-
produktion. Den molnbaserade tekniken gor att stora produktionsteam kan samarbeta pa 1
distans, dven med tunga videofiler.
- Mycket av det vi gér handlar om att anpassa vara tjanster och utveckla speciallésningar ,-/J'
for varje enskild kund. Vara framsta kunder ar de stora media- och filmbolagen, séger Rickard \ ﬁ
Lénneborg vd pa Codemill. | _
-
4 ¥

Né&r grundarna Rickard Lonneborg och Johanna Bjérklund startade féretaget ville de bygga i 4 -
upp ett bolag som verkar internationellt med utgangpunkt fran Umea. Norrlandsfonden har - -
finansierat bolaget sedan 2019.

- Det &r fantastiskt att de satsar pa bolag som oss med bade hjartat och hjarnan i Norrland.
Jag ar lite lokalpatriotisk och tycker att det ar bra att de hjalper foretag att etablera sig i norr sa
att inte alla ingenjérer maste soka sig séderut, sdger Rickard Lonneborg. ’

Tack vare lanet fran Norrlandsfonden har Codemill kunnat satsa mer internationellt och &ven - i
kunnat ldgga ner mer tid pa sjalva produktutvecklingen o R

- Det géller att halla tempot uppe. Ska vi satsa sa maste vi géra det ordentligt och det har vi . Rt © R
kunnat gora tack vare det har lanet, sager han. - ”‘-ﬁ £5 -

Idag jobbar de med flera av varldens storsta mediebolag, bland annat Sony Entertainment e ‘ . . i
och The Guardian, men samarbetsavtalen gor att de inte alltid kan prata om kunderna offentligt. dedalld - . u ”

- Det &r jattekul att sa manga marknadsledande bolag anvander vara produkter. Det visar & o L .

L]

att vara produkter ar relevanta pa marknaden. Sedan &r det saklart frustrerande ibland att inte p -

kunna ndmna bolagen vid namn, séger Rickard Lonneborg. ~
Codemill har idag nérvaro i bade Japan och Storbritannien. Det finns ocksa langt gangna N

planer pa att etablera ett kontor i USA dar flertalet av deras kunder idag har sina huvudkontor. -' 9 -
- Vi kommer satsa pa USA sa fort den har pandemin &r dver. Vi vill bli vérldsledande for P

produkter inom det som kallas media supply chain, séger Rickard Lénneborg. " 5 26 DO Q -

- Q
Den molnbaserade tekniken gor att stora 5y r e 7
produktionsteam kan samarbeta pa distans,

. q q ill forenklar till
iven med tunga videofiler. Codemills produkt forenklar tillvaron

for varldsledande mediaféretag,
det d@r imponerande! Jag ser med
spéanning fram emot att fa folja

|dag jobbar de med flera av varldens storsta bolagets fortsatta internationella
o o expansion.

mediebolag, bland annat Sony Entertainment

och The Guardian. Anna Hedstrom

Foretagsanalytiker, Norrlandsfonden

Rickard Lonneborg, vd pa Codemill




22

MICROGROUP
Framgang for Norrland nr1 2020

Tradlos bredbandsexpansion

i hela Norden

MicroGroup levererar tradlost bredband
baserat pa teknik som de sjalva utvecklat.
Det som borjade med en privatvillai
Ornskoldsvik har utvecklats till en tradlos
bredbandsexpansion i hela Norden.

MicroGroup har funnits sedan 1989 och har under aren fokuserat
pa flera olika verksamhetsomraden. Idag &r de mest kanda f6r en
tradlos bredbandsteknik som de sjélva utvecklat. Allt bérjade med
en privat villa i Ornskéldsvik som inte kunde kopplas upp mot det
vanliga fibernatet. Da fick MicroGroup fragan om det fanns nagon
annan |8sning. Da var de tre anstéllda. Idag har de 35 anstéllda och
bedriver verksamhet i 20 svenska kommuner och levererar teknik
till 31 lander.

- Fran borjan var tekniken ny och folk var osdkra, men sa sma-
ningom blev nyfikenheten stdrre och tradlost dr idag billigare och
kan leverera véldigt hdga hastigheter, séger Jonas Hellstrom, vd
MicroGroup.

Norrlandsfonden bérjade arbeta med MicroGroup 2017. Under
aren har vi bidragit med bade kapital och strategisk radgivning som
haft stor betydelse for foretagets utveckling.

- Norrlandsfonden var en av dem som vi tog forsta spadtaget
tillsammans med. De har varit nyckeln till att vi kunnat utvecklas

Idag ar MicroGroup mest kanda for en tradlos
bredbandsteknik som de sjilva utvecklat.

Allt bérjade med en privat villa i
Ornskoldsvik som inte kunde kopplas upp
mot det vanliga fibernatet.

som vi har gjort. Utan dem vet jag inte om det blivit nagonting,
sager Jonas Hellstrom.

Nér coronakrisen inleddes i Sverige under varen 2020 bérjade
Jonas Hellstrdm som manga andra féretagsledare att férbereda
féretagets anstallda for permittering. Men istéllet for en nedgang i
bestallningarna sa bérjade telefonerna ga varma och bestéllningar-
na 6kade pa kort tid med 6ver 400%. MicroGroup satsar nu pa att
rekrytera ny personal for att méta den ékade efterfragan.

- Det &r nastan sa att man skams lite 6ver att vi vunnit pa krisen
men samtidigt har det varit fantastiskt. Det har gatt fran att vi
trodde att vi skulle bli tvungna att permittera till att ha borjat
rekrytera. Det har varit tufft och inneburit mycket pusslande men
vi har klarat av det, sager Jonas Hellstrom.

Tack vare tekniken som MicroGroup utvecklat fér tradl6st bred-
band 6ver langa avstand har de blivit kédnda éver hela varlden och
fatt flera forfragningar om att leverera bade tjanster och teknik till
andra lander. Samtidigt blickar de sjélva in mot staderna och har
utvecklat en ny typ av tradlds bredbandsteknik som de kallar 6xg.
For att fortsatta att utveckla sin bredbandsteknik har de ocksa satt
upp en fibernod i Stockholm som tas i drift under hosten 2020.

- Det har &r nasta steg for att vi ska kunna jobba med egen
fiber. Vi vill ocksa konkurrera med tradlést bredband pa central-
orterna och nista steg ar att expandera till vara nordiska
grannlander, séger Jonas Hellstrom.

MicroGroup erbjuder en unik I6sning
med goda mdéjligheter till fortsatt
framgang pa marknaden. Dessutom
ger deras bredbandslésning stor
norrlandsnytta for foretag och boende
att fortsitta utvecklas pa plats.

Daniel Moberg
Foretagsanalytiker, Norrlandsfonden
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Lena Stuns och Johanna Ceder

SUNDSVALLSKONTORET PA NY ADRESS
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Sundsvallskontoret pa ny adress

Norrlandsfondens medarbetare i Sundsvall har flyttat till nya
lokaler. Den nya adressen ar Képmangatan 1, vid den sédra
infarten till centrum och i narheten av jarnvagsstationen.
Sundsvallskontoret har hela sédra Norrland som arbetsomrade:
fran Gavleborg i sdder till JAmtland/Hérjedalen i véster och
Vasternorrland i norr, med en avstickare till Vilhelmina och
Dorotea i Véasterbotten.

- Det nya kontoret & mer trivsamt och dandamalsenligt for oss
som jobbar har och har dessutom ett béattre lage for de kunder och
samarbetspartners som vill bescka oss. Vi har battre parkerings-
mojligheter fér den som kommer med bil och finns pa gangavstand
fér de som aker tag eller buss. Dessutom har vi vuxit ur det gamla
kontoret, inte minst for att vi utékar med ytterligare en féretags-
analytiker, berattar Lena Stuns, kreditanalytiker.

Kontoret har sex medarbetare, fem féretagsanalytiker och en
kreditanalytiker. Inflyttningen gjordes i bérjan av maj, sa
medarbetarna har hunnit bo in sig. Lokalerna &r nyrenoverade
med modern inredning och fargsattning. De tva modernt
utrustade konferensrummen &r anpassade fér bade fysiska och
digitala moten.

- Vi tycker verkligen att det nya kontoret &r ett lyft for oss,
trevlig arbetsmilj6 och val anpassat for ett modernt arbetssatt,
sager Lena Stuns.

Som kuriosa har dven Luledkontoret adress Kdpmangatan.
Eller sa &r det ingen slump utan ett uttryck fér Norrlandsfondens
uppdrag, att vara tillganglig och verka i affarslivets centrum.
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Storartad lansering for digital scen

Grundarna bakom VOYD ville skapa en
plattform som gér det maojligt for kreatorer att
leva pa det de gér. De lanserade sin digitala
scen samtidigt som coronapandemin svepte
over Europa.

Fran borjan fokuserade VOYD pa musik och ville skapa en digital
scen for livemusik. Men trots att konceptet var populart bland
musiker och fans sa tvingades de tdnka om.

- Problemet vi fick ldra oss &r att musikbranschen dven handlar
véldigt mycket om juridik. Hur vi &n vande och vred pa det sa fanns
det alltid nagon i flédet som sa nej. Artisterna sa nastan alltid ja -
och fansen kopte biljetterna - men det fanns alltid ett manage-
ment, skivbolag eller bokningsbolag som sa nej, séger Jesper
Johansson, vd pa VOYD.

VOYDs plattform fungerar som en digital scen for pay-per-view
dar kreatérer och artister kan sélja exklusivt videoinnehall till sina
fans eller foljare. Norrlandsfonden har varit med och finansierat
VOYD sedan 2017.

- For en startup som oss, med globala ambitioner sa kanske
det &r vanligare att ga pa stora VC-fonder, men vi valde att ga en
annan vag for att i lugn och ro kunna utveckla var affarsmodell.
Norrlandsfonden har ocksa varit valdigt bra radgivare som funnits

“Vi fick lara oss ar att musikbranschen aven
handlar valdigt mycket om juridik.”

VOYDs plattform fungerar som en digital
pay-per-view scen dar kreatdrer och artister
kan salja exklusivt videoinnehall till sina fans
eller foljare.

med oss hela vagen. Jag brukar rekommendera dem for alla
foretagare jag tréaffar for de star verkligen pa entreprendrens sida,
sager Jesper Johansson.

De lanserade sin plattform som invite-only i maj 2019 fo6r att
testa sidan och bygga upp en stabil tjanst. | borjan av 2020 hade
de kort tusentals shower och kande att de hade tillrackligt med
bevis for att ga vidare. De genomfdrde en investeringsrunda for
att samla kapital till lanseringen som avslutades tva veckor innan
coronapandemin i Europa tog fart pa allvar. VOYD 6ppnade
plattformen for allménheten i maj 2020.

- Det var en osannolik produktlansering. Fran bérjan sag vi en
liten dkning pa forfragningar, men efter beslutet att stidnga alla
scener i landet sa har vi haft ett uppsving under andra kvartalet pa
omkring 600%. Det som hande var att alla tappade sina intakter
Sver en natt. Da pratar vi inte bara om dem som var ute pa turné,
utan vi pratar om ett helt ekosystem, séger Jesper Johansson.

Under hosten och bérjan av 2021 planerar VOYD att 6ppna
plattformen i flera nya lander. | dagslaget finns VOYD i Sverige,
Norge och Danmark. De har ocksa inlett ett samarbete med
vérldens storsta biljettbokare Ticketmaster.

- Det ar en otroligt spannande utveckling. Vi ar valdigt stolta
dver att var plattform blivit en viktig inkomstkalla fér manga
kreatorer i en tid nér digitala scener ar det enda helt
smittskyddsakra alternativet, séger Jesper Johansson.

VOYD ér ett superintressant
och snabbvixande bolag som
ligger helt rétt i tiden.

Per-Erik Persson
Féretagsanalytiker, Norrlandsfonden

Vi ar valdigt stolta over att var plattform
blivit en viktig inkomstkalla for manga
kreatorer i en tid nar digitala scener ar det
enda helt smittskyddsakra alternativet,

Jesper Johansson, vd Voyd
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