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Aret som gatt

2017 innehdll en hel del arrangemang for Norrlandsfonden.
| november akte vi ocksa sedvanligt ut pa turné med konjunkturbarometern.

NORRLANDSFONDEN VAR huvudspon- | november manad presenterade Norr- Bland alla de forelasningar som hallits un-
sor vid den Stora Styrelsedagen som hoélls landsfonden den konjunkturbarometer der aret kan Vaskrononans hallbarhetschef
i Ostersund. Vi var ocks& sponsor till de som ges ut i samarbete med Statistiska Anna Danell lyftas med sin inspirerande
Stora Styrelsedags-seminarier som holls i Centralbyran. Luled, Skellefted, Ume8, Ost- dragning om kopplingen mellan hallbarhet
Sundsvall, Ume3, Skellefted och Lulea. Da- ersund, Sundsvall och Gavle bessktes under  och I6nsamhet. Ume3, Skellefted och Ost-
garna inneholl hogintressanta foreldsningar tva intensiva turnédagar. Déarefter pa ett ersund besoktes som ett led i Norrlandsfon-
och drog till sig ett stort antal deltagare. tiotal andra orter i regionen. De norrlandska dens samarbete med Kungliga Ingenjérsve-
Norrlandsfonden var ocksa partner till riksdagsledamdterna fick ocksa en sarskild tenskapsakademien (IVA) och IVA Nord.
det attonde &rliga eventet Are Business genomgang. Under samma héllbarhetstema sa gav
Forum, i Are. Dér deltog vi i ett estradsam- Johan Kuylenstierna, chef for Stockholm
tal med kundféretaget Leeroy. Grundaren Sedan ett stort antal ar tillbaka &r Norr- Environment Institute, i Gavle en initierad
Per Nord och Christopher Lindfeldt fran landsfonden partner till affarsplanetavling- inblick i hur vi kan l6sa de stora miljéut-
riskkapitalbolaget Zenith Venture Capital en Venture Cup och Ung Féretagsamhet maningarna som varlden star infor - och
samtalade med vd Lars-Olov S6derstrom i de fem norrlandslanen. Utéver finansiell samtidigt trygga ekonomisk utveckling och
om den gemensamma resan med bolaget. stottning deltar Norrlandsfondens personal vélfard.
Ett liknande framtrddande gjordes dveni i olika aktiviteter och juryarbete runt om i

Almedalen dar vi var inbjudna for att belysa regionen - sa dven i ar.
samarbetet med den Europeiska Investe-
ringsfonden, EIF.

Norrlandsfondens kunder 2017-12-31 och deras utveckling Norrlandsfondens
féregadende femarsperiod lanestock
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Norrlandsfonden

Ar en stiftelse grundad 1961 med fondkapitalet tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden drivs affarsmassigt utan kapitaltillskott.

Har eget kapital pa drygt 1 miljard kronor och engagemang i 450 féretag. Erbjuder 1an, konvertibla skuldebrev och olika former av garantier for
nyetablering, utveckling och expansion i sma och medelstora foretag. Ar deldgare i riskkapitalbolag och foretagsinkubatorer. Medverkar aktivt i Ung
Foretagsamhet och Venture Cup. Har kontor i Luled och Sundsvall. Har en regionalt val forankrad styrelse och revisorer utsedda av regeringen.
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Den viktigaste handelsen fér Norrlandsfonden un-
der 2017 var Riksdagens beslut i december om ett
kapitaltillskott pa 200 miljoner kronor. Darmed &r
Norrlandsfondens finansiella férmaga att svara upp
emot marknadens efterfragan pa topplan sakrad
for overblickbar framtid.

- F6r mig som styrelseordférande &r det utom-
ordentligt glddjande med detta kvitto pa fértroen-
de fran huvudmannens sida, sdger Tomas Lejon,
styrelseordférande.

| em—

-

Fatt fint
foende

Ett annat viktigt beslut som starker var majlighet att vara en stark
resurs for regionens foretag ar det forldngda samarbetet med den
Europeiska Investeringsfonden, EIF. Med det avtal som tecknats
med EIF under januari 2018 har Norrlandsfondens majlighet till risk-
delning i finansieringen av tillvaxtforetag forlangts med ytterligare
ett ar. Det gor att vi kan fortsatta att spanna bagen i vart topplane-
erbjudande, sager Lars-Olov Séderstrom, vd.

Till arets gladjedmnen hor en fortsatt god tillvaxt hos de 450
kundféretagen bade i form av 6kad férsaljining men ocksa fler
anstallda. Norrlandsfondens ambition att aktivt séka nya kunder
resulterade i att 54 procent av antalet féretag som erholl finansie-
ring under aret var fér fonden helt nya kundféretag. Resultatet av en
ambitiés marknadsbearbetning. Ett annat mycket gladjande resultat
ar att 26 procent av foretagen som finansierades under 2017 var
dgda eller ledda av kvinnor. En vasentlig utékning i forhallande till f6-
regaende ar och i linje med styrelsens ambition, séger Tomas Lejon.

Till arets gladjeamnen hor ocksa Norrlandsfondens finansiering
med konvertibla skuldebrev. Avyttringen av konvertibla skuldebrev
i det noterade medicinteknikbolaget C-Rad resulterade i en rejal
realisationsvinst som lade grunden till att Norrlandsfonden kan visa
ett bra resultat for aret trots det laga réntelaget under 2017.

Ja, det & mycket positivt att vi i var utlaning med konvertibla
skuldebrev kan uppna en balans mellan risktagande och intékter.
Under de femton &r som vi arbetat med konvertibla skuldebrev
har det visat sig vara en bra finansieringsform fér bade kunder och
Norrlandsfonden som finansiar, sdger Lars-Olov S6derstrom.

Denna arsredovisning och hallbarhetsredovisning blir Lars-Olovs
tjugofjarde och sista som verkstallande direktor for Norrlandsfon-
den. Norrlandsfonden har under Lars-Olovs ledning utvecklats till
en stark och respekterad aktér pa den norrléandska kapitalmarkna-
den. Norrlandsfondens karnvérden langsiktighet, kompetens och
engagemang sammanfaller mycket val Lars-Olovs personliga insats
som verkstéllande direktér, sédger Tomas Lejon.

Jag &r for egen del mycket glad 6ver att Norrlandsfonden under
min tid starkt det egna kapitalet med 6ver en miljard kronor, sager
Lars-Olov Soderstrom. Detta genom kapitaltillskott vid tre skilda
tillfallen om sammanlagt 700 miljoner kronor samt att rérelsen un-
der dessa tjugofyra ar genererat ett dverskott pa drygt 300 miljoner
kronor. Ett kvitto pa att vi lyckats balansera ett medvetet risktagan-
de i lanerérelsen med en rimlig finansiell avkastning. Detta i god i
samklang med Norrlandsfondens uppdrag, fortsétter Lars-Olov.

Jag glads ocksa 6ver tjugofyra ar av obruten tillvaxt i lanestock-
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,/\est glads jag

“overmgjligheten till
alla stimlerande
personliga

Foto: Lennart J6nsson

en som har mer &n fyrdubblats under denna tid. Resultatet av ett
systematiskt och aktivt uppsdkande arbetssétt och ett Gver tiden
allt starkare fortroende i marknaden. Gladjande &r ocksa det aktiva
hallbarhetsarbete som bedrivits av Norrlandsfonden under manga
ar, det arbetet har dven fortsattningsvis hog prioritet.

Jag ar vidare néjd med att naringslivet i norra Sverige under den-
na tid har blivit mer differentierat och med ett hogre foradlingsvar-
de. En utveckling som Norrlandsfonden varit med och bidragit till.

Men mest glads jag tver maojligheten till alla stimulerande per-
sonliga méten
- med kloka och kunniga ledamoter i Norrlandsfondens styrelse
- med kompetenta och engagerade medarbetare
- med personal hos samarbetspartners ¢ver hela den norrlandska

geografin

Och sist men inte minst alla féretagare som med mod och hart
arbete kampar for att fa sina foretag att blomstra.

Tack till er alla!
Avslutningsvis vill jag 6nska min eftertradare Katja Lepola ett varmt
lycka till p& ett for Norrland sa viktigt uppdrag och till en fantastiskt
fin arbetsplats.




BIRGITTA CAJANDER

Har finns mojlighet att

forverkliga drommar

For 10 ar sedan forvantades en vag av foretagsoverlatelser dd manga
dgare till sma- och medelstora féretag var pa vag in i pensionsaldern.
- Nu blev det ingen vdg men de senaste aren har vi sett en 6kad
efterfragan pa krediter i samband med foretagsforvarv sager Birgitta

Cajander, foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden.

INTE SALLAN KOMMER Norrlandsfonden
i kontakt med personer som vill ta dver ett
redan befintligt foretag - en ofta tidskra-
vande process. ldag krévs ofta ocksa fler
parter &n kopare och bank for att finansiera
ett forvary.

For saval saljare som kdpare ar det viktigt
att vara val férberedd. For saljaren kan det
vara en kanslomassigt jobbig process att
l&dmna over sitt livsverk. Och nér séljaren val
arigenom dessa fragor aterstar de tekniska
och juridiska aspekterna som ofta ar lattare

att hantera nar beslutet vél ar taget.

- Som kopare av ett foretag ar det viktigt
att du vet vad du képer. Ett gott rad ar att
ta hjélp av en egen radgivare. En ordentlig
genomlysning av foretaget behdver goras,
sager Birgitta Cajander och fortsatter:

- Pa Norrlandsfonden gor vi alltid en
analys av foretaget vi ska lana ut till och
bedémer hur verksamheten klarar av att

belastas med krediter for forvarvet. For oss

ar det &ven viktigt att képaren vill nagot

mer med foretaget, att utveckla
verksamheten vidare.

En av dem som gjort denna
resa ar Susanne Wallin, vd pa
Haparanda Stadshotell. Sa

sent som i somras tog hon
dver hotellet - en drom
hon haft sedan barnsben.

T i
res o B

Fiwrds

- Jag bérjade jobba pa hotellet som
16-aring och blev kvar i lika ménga ar med
olika befattningar. Jag var hotellchef i atta
arinnan jag slutade for elva ar sedan, sager
Susanne Wallin.

Nér hennes tidigare chef och mentor Hakan
Gothager sa fragade om hon ville ta Gver
verksamheten, kdnde hon sig redo. Idag
driver hon hotellet tillsammans med sonen
Anton, 19 ar.

- Sjalva 6vertagandet var en enormt
l&rorik och rolig process. Jag kontaktade
Norrlandsfonden i ett tidigt skede for att se
om mojligheterna att forverkliga en av mina
drommar fanns. Vi hade ett flertal moéten
och genom en bra finansieringslésning
mellan Norrlandsfonden och bank kunde vi
kopa hotellet.

For att satta sin egen préagel pa verk-
samheten har Susanne och Anton gjort

ett flertal férandringar for att forbattra
gastupplevelsen. Bland annat har de inrett
tva av restaurangerna och en konferenslokal
utifran hotellets anrika historia samt byggt
om uteterass och lobby.

- Vart mal &r att fortsatta utveckla
hotellet och vara med och utveckla Swedish
Lapland pa den utlandska marknaden.

Den storsta utmaningen ar att genomféra
alla féréndringar vi vill med en ekonomisk
hallbarhet.

99 Som képare av ett
féretag dr det viktigt att du
vet vad du képer

BIRGITTA CAJANDER, foretagsanalytiker

DANIEL MOBERG

Innovation - en forutsattning
for ett levande Norrland

En viktig del i Norrlandsfondens uppdrag &r att se till att det finns
kapital for innovationer att véxa i norrlandska foretag.

FOR SNART TIO AR sedan byggde en
familj i Ornskoldsvik sitt dromhus. Ganska
snart insag de att avsaknaden av bredband

99 Att det finns
kapital fér innovativa

stallde till mer problem &n de trott - och
tankarna pa att flytta borjade gro.

Det héar delade familjen med sig av till
entreprendren Jonas Hellstrém, vd pa
MicroGroup, som insag att fler led av sam-
ma problem. Inte minst i det norrlandska

foretag att vixa dr
en jdtteviktig del av
Norrlandsfondens

inlandet.

Dar och da foddes idéen om radiofiber -
ett luftburet, tradlést bredband som skulle
gbra det mojligt att erbjuda bredband dven
for dem som inte bor centralt.

|dag levererar MicroNat (som &r en del

av MicroGroup) tradlést bredband till bo-
stader i Ornskoldsvik, Kramfors, Sollefted,
Sundsvall, Ange, Hedemora, Ostersund
och snart dven Harndsand. Foretaget ar ett
av fa i norra Europa som jobbar med den
har typen av bredband i sa stora skalor.
Det &r ocksa ett av {4 foretag i varlden som
g0Or precis allt - till och med graver for och
bygger egna master - helt sjalva.

- For att kunna bygga och utveckla i
storre skala fick vi hjalp av Norrlandsfonden
i varas. Vi befinner oss just nu i en tillvéxtfas
da véldigt manga i inlandet har uppe har
ADSL som nu ska nedmonteras.

Precis i detta skede, néar ett foretag ska ut
pa en bredare marknad, brukar Norrlands-
fonden komma i kontakt med den har typen
av foretag.

uppdrag

DANIEL MOBERG,
foretagsanalytiker

- Att se till att det finns kapital
for innovativa foretag att vaxa ar
en jatteviktig del av Norrlandsfon-
dens uppdrag, sager Daniel Moberg,
foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden.

- Manga ganger &r ndden uppfin-
ningarnas moder. Den typen av
innovation som MicroNat tagit
fram &r tekniskt spannande
och skapar forutsattningar
att bade bo och driva
foretag i Norrland, det vi
brukar kalla Norrlands-
nytta.

Da det alltid r ett visst
risktagande med nya inn-
ovationer har samarbetet
med EIF (Europeiska
investeringsfonden),

inneburit att Norrlandsfonden kunnat spén-
na bagen ytterligare.

- Det hér &r ett bra stdd for oss och en
viktig pusselbit. Samarbetet mojliggor att vi
till exempel kan medverka i nagot tidigare
skeden. Det ar tydligt att det finns ett behov
av detta, sager Daniel Moberg.

For MicroNat ar den storsta utmaningen
just nu att hitta ratt kompetens. Under
2018 raknar de med att behdva anstalla
minst 20 personer och féljande ar annu fler.
- Det positiva ar att vi borjar bli sa
pass stora och kanda att
maénniskor numer vander
sig till oss. Det &r
mycket glddjande
att se, séger Jonas
Hellstrom.




PETTER ALAPAA

Turism pa kraftig
frammarsch i regionen

En vasentlig del av Norrlandsfondens utlaning gar idag till foretag

inom turismen.

Branschen vaxer kraftigt, bade med stora och sma aktorer,
dér utmaningen fortfarande ar kommunikationer, bemanning och

bra marknadskanaler.

MORKER, KYLA OCH NORRSKEN. Hund-
spann och isturer. Turismen i Norrland gar
bra nu, dér bade stora och sma aktorer in-
vesterar. | Norrbotten har ett flertal mindre
aktorer vuxit fram i kélvattnet av de stora
magneterna som lcehotel och Treehotel.
Men alla kdmpar de med samma utma-
ningar i borjan av sin resa.

- Méanga av foretagen brottas med en cy-
klisk sasong. De som lyckas &r de som har
en eller flera bra marknadskanaler, de som
lyckas hantera fluktuationen i bemanningen
Sver aret pa ett bra satt och som dessutom
fatt till fungerande kommunikationslos-
ningar hela vagen fram till anlaggning,
sager Petter Alapas, foretagsanalytiker pa
Norrlandsfonden, och fortsétter:

- Ett lysande exempel &r Explore The
North som verkligen vagat. De starta-
de smaskaligt i Kangos for drygt
tio ar sedan och har nu tre
anldggningar med tillvaxt.

99 Ménga av
foretagen brottas
med en cyklisk

sdasong

PETTER ALAPAA,
foretagsanalytiker

Explore The North drivs av paret Johan
Vaisanen och Sara Ljunggren. De erbjuder
aktiviteter, mat och logi for gaster framst
fran Belgien, Tyskland och England. Vintern
ar deras hogsasong och huvudattraktionen
ar hundspann.

- Det ligger ett starkt strategiskt pla-
nerande bakom var satsning. Vi har slagit

till nar tillfallena att till exempel forvarva
anlaggningar dykt upp, vi har vagat ta de
svara besluten och framfér allt har vi alltid
haft ett nar samarbete med vara partners,
sager Johan Véisdnen, vd Explore The
North.

- Den storsta utmaningen i borjan var att
dvertyga finansidrerna att tro pa oss. Dar
var Norrlandsfonden otroligt viktiga. Vi var
unga och utan sparkapital men de hade
fortroende for oss.

Sedan starten 2008 har Explore The North
vuxit kraftfullt. Deras anlaggningar Pinetree
Lodge i Kangos och Aurora Mountain Lod-
ge i Lannavaara far till sommaren séllskap
av Arctic River Lodge i Tarendo. Totalt kan
de erbjuda 160 baddar och sysselsatter 65
personer under hogsasong. 20-30 av dessa
ar fast anstallda personer fran orten.

- Vi &r en viktig aktor pa alla de platser vi
finns p&. Men urvalet &r begrénsat har uppe
och det r&der brist pa kompetent personal,
sager Johan Vdisanen.

- Det som &r bra &r att vi hela tiden haft
vara partners med oss. Norrlandsfonden

har funnits med oss hela vagen nar vi
gjort satsningar. Och vi har en rak

kommunikation. De iakttar, stéller

fragor, granskar och &r en allméan
frisk flakt i finansieringsfragor.

Fotograf: Michael Térnkvist




Spelindustrin ska
fa Norrland att véxa

Spelindustrin &r en av Sveriges - och varldens - snabbast vdxande
branscher. Det har mérks hos Norrlandsfonden dar antalet lan till den
har typen av bolag har 6kat markant det senaste aret.

ATT SPELINDUSTRIN &r vérldens storsta
medieindustri och natt enorma framgangar
pa det globala planet har statt klart ganska
lange. Den ar storre an film- och musikin-
dustrierna tillsammans - och en utmarkt
sfar att befinna sig i om man ar kreativ.

I Norrland har utvecklingen tagit lite
léngre tid pa sig, men &r nu pa frammarsch
med manga duktiga spelutvecklare i bland
annat Vasterbotten.

For Norrlandsfondens foretagsanalytiker
Per Nilsson har utvecklingen resulterat i att
han 2017 gatt fran noll till fyra spelutveck-
lingsforetag i sin portfol;.

- Det hér &r en ny, expansiv bransch for
oss. En viktig sddan som drar duktigt folk
till Norrland. Har vill vi absolut vara med,
konstaterar Per.

Han far medhall av Anna Hedstrém, ocksa
hon féretagsanalytiker, som menar att det
samtidigt &r en skiftande bransch.

- Vi gar ofta in och hjélper till med peng-
ar i tidigt skede, vilket med vara matt
maétt innebéar en hog risk. Man vet
sallan vart det tar vagen. Det kan
ga valdigt bra men det finns ocksa
en stor risk att det inte alls blir
som man har ténkt.

99 Det hir
dr en ny,
expansiv
bransch

for oss

PER NILSSON,
foretagsanalytiker

| Gold Town Games fall klev Norrlandsfon-
deniniett skede da de ville na ut bredare
pa marknaden. Det Skelleftedbaserade
spelféretaget borjade utveckla sitt hockey-
managerspel till mobila enheter 2015 och
i september forra aret lanserades World
Hockey Manager i Sverige, Norge och
Danmark.

- Norrlandsfonden har varit en viktig,
stabil och lokal part for oss. Det finns for
alldeles lite kapital inom branschen har
uppe. Vi vill verka i Skellefted och Norrland
i stort. Detta &r vart hem, vi trivs har och
vill skapa arbetstillfallen for spelintresserad
manniskor har, sager Par Hultgren, vd.

Och det gar bra fér Gold Town Games. Just
nu forfinar och utvecklar man spelet World
Hockey Manager. Malet &r att bli varldsle-
dande inom managerspel fér mobila enhe-
ter. Parallellt tittar de dven pa att utveckla
ett fotbollsmanagerspel.

En liknande resa har Umeaforetaget
Zordix gjort som i hostas tog
hem sin stérsta affar nagonsin
nar de sléppte spelen Snow
Moto Racing Freedom och
Agua Moto Racing Utopia till
den nya spelkonsolen Nin-
tendo Switch. Spelen
finns sedan tidigare
for Playstation 4

PER NILSSON OCH ANNA HEDSTROM 1

och PC-datorer men i och med den nya af-
faren 6ppnar det upp for en ny, stor publik.

- Det ar riktigt kul att dessa spel &gs och
tillverkas i Umea. Nér vi tréffade Norrlands-
fonden hade vi hittat finansiering till del-
projekt for enskilda spelplattformar. Men
tack vare dem kunde vi leverera de nya
spelen pa alla de storsta spelkonsolerna.
Det kravde investeringar i bade utrustning
och kunnande, sager Matti Larsson,

vd for Zordix och fortsatter:

- | var bransch 6kar budgetarna fyra
ganger for varje steg man tar. Da behover
man bade utoka arbetsstyrkan och hitta
samarbeten med nya partners. Nya finan-
sieringslosningar i varje steg &r A och O for
att kunna véaxa.

99 Vigdroftain
och hjdlper till med
pengar i tidigt skede

ANNA HEDSTROM,
foretagsanalytiker
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LARS JOHANSSON

Mot framtiden med ny teknik
och ny finansieringsmodell

Digitaliseringen paverkar och dr en éverlevnadsfraga i ndstan alla bran-
scher idag. Foér bolag som arbetar med den nya tekniken innebéar det bland
annat ett behov av finansiering utanfér bankvarlden.

Sundsvallsbaserade mjukvarubolaget Leeroy &r ett av de forsta exem-
plen dar Norrlandsfonden tillsammans med ett Stockholmsbaserat riskka-
pitalbolag kliver in och stéttar den héar typen av utveckling.

DIGITALISERINGEN, SOM NU pagatt
ett bra tag, &r i manga avseenden ett
paradigmskifte. Fragan for i stort sett alla
foretag ar sallan om man ska digitalisera
utan hur, och vad det far for inverkan pa
foretagets affarsmodell.

- Vi pa Norrlandsfonden tycker att den
ar typen av utveckling ar valdigt intressant
och vi hjalper manga foretag nar de vill ta
steget in i framtiden, séger Lars Johansson,
foretagsanalytiker
i Sundsvall.

Sundsvall &r en stark IT-stad, och Lars har
flera kunder som det géngna aret pa olika
satt har kunnat dra nytta av digitalisering-
ens mojligheter. Det ror sig om allt fran
datalagring och informationshantering till
programvaruutveckling och nya tekniska
[6sningar inom mogna branscher.

- Det &r |att att se affarsnyttan i de har
fragorna. Det bidrar ocksa till fler jobb i
Norrland. Nar féretagen blir mer digitala
kan de ocksa etableras var som helst - som
i Norrland.

Just IT-branschen, och da framst utveck-
lingsbolag, tillhér den bransch som ofta
maste soka finansiering utanfor bankvarl-
den. Bankerna saknar vana att bedéma
den hér typen av féretag - som dessutom

99 Vi hjdlper
manga féretag
ndr de vill ta
stegetini

framtiden

LARS JOHANSSON,
foretagsanalytiker

inte séllan gor av med en hel del kapital pa
utveckling innan de far kunder.

Mijukvaruutvecklingsbolaget Leeroy ar ett
av de forsta exemplen dar Norrlandsfonden
tillsammans med ett Stockholmsbaserat
riskkapitalbolag gar in och gor en finansiell
satsning.

Leeroy grundades 2008 i Sundsvall med
affarsidén att hjalpa butiks- och restaurang-
erkedjor att att etablera en tightare relation
med kunderna for att 6ka handeln. | bérjan
av bolagets resa kommunicerade Leeroy
datadriven kommunikation till digitala skéar-
mar i butikerna och restaurangerna. Under
de senaste aren har bolaget fokuserat pa
kommunikation i kundernas mobiltelefoner
och kan darmed kommunicera till kunderna
pa en annan niva an tidigare. Datan om
konsumenterna som samlas in omformas
till kunskap och insikter som gor att till
exempel en restaurankedija kan sakra att de
ar relevant for sina kunder.

- Genom att vi kommit in i mobilen har vi
fatt ett helt annat genombrott. Men det har
krévde ocksa en mjukvaruutveckling, sager
Per Nord, vd pa Leeroy, och fortsatter:

- Norrlandsfonden kom in i bilden 2009.
Vi hade vunnit en riktigt stor order och utan
deras hjalp hade vi aldrig klarat av affaren
eller varit dar vi ar idag - ett avgérande.

|dag har Leeroy enheter i bade Stockholm
och Sundsvall med 30 medarbetare och
kunder som Telenor, Coop och Espresso
House. Just nu star de infor ytterligare en
expansion och planerar att ga internatio-
nellt inom ett ar. Dar ar Norrlandsfonden
och riskkapitalbolaget Zenith fortsatt de
viktigaste investerarna.

- For oss ar Norrlandsfonden mer an
bara en finansieringspartner. Vi har regel-
bundna avstamningar och de agerar ofta
bollplank. De bade sporrar och utmanar
- och kénner oss val. For oss &r var relation
valdigt viktig.

INGA-LENA WAHLSTEDT

Ett uppdrag som starker
foretag pa tillvdxt

| Ostersund finns Norrlandsfondens minsta kontor, mitt i Peak Region
Science Park som drivs av Peak Region AB och bland annat omfattar

inkubatorverksamhet.

Har lar Norrlandsfonden kanna en rad féretag med nya afférsidéer och
hog innovationshojd. Féretag som sa smaningom kan bli nya kunder.

MINST NAGRA DAGAR i veckan be-
finner sig foretagsanalytikern Inga-Lena
Wahlstedt i Jamtland och tillbringar en del
tid pa Norrlandsfondens minsta kontor i
Ostersund. Har, mitt i foretagsinkubatorn,
har man valt att sitta som ett stod fér unga
foretag pa tillvaxt.

- Vi ser inkubatorn lite som ett vaxthus
dar vi kan dgna oss at det som ocksa &r var
uppgift - samhallsuppdraget. Har kan vi
dela med oss av var erfarenhet samtidigt
som det ar valdigt spannande och larorikt
for oss. Har |ar vi kanna foretag och de oss
- och kanske mots vi nu eller i framtiden
nar de dven behover finansiering, sager
Inga-Lena Wahlstedt.

99 Hiir kan vi dela

med oss av var erfarenhet
INGA-LENA WAHLSTEDT, foretagsanalytiker

Precis s& var gdngen med Netgraph, Ost-
ersundsforetaget vars affarsidé innefattar
en l6sning for gast-wifi som fungerar lika
bra for offentlig sektor och skolor som for
foretag och detaljhandel.

- Inkubatorns kontakter och stod
har for oss varit en fantastisk tillgang.
Kunskap och hjalp inom omraden som
ligger utanfor vart fokus pa replangds
avstand. Det ger en trygghet att veta
och har gjort att vi kan fokusera pa det
vi &r bra pa, sager Christer Lundholm
som driver Netgraph tillsammans med
Andreas Marklund och Jens L&fgren.

- Motet och senare finansiering fran

Norrlandsfonden har gjort att vi kunnat fat-
ta mer offensiva beslut. Vi har fatt mojlighet
att satsa pa omraden som marknadsféring
och forsaljning, vilket for oss varit helt
avgdrande for att komma vidare med var
produkt.

Som ett ytterligare smoérjmedel i maskine-
riet for exempelvis inkubatorféretagen, kan
Norrlandsfonden sedan ett par ar tillbaka
finansiera foretag som har affarsmassiga
eller tekniska utmaningar, tack vare sam-
arbetet med EIF, Europeiska investerings-
fonden.

For Norrlandsfonden innebar samarbetet
med EIF att man kan ga in och finansiera
foretag i tillvaxtfas i ett tidigare skede.

For Netgraph har den stérsta utmaningen
varit att hinna med nér afféren tagit fart pa
allvar. Att utveckla, marknadsféra och sélja
produkten. Just nu arbetar de dessutom
intensivt med att utveckla en |6sning for
att hjélpa kommuner och landsting att |6sa
det stadndiga behovet av att tillhandahalla
gastnatverk.

- Under 2017 har vi jobbat med ett antal
pilotkommuner. Men under 2018 kommer
vi att erbjuda dessa |6sningar till samtliga
kommuner och landsting i Sverige. Vi haller
samtidigt pa att utbilda och stétta séljare
och tekniker hos vara partners, och behover
darfor anstalla. Mojligheten att gora dessa
insatser ar en direkt effekt av finansiering
fran Norrlandsfonden tillsammans med
banken, séger Christer Lundholm.

Men Netgraph var redan pa god vég nér de
forst anslot sig till inkubatorn.

- Aven om Netgraph redan hunnit en
bra bit i sin utveckling &r det har en otroligt
bra miljo att befinna sigi. Aven fér oss pa
Norrlandsfonden. Vi ar glada att vi kan bi-
dra pa flera olika séatt, finansieringspusslet
kan manga ganger vara svart att forsta

sig pa. Kan vi vara en naturlig part i
diskussionerna tror vi oss gora nytta
for att hitta finansiella [6sningar.

Peak Region AB:s tva stérsta dgare fran

och med mars 2018 dr Mittuniveritetets

holdingbolag MIUN Holding AB samt

Samling Ndringsliv i Jdimtlands ldn
ekomomisk férening.
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PER-ERIK PERSSON

Gor skillnad for basindustri
med stora utmaningar

Sedan starten 1961 har Norrlandsfonden lang erfarenhet av att
jobba med den traditionella tillverkningsindustrin.
|dag star dessa basindustrier infér stora utmaningar - en resa

Norrlandsfonden ar med och stottar.

BASINDUSTRIN KOPPLAD till skog, malm
och senare dven energi, har under en lang
tid varit viktig i Norrland. N&r Norrlands-
fonden startade 1961 var det dock fa forad-
lingssteg som skedde inom denna landsdel
nar bade skog och malm skickades ivag.

Idag ser det annorlunda ut och manga
foretag som jobbar med just dessa forad-
lingssteg har ndgon gang finansierats av
Norrlandsfonden. Den stora utmaningen
for industrierna bestar nu istallet i skiftet av
vad som efterfragas.

- For vissa foretag ar det en frdga om
langsiktig 6verlevnad. | pappersbranschen
som exempel, ser det nattsvart ut om man
jobbar med tidningspapper men desto
battre om man jobbar med férpackningar
och inriktar sig pa att tillféra vérden utover
grundbehovet att innesluta en produkt, sager
Per-Erik Persson, kundansvarig féretagsana-
lytiker pa Norrlandsfonden, och fortsatter:

- Ett spannande exempel ar Swed-
Paper AB i Gavle som har tagit steget fran
traditionell papperstillverkning till specifika
applikationer.

SwedPaper bildades som en konsekvens av
fusionen mellan Billerud och Korsnés da en
del av kapaciteten var tvungen att avyttras
till foljd av EU:s konkurrensregler. | Korsnas
fanns en avgrénsad papperstillverkning
som man efter bud salde till en konstel-
lation av fyra mycket erfarna foretagare
med den gemensamma ndmnaren att de
alla varit involverade i pappersindustrin pa
ett eller annat sétt - Lars-Ake Brann-
strom, Mikael Colebring, Peter Ekman och
Lars-Eric Borestrom.

- Vikande alla att det var spannande
att se vad vi kunde gbéra av det har - och

vi var 6vertygade om att vi skulle lyckas,
sager Lars-Ake Brannstrém, numera vd pa
SwedPaper.

Efter nagra trevande ar, dar SwedPaper
bland annat investerat i att bygga upp sin
IT-struktur, 6kade man produktionen med
25 procent mellan 2016 och 2017. Dessut-
om har man borjat kika pa en ny nisch.

- Produktionsméssigt kan man séga
att vi satsat annu hardare mot papper till
livsmedelsférpackningar. En del foretag
inom pappersbranschen
star ju infor stora
utmaningar. Vi
som jobbar med
forpackningsma-
terial ser istallet en
Okad efterfragan,
inte minst vad det
géller utvecklingen
mot pappers-

pasar istéllet for pasar av plast, séger Lars-
Ake Brannstrom.

- Dessutom &r var produktion kundorder-
styrd. Det gor att vi &r valdigt integrerade
med vara kunder samtidigt som det stéller
krav pa detaljnoggrannhet och flexibilitet.
Just nu jobbar vi exempelvis med att ge
vara kunder mojligheten att direkt kunna ga
inivart affarssystem for att halla koll p& och
folja sin order. Som vi ser det har vi otroligt
manga mojligheter framfor oss.

Norrlandsfonden hade sedan tidigare kon-
takt med en av delégarna i SwedPaper, men
i de senaste arens process har man spelat
en viktig roll for att utveckla den kreditlos-
ning som bolaget har i dagslaget.

- Det ar alltid extra roligt att géra skillnad
och inte bara tillféra pengar, séger Per-Erik
Persson.

99 Denstora
utmaningen fér
industrierna bestar
nu istdllet i skiftet
av vad som

efterfragas
PER-ERIK PERSSON,
foretagsanalytiker

Foto foretagsanalytiker: Lennart Jénsson

Med standigt fokus
pa kvinnors foretagande

Hur satter vi ett 6kat fokus pa foretag som ags eller drivs av kvinnor?
Redan 2009 stéllde sig Norrlandsfonden den fragan. Ett av svaren blev

initiativet till natverket QI.

FOR ATT KOMMA | KONTAKT med
kvinnor som driver féretag i Norrbotten och
Vésterbotten, och for att underlatta kontak-
ten dem emellan, startade Norrlandsfonden
och Partnerinvest ar 2010 natverket Ql.

- Vi markte snabbt att natverket be-
hévdes, och behovet kvarstar, konstaterar
Birgitta Cajander.

Ql-traffarna arrangeras tva ganger per ar av
Birgitta Cajander och Anna Hedstrom fran
Norrlandsfonden samt Ingela Lidstrém och
Lena Fridlund Forsgren fran Partnerinvest. |
dagslaget &r ett femtiotal personer anslutna
och runt 20 av dem brukar anméla sig till
traffarna. For att fa vara med ska du &ga
eller driva ett aktiebolag som har for avsikt
att vaxa.

- Vara deltagare finns i manga olika
branscher och pa traffarna later vi amnena

99 Vi mdrkte snabbt att

ndtverket behdvdes

BIRGITTA CAJANDER, foretagsanalytiker

bubbla fritt inom ramen for féretagande. For

oss ar det har ett bra satt att na ut och for
deltagarna ar det héar ett utmarkt tillfalle att
knyta kontakter och gora affarer sinsemel-
lan, sdger Anna Hedstrom.

En av deltagarna i QI &r Li Holmberg fran
Skellefted. Till vardags driver hon Ekcom
AB, ett foretag som under de senaste 15
aren har hjalpt svenska foretag att bygga
upp och utveckla flera framgangsrika
verksambheter i Sverige och Kina. Li har varit
med i natverket sedan starten.

- Jag fick hora att natverket &r for kvinnor
vars mal ar att fa sin verksamhet att vaxa,

vilket var precis det jag ville! Det kdanns som
att det inte & sa manga kvinnor i Skelleftea
som driver foretag, och ndr man jobbar
mycket dr det svart att styra upp nagot
sjalv. For mig har de har traffarna varit
valdigt givande, séger Li Holmberg.

Natverkstraffarna stracker sig 6ver ett dygn.

Varannan gang ses man i Vésterbotten och
varannan i Norrbotten. Programmet brukar
innefatta studiebesok och forelasningar om
nagot aktuellt amne, dér ndgra teman varit
styrelsearbete och varumarkesbyggande.

- Nar vi traffas s& har lange hinner man
utbyta tankar och idéer. Det &r inspirerande
att se hur andra jobbar. For mig har det

BIRGITTA CAJANDER OCH ANNA HEDSTROM 15

ocksa gett méanga bra samarbeten. Dess-
utom &r den kontinuerliga informationen
fran Norrlandsfonden och Partnerinvest
valdigt vardefullt, sager Li Holmberg och far
medhall av Anna Hedstrom.

- Det hér ger bade oss och deltagarna
energi. Vi har bra diskussioner och inspi-
reras av varandra. Varje ar har Norrlands-
fonden uppsatta mal for hur stor del av var
utldning som ska ga till féretag som &gs
eller leds av kvinnor. For att uppna vara
utlaningsmal behdéver vi olika verktyg och
Ql-natverket &r ett av dem.

99 Pé triffarna IGter
vi imnena bubbla
fritt inom ramen for

foretagande

o ANNA HEDSTROM,
—_ foretagsanalytiker
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Hallbarhet for Norrlandsfonden

Hallbarhet &r centralt for Norrlandsfonden som i 6ver 50 ar Norrlandsfondens hallbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt i
finansierat sma- och medelstora féretag i de fem nordligaste fondens vision, varderingar och uppdrag. For att regionen som
lanen. Krediter lamnas till féretag som vill utveckla sin verksam- Norrlandsfonden verkar i dven i framtiden ska vara en attraktiv plats
het och som har en tillvéxtpotential. Norrlandsfondens krediter &r att bo och verka i &r det viktigt att féretagen kan utvecklas langsik-
ett komplement till bankernas och den 6vriga kreditmarknadens tigt. Var roll som ledande topplanefinansiar ger oss en majlighet att
utbud av krediter. Verksamheten ska bedrivas pa ett sadant satt att bidra till att foretag i Norrland utvecklas i positiv riktning. Genom
stiftelsens kapital pa lang sikt bevaras nominellt intakt. Det &r ett var vision och vart hallbarhetsarbete vill vi bidra till ett uthalligt
langsiktigt ansvar som bidrar till utvecklingen av Norrland. samhalle. For att vi ska lyckas kravs att vara kunder, medarbetare

och samarbetspartners engagerar sig i detta arbete.

Vision

Foretagskulturen i Norrlandsfonden ska genomsyras av vara
Norrlandsfondens floandstondenibidloy Hallbarhet i fokus

karnvarden; langsiktighet, kompetens och engagemang och den ska
aktivt i utvecklingen av .. . N .
uppdrag Norrland till en hallbar Hallbarhetsambitioner i prégla hur vi agerar som affdrspartner, arbetsgivare och placerare.

erbjuda topplan till b i Sni o w . ° .
oretan Norland som Gliveibe utlaning Maélet &r att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten
har tillvéxtambitioner it e H i h mal dvetet arbete. Verk het
kel S P ——— genom ett kontinuerligt och malmedvetet arbete. Verksamheten

till banker och vrig

panker och O el Héllbara ska bedrivas pa ett sddant satt att hallbarhetsfragor far en naturlig

Kompetens placeringar del i utférandet av vart uppdrag och dér vi sjalva fororsakar sa lite
Engagemang . ° ° . . . el
negativ paverkan pa miljé och manniskor som mojligt.
Norrlandsfonden ar framférallt exponerad mot hallbarhetsrisker i
samband med kreditgivning. Vi beviljar endast krediter i foretag dar
Hallbarhet fér Norrlandsfonden vi har uppnatt god kundkdnnedom och dar foretagets hallbarhets-
Hallbarhet for Norrlandsfonden &r att: paverkan har analyserats och beaktats. Ovriga risker som uppstar i
» stimulera hallbar tillvéxt i Norrland verksamheten beskrivs i forvaltningsberattelsen.
= en forutsattning for detta &r att kunna identifiera och finansiera Ambitionen &r att tillgodose de norrlandska féretagens behov av
hallbara affarsmajligheter som bidrar till féretags tillvaxt och kompletterande finansiering. For att sékerstélla Norrlandsfondens
utveckling i regionen langsiktiga uppdrag och vision och fér att hantera risker och majlig-
* Norrlandsfonden ska vara ett féredéme i rollen som affarspartner, heter kopplade till verksamheten &r hallbarhetsarbetet viktigt. Detta
arbetsgivare och placerare sakrar langsiktig I6nsamhet och framgang.
Norrlandsfondens virdekedja Avkastning

KAPITALFORVALTNING

Norrlandsfondens kassa bestar av medel
som har tillférts genom riksdagens beslut
vid uppbyggnaden av Norrlandsfonden samt
de medel som uppkommer i verksamheten
genom utlaning och placering av likviditet

Overlikviditet

som inte direkt ska betalas ut som krediter. A
Norrlandsfonden fér delta i finansiering med KASSA - KREDITHANTERING - [ KUNDER S,\leh{R':t\)\-hEé
krediter till sma och medelstora féretags

utveckling inom verksamhetsomradet. t Utlaning

Norrlandsfonden far dven ta initiativ till och

i begrdnsad omfattning delta i finansiering
samt ldmna bidrag till féretagsstédjande SAMARBETSPARTNER
satsningar som har betydelse for naringslivet
i Norrland. | vart hallbarhetsarbete tar vi
ansvar for hela véardekedjan.

Rénta och amorteringar

Stod, bidrag

FORETAGSSTODJANDE
VERKSAMHETER
2017 2016 2015 2014 2013
Lan till féretag som &gs eller leds av kvinnor 26 % 19 % 21% 22 % 18 %
Utlaning till féretag i Norrlands inland 44 % 4% 45 % 46 % 45 %
Samhallsprojekt 1,6 mkr 1,7 mkr 2,6 mkr 3,1 mkr 3,0 mkr
Arets utléning beréknas generera investeringar i norrléndskt néringsliv med 2 400 mkr 2 750 mkr 1250 mkr 1600 mkr 1200 mkr

Andelen 1an som lamnats till féretag som &gs eller leds av kvinnor &r den hégsta sedan métningarna pabarjats (2006). De engagemang som Norrlandsfonden beviljat, cirka 300 mkr, har medfinansierats
av bland annat banker, Tillvaxtverket och dgare med 2 100 mkr.
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Hallbarhet i omvérlden

Infor 2018 finns méanga hallbarhetsfragor att uppméarksamma. | Sve-
rige &r det nu 1600 foretag som i sina arsredovisningar ska redovisa
hallbarhet och manga gor det for férsta gangen. Konsekvensen av
rapporteringen forvantas bli att manga féretag maste ta tag i sitt
hallbarhetsarbete fran grunden. Arbetet med Agenda 2030 férvan-
tas konkretiseras och naringslivet fortsatter det arbete som de stora
foretagen till stor del pabérjat. Forvéantan ar att utvecklingsmalen
ska inférlivas i det strategiska arbetet.

Sveriges ekonomiska utveckling ar mycket stark och utveckling-
en i Norrlandslénen har i vissa avseenden varit starkare an rikets
utveckling. Manga branscher star dock infér stora utmaningar.

Den pagaende digitaliseringen i samhallet, i kombination med nya
tekniker, kommer att fa konsekvenser f6r Norrlandsfondens kunder.
Det ger drivkraft till nya affarsmodeller som banar vag for helt nya
foretag och konstellationer men aven risk for utslagning for foretag
som inte klara omstallningen. Det finns en 6kad kunskap och en
stark vilja hos manga individer att dndra sin livsstil och sina vanor
vilket gbr att bland annat den cirkuldra ekonomin vaxer men som
dven vantas paverka resvanor samt livsmedelskonsumtion.

Processbeskrivning

Sedan 2010 har Norrlandsfonden uppréttat hallbarhetsredovisning-
ar enligt GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning och 2015 bérjade
Norrlandsfonden redovisa enligt GRI G4. | samband med 6vergang-
en fran GRI G3 till G4 identifierades tre fokusomraden. Norrlands-
fonden foljer darutover &ven verksamhetens direkta paverkan pa
milj6, medarbetares sjukfranvaro och utvecklingen av jamstélldhet
och mangfald och redovisar utvecklingen i hallbarhetsredovis-
ningen.

Intressenter som Norrlandsfonden regelbundet for dialog med:

Vasentlighetsanalys

For att sakerstalla en mer relevant och fokuserad hallbarhetsre-
dovisning stéller GRI G4 krav pa en djupgaende analys av vilka
hallbarhetsfragor som &r de mest vasentliga. Norrlandsfondens
hallbarhetsarbete utgar fran den vasentlighetsanalys som gjordes
2015, dér de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for verksam-
heten identifierades.

Norrlandsfondens process for att identifiera de mest véasentliga
fragorna bygger pa en Iépande dialog med vara intressenter och
kompletteras med interna analyser av verksamhet och omvarld.
Véasentlighetsanalysen fran 2015 utmynnade i de prioriteringar och
de hallbarhetsaspekter som &r viktigast for Norrlandsfonden. As-
pekterna har forankrats och kvalitetssakrats av styrelse och ledning.
Kvalitetssakring och validering sker fortlépande for att utvéardera
och sékerstalla att prioriteringarna ar relevanta. Under 2017 har
intressentdialogen kompletterats med nagra ytterligare intervjuer.
Intressenterna som intervjuades poéangterade att Norrlandsfondens
viktigaste uppgift ar att forse regionen med riskkapital, uppmark-
samma foretag med hallbarhetsambitioner och vara en rost i
samhallsdebatten.

Utvalda fokusomraden

Vid prioriteringen identifierades de aspekter som har stor betydelse
for Norrlandsfondens mojlighet att na visionen, bidra till hallbar ut-
veckling och som har utvecklingspotential. Dessutom konstaterades
att flera aspekter ar grundlaggande for verksamheten och dessa kan
betraktas som hygienfaktorer. De &r viktiga, men beddémningen har

Intressenter Aktiviteter Frekvens

Kunder Kundbesok Lépande
Kundenkater Vid beviljad kredit
Sociala media Lépande

Samarbetspartner Gemensamma méten Lépande

Natverkstraffar och evenemang

Medarbetare

Regionens Naringsliv

Arbetsplatstraffar
Medarbetarsamtal
Verksamhetsplanering
Interna utbildningar

Flertal per manad

Varje vecka

En gang per ar

En gang per ar
Nagra ganger per ar

Natverkstraffar Lépande
Seminarier

Flertal per ar

Pressmeddelanden Lépande

Staten Dialogmaten Lépande

Natverkstraffar for statliga bolag
Styrelsemdten (en styrelserepresentant

Nagra ganger per ar
Minst sex ganger per ar

fran Naringsdepartementet)

Leverantorer Ink6p

Lépande

Evenemang

gjorts att de inte behover forstarkt fokus for styrning och uppfol;j-
ning.

Styrelsen beslutade i december 2015 att prioritera tre omraden;
hallbarhetsambitioner i utlaning, medarbetarnas kompetens och
hallbara placeringar. Mal och métetal togs samtidigt fram for de tre
fokusomradena. Vid styrelsemotet i december 2017 beslutades att
behalla fokusomradena men nagra nya mal och métetal lades till.

Intressentdialog

Norrlandsfonden ansvarar for finansieringslésningar till vara kunder
som bidrar till en hallbar utveckling av Norrland. Vi arbetar for
langsiktigt goda relationer och samarbeten dar det &r viktigt att vara
intressenter kénner sig fortrogna med verksamheten och de vérden
den representerar. Dialogen ger oss goda mojligheter att identifiera
viktiga fragor och férvantningar som ar vérdefulla i vart utvecklings-
arbete for att forbattra verksamhet, processer och vart hallbarhets-

@ Norrlandsfonden

Kunder, samarbets-
partners, medarbetare
Regionens naringsliv,
staten, leverantorer

arbete. Norrlandsfonden stravar efter en kontinuerlig och 6ppen
dialog med intressenterna. Dialogen sker pa en rad olika satt och
med olika kanaler och metoder som bidrar till ett natverksbyggande
som starker Norrlandsfondens roll som regional finansiar.

Av Norrlandsfondens intressenter ar det kunderna som identi-
fierats ha storst paverkan av Norrlandsfonden och som vi i var tur
paverkas mest av. Till Norrlandsfondens prioriterade intressenter
raknas dven samarbetspartner, medarbetare och regionens
naringsliv.

De fragor, synpunkter och férvantningar som Norrlandsfonden
moter handlar framférallt om finansieringsmojligheter, uppdrag och
verksamhet, Norrlandsfondens marknadsféring och kommunikation
samt kompetensutveckling. Norrlandsfonden vill vara transparent
och lyhérd och de fragor som lyfts beaktas i verksamhetsplanering,
policyrevideringar, utbildningsplanering och information.

Fortsatt n6jda kunder

For att Norrlandsfonden ska fortsétta att vara en ledande toppla-
nefinansiar till foretag i Norrland &r det viktigt att vara kunder ar
néjda med vart arbete, vara produkter och villkor. Vi féljer darfor
kontinuerligt upp kundnojdheten via enkater som alla féretag som
har beviljats en kredit far svara pa. Detta &r en viktig aterkoppling
for att utveckla verksamheten.

Norrlandsfonden far dven i ar genomgaende hdga betyg i ater-
kopplingen fran kunderna. Av de kommentarer som lamnas framgar
att kunderna &r mycket néjda med samarbetet. Det som vérdesatts
ar bra tjdnster med hog service och information, snabb handlagg-
ning och lyhordhet i dialogen. "Keep on walking”, "Fortsatt att agera
som ni gor”, "Fortsatt pa inslagen bana” ar nagra sammanfattande
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Varldsunik mikrovags-
teknik I6ser manga
foretags miljoproblem

Teknikkunnandet och perfektionismen inom
Formel 1-industrin fick Olle Sydlén att borja forska
runt filtrering i sitt eget garage i mitten av 90-talet.
Idag |6ser Racoon Miljéfilters varldsunika mikro-
vagsteknik manga féretags miljoproblem.

DEN OKADE miljsmed-
vetenheten och de allt
hardare miljokraven, gér att
Robertforsforetaget Racoon
Miljsfilter nu star infor en
stor expansion. For drygt

tva ar sedan uppgraderade
de bade sin maskinpark och
sina lokaler - och nu riktar de
blicken mot Australien, Chile
och Kanada.

Men historien om Racoon
Miljcfilter tar sin borjan i vd:n
Olle Sydléns garage hemma
i Robertsfors i mitten av
1990-talet. Nyss hemkom-
men fran en méassa i England,
borjade han forska kring ett miljofilter baserat pa en mikro-
vagsteknik som de idag & ensamma om.

Racon Miljéfilter star infér en stor
expansion.

- Pa den har massan fick jag en genomgang om hur Formel
1-industrin jobbar. Jag blev véaldigt fascinerad av teknikkun-
nandet och hur allt gjordes med perfektion. Dar och da foddes
idén om filtrering, sager Olle Sydl|én.

Idag har foretaget tio anstallda och gér allt inhouse. Norden
och till viss del Europa ar den stérsta marknaden, med gruvin-
dustrin och féretag som LKAB i spetsen.

- | manga fall fungerar vi som problemlésare. Vara kunder
vénder sig till oss for att fa hjélp med hur de ska hantera
vissa dmnen. Och de jobben 6kar hela tiden. Gruvindustrin,
exempelvis, far mer och mer miljékrav pa sig samtidigt som de
sjélva ocksa tanker mer pa miljon, sager Olle Sydlén.

Den stora utmaningen for Racoon Miljofilter &r att hantera
kostnaderna for investeringar ndr de nu tar nasta steg i verk-
samheten.

- For oss handlar det om att véxa i kostymen. Dar har vi
tagit hjalp av Norrlandsfonden som klev in nar vi expanderade
for tva ar sedan. Det kanns tryggt och gor att vi kan fortsatta
utvecklas. Utan vara filter skulle vara kunder inte kunna utféra
sina jobb pa ett bra sitt och inte heller kunna sikra varken
miljo eller halsa.
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kommentarer. De negativa kommentarerna som lamnas ror till
Svervagande del uttag av borgen och réntan pa krediten som med
dagens ranteniva upplevs som hog.

Som en del i utvecklingsarbetet och intressentdialogen fortsatter
vi att forbattra var externa kommunikation genom att vara aktiva
pa sociala medier. Vi hade vid arsskiftet cirka 11 000 féljare pa
Facebook dér det kontinuerligt uppdateras om vad som hénder i
verksamheten och dér finns mojlighet att Idmna synpunkter.

Ovriga dialoger och samarbeten

For att stérka relationen med kunder och potentiella kunder stoder
Norrlandsfonden olika samhallsprojekt. Projekten ar ofta inriktade
pa entreprendrskap och for att ndsta generations féretag ska ges
bra férutsattningar. Under aren har Norrlandsfonden lédmnat stéd
till en rad olika projekt med satsningar pa bland annat regionala
riskkapitalbolag, foretagsinkubatorer samt andra projekt som har
framijat regionens utveckling t ex Nyféretagarcentrum, Venture
Cup och Ung Féretagsamhet. Norrlandsfondens finansiella stod till
samhallsprojekt uppgick under 2017 till cirka 1,6 miljoner kronor.

| samarbete med SCB tar Norrlandsfonden &rligen fram en Kon-
junkturbarometer fér Norrland som ger en totalbild av konjunkturen
for regionen. Utfallet bryts ned och redovisas lénsvis. Konjunkturba-
rometern presenteras for kunder och samarbetspartners pd nagra
utvalda orter. Den redovisas dven arligen i Stockholm fér inbjudna
riksdagspolitiker fran de fem Norrlandslénen vilket ger bra tillfalle till
dialog. Under aret gors dven tre konjunkturprognoser, Norrlandsba-
rometern, som presenteras i tidningsform. Konjunkturbedémning-
arna nar vara kunder och samarbetspartners men dven allménheten
via massmedias bevakning.

Norrlandsfonden har under ett antal & samarbetat med Ingen-
jorsvetenskapsakademien, VA Nord. 2017 arrangerades elva
gemensamma foreldsningar varav fem hade hallbarhetstema.
Norrlandsfondens VD deltog aven i ett seminarium som kungens
stiftelse Ungt Ledarskap arrangerade i Luled. Temat var hur FN:s
hallbarhetsmal, Agenda 2030, ska kunna uppnas genom vardeba-
serat ledarskap.

Medarbetare vid Norrlandsfonden traffar kontinuerligt fére-
tradare for det regionala naringslivet, banker, revisorer och andra
samhéllsaktorer och medverkar ofta som talare vid méten och
konferenser. Norrlandsfonden &r medlem i flera branschféreningar.
Traffarna ger vardefulla tillféllen for dialog.

Fokusomraden

Hallbarhetsambitioner i utlaning

MAL *

Hallbarhetsaspekter ska beaktas i alla utlaningsbeslut.

Antal beslut som genomgatt hallbarhetsanalys ska uppga till 7100 %
Utfall: | samtliga beslut utom tva har hallbarhetsaspekter beaktats.
Hallbarhetsfragorna lyfts fram i kreditPM enligt den analysmodell
som tillimpas.

*mal tagna av Norrlandsfondens styrelse i december 2015.

Norrlandsfondens krediter ska bidra till livskraftiga foretag med
hallbara ambitioner.

Norrlandsfonden ska bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet
som baseras pa kundernas behov av kompletterande finansiering.
Norrlandsfondens mest vasentliga hallbarhetspaverkan &r via kre-
ditgivningen. For att bedriva en hallbar och sund kreditgivning kravs
ansvarstagande och langsiktighet. Vid beslut om utlaning ar alltid
kundens aterbetalningsformaga styrande. Varje beslut ska grundas
pa en analys och bedémning av de risker som &r férenade med
utlaning till féretaget. Kreditverksamheten regleras av en kreditpo-
licy som ar féremal for arliga revideringar. Av ramverket framgar att
hallbarhetsaspekter ska beaktas i alla utlaningsbeslut. Under 2017
bérjade den nya policyn avseende atgarder mot penningtvéatt och
finansiering av terrorism att tillampas.

Som stdd for arbetet med beddmning av hallbarhetsaspekter i
de foretag som soker finansiering finns riktlinjer som ska vara vag-
ledande i dialogen med féretaget och i analysen. En viktig utgangs-
punkt i analysen ar de hallbarhetsfragor som de statliga bolagen
har att forhalla sig till: miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption, affarsetik, jamstélldhet och mangfald. Statistik férs
pa den bedémda héllbarhetspaverkan som varje kredit ar férenad
med. Analysmodellen har tillampats sedan september 2015. Den
kundenkat som gar ut till alla féretag som beviljas krediter tar dven
upp fragor om hallbarhetsdialogen. Resultatet av enkéten visar pa
ett sémre betyg an for de dvriga enkatfragor men har dkat jamfort
med féregaende ar. Mojligheten att kommentera fragan har ocksa
utnyttjats i liten utstrackning men de som kommenterat tar upp att
det inte lades sa stort fokus pa hallbarhet. For att fa kvalitet i hall-
barhetsdialogen behover vi utveckla och forbattra samtalen kring
hallbarhet med kunderna.

| kreditgivningen ska Norrlandsfonden framja hallbarhetsfragor
genom att prioritera foretag som investerar i miljoférbattrande
teknik eller andra hallbarhetsforbattrande atgérder. | den uppso-
kande verksamheten ska dessa foretag sarskilt uppmérksammas.
Norrlandsfonden kan dven vara beredd att ta en hogre risk i dessa
krediter.

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens

MAL *

Medarbetarna (féretagsanalytiker) upplever att de har kompetens
att lyfta hallbarhetsfragor med kunderna.

Utfall: Under medarbetarsamtalen 2017 ansdg foretagsanalytikerna
att de har en god kunskap om hallbarhetsfragorna men behéver
fortlopande utbildning.

*mal tagna av Norrlandsfondens styrelse i december 2075.

For att Norrlandsfonden ska kunna bedriva en bra verksamhet, bade
som kreditgivare och i ett hallbarhetsperspektiv, &r medarbetarnas
kompetens en av de viktigaste forutsattningarna. Genom medarbe-
tarna kan vi paverka och vacka fragor i vara kundféretag kring hall-
barhetsfragor. For att identifiera risker och méjligheter i utlaningen
ar det darfor av stor vikt att medarbetarna férutom hog kompetens
inom foretagsanalys dven har hog kompetens inom hallbarhet.

Ett prioriterat mal ar att medarbetarna upplever att de har
kompetens att lyfta hallbarhetsfragor med kunderna. Fér att uppna
detta mal behdvs kontinuerlig utbildning specifikt kopplat till hall-
barhetsrelaterade risker och méjligheter. Aven erfarenhetsutbyte &r

av stor vikt. Vid de arliga medarbetarsamtalen f6ljs fragan upp om
hur féretagsanalytikerna upplever sin kompetens inom hallbarhet.
Reflektionen efter samtalen 2017 var att foretagsanalytikerna ansag
att de har en god kunskap om hallbarhetsfragorna men behover
fortlopande utbildning.

Under 2017 genomférdes en workshop om FN:s Agenda 2030
och de 17 globala hallbarhetsmalen med samtliga medarbeta-
re. Aven styrelsen hade en kortare workshop i amnet. Ngra av
fondens medarbetare har deltagit pa frukost- och lunchseminarier

Personalnyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Arsanstallda 14 14 15 14 14
- antal kvinnor 7 8 8 8 9
- antal mén 7 6 7 6 5
Sjukfranvaro 3,6 % 1.7 % 11% 0,7 % 1,6 %
Utbildningstimmar per anstalld 26 36 36 46 40
- timmar fér kvinnor 30 35 37 43 39
- timmar for man 21 36 35 50 41
- foretagsanalytiker 25 42 38 44 39
- dvriga anstallda 27 23 33 4 40

Den &kade sjukfranvaron beror pa nagra langre sjukskrivningar varav en &r arbetsrelaterad.
Utbildningstimmarna har varit ldgre 2017. En stor del av férédndringarna mellan aren beror pa hur
manga medarbetare som genomgar Norrlandsfondens certifieringsprogram. De gemensamma
utbildningsaktiviteterna har varit farre 2017.
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kring hallbarhet. Tva medarbetare har deltagit vid N&ringsdeparte-
mentets natverk for hallbarhetsfragor och genomgatt utbildning i
GRI Standards.

Fakta om medarbetarna

Norrlandsfonden har vid arsskiftet sexton tillsvidareanstéllda, varav

elva i Luled och fem i Sundsvall. En medarbetare arbetar sedan hos-
ten deltid 6vriga &r anstallda pa heltid. Samtliga medarbetare har ett
medarbetarsamtal och ett I6nesamtal varje ar.

Norrlandsfonden stravar efter en jamn konsfordelning bland anstall-
da och vid rekrytering ska jamstalldhet och mangfald alltid beaktas.
Forutom jamstalldhetsaspekter ska ocksa fragor om mangfald,
aldersfordelning och motverkande av diskriminering uppmérksam-
mas.

En bra arbetsmiljé och friska medarbetare ar viktigt for att kunna
bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. Norrlandsfonden arbetar
systematiskt med arbetsmiljéfrdgor och har under aren genomfort
atgarder bland annat for en bra ergonomi vid kontorsplatser. For
att identifiera och férebygga arbetsrelaterade problem erbjuds alla
anstallda foretagshalsovard och friskvardsaktiviteter. Vid tva perso-
naldagar under hosten genomfordes en aktivitet for teambuilding.

Mobilaris jobbar med sikerhet och hallbarhet 6ver hela virlden

Med sina mjukvaruprodukter

hjalper Luleaféretaget Mobilaris q

bolag och myndigheter varlden

over nar det kommer till sakerhet

och hallbarhet. \
En del av verksamheten har idag i

riktat in sig pa gruvindustrin - och

man expanderar nu kraftigt.

DET HAR SNART gatt 18 ar sedan Mo- f-

bilaris bildades i Lulea. Utvecklingen av é
bolagets positioneringstjanster har gatt i
hogt tempo, inte minst sedan den smarta

telefonen tog plats i var och varannans

Mikael Nystrém, vd Mobilaris.

Men lika mycket som man jobbar med s&-
kerhet, jobbar man dven med att optimera
eller effektivisera verksamheter - inte
minst inom gruvindustrin.

- Samtidigt som vi jobbade med
sakerhet baserad pa positionering under
jord med gruvbolag, utvecklade vi dven
funktioner som gjorde att verksamheten
kunde ta battre och snabbare beslut. | flera
gruvor runt om i varlden hjalper vi idag till
med att 6ka produktionen genom battre
| h resursutnyttjande. Ett tank som gett ringar
pa vattnet, sdger Mikael Nystrom.

hand.

En 6vervagande del av alla uppdrag,
80-90 procent, ligger utanfor Sverige och
ar oftast valdigt omfattande i sitt slag.
Som exempel hade Australien 2009 stora
problem med skogsbrénder dar hundratals
manniskor dog. Mobilaris fick da i uppgift
att hitta en 16sning pa ett varningssystem
for allmanheten.

- Vi kom fram med en positionsba-

serad sms-tjanst som man kunde rikta
mot ett geografiskt omrade. Pa liknande
séatt jobbade vi i Saudiarabien 2015 efter
att 6ver 700 manniskor trampades ihjal

i ett trangselkaos utanfor Mecka under
vallfarden. Uppdraget dér var att hitta ett
system for att varna och informera alla
manniskor inom ett specifikt omrade,
och dessutom pa flera olika sprak, sager
Mikael Nystrom, vd Mobilaris.

Fran starten 1999 har Mobilaris gatt fran
sju till 50 anstallda. Nar man nu expan-
derar och utvecklar samtliga produkter ar
ambitionen att anstalla ytterligare 30.

- | var bransch géller det att hela tiden
ligga i framkant. Allt bra vi géra kommer
konkurrenterna ocksa vilja géra. Nar en del
projekt har kravt snabb tillvaxt har Norr-
landsfonden varit valdigt viktiga for oss.
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Hallbara placeringar

MAL *

Alla aktieplaceringar ska géras i hallbara fonder (ddr hdnsyn tas till
etik, miljé och samhdlle).

Utfall: Tre av fyra innehav under 2017 har varit placerade i hallbara
fonder som uttryckligen tar hansyn till etik, miljé och samhdlle. Den
fidrde fonden beaktar hallbarhetsfragor men dessa dr inte avgérande
for vilka bolag som vdiljs in i fonden.

*mdl tagna av Norrlandsfondens styrelse i december 2015.

Norrlandsfondens 6verskottslikviditet, kapital som inte &r utla-
nat till kunder, placeras i réntebarande vérdepapper och i aktier.
Norrlandsfonden, som ska vara ett féredome inom hallbarhet och
gora ansvarsfulla placeringar, har genom placeringarna en indirekt
paverkan pa hallbarhet.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska de externa
forvaltare som anlitas av Norrlandsfonden visa att de bedriver ett
aktivt hallbarhetsarbete i sin verksamhet. Under 2017 komplette-
rades reglementet med att intentionerna i Agenda 2030 ska vara
vagledande for kapitalférvaltningen. Placeringar far endast goras i
foretag som pa ett godtagbart satt foljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har undertecknat daribland konventioner
om manskliga rattigheter. Placeringsreglementet har kravet att de
fonder placeringar gors i ska uppfylla lagst tva av tre hallbarhetskri-
terier ("véljer in, véljer bort, paverkar”) enligt Swesif (Sveriges forum
for hallbara investeringar). Tre av de fonder som Norrlandsfonden
haft under 2017, som innehallit aktier, har uppfyllt tre av Swesifs
hallbarhetskriterier.

Genom att fordjupa dialogen med externa forvaltare kan arbetet
med héllbara placeringar utvecklas. Under 2018 planeras en djupin-
tervju med en forvaltare.

Var direkta paverkan
Norrlandsfonden strévar efter att minimera var direkta paverkan pa
miljon dven om den &ar begransad. Den storsta direkta paverkan pa
miljon ar personalens och styrelsens resor med flyg och bil.

Bilresorna ar en viktig forutsattning for att uppdraget att genom-
fora manga kundbesok ska kunna uppfyllas. Norrlandsfondens
foretagsanalytiker ska bestka foretag beldgna i ett omrade som
tacker 60 % av Sveriges yta och ofta i omraden med begrénsade
mojligheter till kollektiva transporter. Vid personalresor med bil
anvands alltid hyrbilar av hog miljoklass och med hog sékerhet for
medarbetarna. Bra mdjligheter finns for att halla interna och externa
moten via telefonmdéten och videokonferens.

Koldioxidutsléappen fran bilar kompenseras via kop av reduktions-

Miljépaverkan 2017 2016 2015 2014 2013
Elfsrbrukning (kWh) 34795 35147 36135 39210 40965
Elforbrukning per anstélld 2461 2477 2485 2771 2912
Koldioxidutslapp CO, (ton)

- tjdnsteresor 61,2 91,2 70,5 81,1 72,2
Koldioxidutslépp CO, /anstélld

(ton) - tjansteresor 43 6,4 4.8 57 51

Minskningen av koldioxidutsl&pp beror pa férre flygresor.

enheter CER/CDM och utslapp fran flygresor kompenseras via Fly
Green Fund. | bade Luled och Sundsvall har vi gréna elavtal och bara
fornybar energi levereras.

Under 2017 har vi fortsatt arbetet med att agera foredomligt
i hallbarhetsfragor bland annat har vi genomfort fem seminarier
tillsammans med IVA Nord med hallbarhetstema. Vi bevakar dven
tillgdngen pa hyrbilar som drivs med el och delérsrapporterar hall-
barhetsarbetet till styrelsen.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Norrlandsfonden har arbetat strukturerat med hallbarhet sedan
2010 och har varje ar rapporterat om hallbarhetsarbetet i ett sepa-
rat avsnitt i anslutning till arsredovisningen.

Hallbarhetsarbetet styrs av styrelsens beslutade strategier, mal,
inriktning och policyer. Styrelsen fattade i december 2015 beslut om
fokusomraden for hallbarhetsarbetet. | december 2017 beslutade
styrelsen att behalla fokusomréddena men vissa justeringar av malen
gjordes. De viktigaste styrdokumenten for hallbarhetsfragorna i
verksamheten &dr verksamhetsplan, kreditpolicy, kapitalplacerings-
reglemente, miljopolicy och jamstélldhets- och mangfaldspolicy. |
kreditpolicyn ingar policy om atgarder mot penningtvatt och finan-
siering av terrorism och etikpolicy som bilagor. Samtliga policyer ar
beslutade av styrelsen och revideras kontinuerligt. | samband med
revideringar gors utvardering av utfall av policyerna. Vi féljer dven
de dgardirektiv som géller for de statliga bolagen som under 2017
kompletterades med forhallningssatt till Agenda 2030 och den nya
skrivningen kring hallbarhet i drsredovisningslagen.

Norrlandsfondens verksamhet ska praglas av hog etisk standard
och en god affarsmoral dar etikpolicyn &r grunden for ett gemen-
samt forhallningssatt. Etikpolicyn géller for samtliga anstallda och
styrelsen i Norrlandsfonden vilka har ett ansvar att upptrdda som
goda ambassadérer for verksamheten och agera sa att fortroendet
och det goda anseendet uppratthalls. I etikpolicyn ingar regler om
forhallningssatt for att motverka risk for korruption. Inga fall av
korruption har rapporterats under aret.

Norrlandsfonden staller sig bakom FN:s Global Compacts princi-
per for hallbar utveckling men &r inte underskrivande. Global Com-
pact &r ett strategiskt initiativ som uppmanar foretag att visa sitt
engagemang for tio globalt accepterade principer inom omradena
manskliga réattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruptionsbekamp-
ning. Principerna 6verensstammer dven med de hallbarhetsfragor
som samtliga féretag med statligt &gande har att férhalla sig till
enligt dgarens riktlinjer.

Ménskliga rattigheter ligger utanfor organisationens paverkan
men beaktas indirekt vid kreditgivning och kapitalplacering.

VD har ett 6vergripande ansvar for att hallbarhetsarbetet drivs
framat och genomférs i den dagliga verksamheten. Rapportering av
hallbarhetsarbetet sker enligt GRI G4 och arbetet leds av en medar-
betare pa ekonomiavdelningen.

Om hallbarhetsredovisningen

Detta ar Norrlandsfondens attonde hallbarhetsredovisning som &r
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.
Hallbarhetsredovisningen ar ocksa var hallbarhetsrapport som
uppréttats i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Hallbar-
hetsredovisning ar antagen av Norrlandsfondens styrelse i februari
2018. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 17-23 i "2017
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning” samt "GRI G4 korsre-
ferenstabell 2017” som redovisas pa var webbsida:
www.norrlandsfonden.se.

Arets hallbarhetsredovisning ar for tredje aret upprattad enligt
GRI G4 och uppfyller niva Core, inklusive branschtillagget for fi-
nansaktorer (Financial Services, FS). Redovisningen &ar kvalitetssak-
rad genom granskning och bestyrkande av KPMG. Norrlandsfonden
kommer 2018 att ga éver till GRI Standards.
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Vid tva workshops med styrelsen respektive personalen analyserades hur Norrlandsfonden kan
bidra till att na de globala hallbarhetsmalen. | vart uppdrag finns tydliga kopplingar till nagra av
malen.

Kretsloppsodlade tomater gor succé

Med grundfilosofin att skapa en
battre varld har Peckas Naturod-
lingar pa kort tid gjort succé.
Genom sin kretsloppsodling
levererade de sin forsta skord av

paverkar miljon.

narodlade och hogkvalitativa toma-  Anldggningen dar allt sker &r varldsunik
och finns an sa lange i Harndsand. Planen

ar dock att expandera.
- Vi tittar pa att bygga vidare i Malarda- producera mat pa andra, mer miljdmed-

ter i januari 2018.

DET HAR GATT snabbt for det Harno-
sandsbaserade bolaget. Visserligen ar
Peckas Naturodlingar ett resultat av 20
ars omfattande forskning, men sedan den
forsta anlaggningen for storskalig krets-
loppsodling av tomater och fisk stod klar
har det gatt undan.

| januari 2018 levererade bolaget sin
forsta skord av tomater till butik. Och
intresset har varit enormt.

- Folk &lskar det! Antalet medvetna
konsumenterna ¢kar enormt, liksom
efterfragan pa klimatsmart och giftfri mat
producerad i Sverige. Man vill ha koll pa
processen helt enkelt, konstaterar Hugo
Wikstrém, vd.

Processen i det har fallet innebar att ett re-
gelratt kretslopp dér vattnet i fiskodlingen
pumpas ut som vaxtnaring till plantorna
som vaxer i grus i vaxthus, och sedan leds
tillbaka till fiskarna. Systemet ar slutet och
renar sig sjalvt. Det enda som tillférs ar

fiskens mat och solljus, eller artificiellt ljus.
Fiskarna blir pa sa sé&tt aldrig sjuka och
det uppstar inte heller nagra utslapp som

len, Goteborg och Malma. Utéver det har

Anlaggningen i Harnésand ar varldsunik och resultatet av 20 ars forskning.

vi internationella kontakter och planerar
att utveckla strategier for att sélja koncep-
tet utomlands, sager Hugo Wikstrém och
fortsatter:

- Var affarsidé att erbjuda narproduce-
rade och hogkvalitativa gronsaker och fisk
ar helt ratt i tiden. Om tio ar tror jag att
vi i annu storre utstrackning kommer att

vetna, satt.

Kontaktperson fér fragor angdende denna redovisning dr Lotta Rova e-post lotta.rova@norrlandsfonden.se, telefon +46 920 24 42 64.
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Forvaltningsberattelse

Norrlandsfonden Org nr 897000-3003

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Stiftelsen Norrlandsfonden lamnar
hérmed redovisning fér rakenskapsaret 2017, Norrlandsfondens 57:e raken-
skapsar. Verksamheten bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt séte
i Luled kommun. N&r jamférande information fér féregdende rakenskapsar
|ldmnas redovisas denna inom parentes.

Inriktning av verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag ar att framja norrlandska féretags utveckling. Detta
genom att erbjuda sma och medelstora féretag i Norrland finansiering for
nyetablering, utveckling och expansion. Norrlandsfonden kan ocksa ta initiativ
till och finansiera insatser for att utveckla férutsattningarna fér naringslivet i
Norrland. Exempel pa detta &r Norrlandsfondens engagemang i intressebolag
och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststélls av styrelsen i en arlig
verksamhetsplan.

Verksamhetsutveckling

Ekonomisk 6versikt (mkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Avrets resultat 24 12 20 13 3
Eget kapital 1098 1074 1062 1042 1029
Verksamhetsintdkter 54 29 55 32 31
Engagerat kapital 997 980 939 941 863
Beviljade krediter 328 45] 264 313 281

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Riksdagen har i december 2017 beslutat om ett kapitaltillskott till Norrlands-
fonden om 200 miljoner kronor. Tillskottet ska tillféras Norrlandsfonden under
ar2018.

Finansieringsverksamheten

Vixande lanestock

Under 2017 beviljade Norrlandsfonden krediter till 162 (172) féretag med totalt
328 (451) mkr. Av kredittagarna var 54 procent eller 87 féretag nya kunder for
Norrlandsfonden. Av arets utlaning har 26 (19) procent av antalet beviljade kre-
diter lamnats till foretag som &ags eller leds av kvinnor. Arets utlaning beraknas
generera investeringar i norrlandskt néringsliv med cirka 2 400 mkr. Vid arets
slut hade Norrlandsfonden totalt 450 kunder med ett totalengagemang om
965 mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda féretagen finansiering i form
av |an, konvertibla skuldebrev och borgen.

Lan

Féretag kan fa 1an for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla
produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan 1an ges fér att tillgodose
foretags behov av rorelsekapital och for finansiering i samband med &garskiften
i féretag. Under 2017 beviljade Norrlandsfonden 114 (133) Ian till ett totalt
belopp av 226 (354) mkr.

Konvertibla skuldebrev

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt &gande och dér t ex risk-
kapitalbolag eller sa kallade affarsénglar investerar parallellt med Norrlands-

fonden. Under 2017 har Norrlandsfonden beviljat 15 (17) skuldebrev pa totalt
35 (37) mkr.

Borgen

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda affarsuppgérelser.
| normalfallet betyder det att Norrlandsfonden garanterar férskott och atagand-
en som kundféretag tagit pa sig. Borgensataganden kan ocksa gélla for kredit
som stéllts av bank. Under 2017 har Norrlandsfonden beviljat 44 (42) borgen
och garantier pa totalt 67 (60) mkr.
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Verksamhet i dotterféretag och intresseféretag
Norrlandsfonden har dgande i ett antal riskkapitalbolag och bolag med inkuba-
torsverksamhet.

Partnerinvest Ovre Norrland AB

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under ar 2009.
Bolaget ska som minoritetségare investera i sma och medelstora féretag i
Norrbottens och Vasterbottens lan. Alla investeringar ska ske i partnerskap
med privata investerare. Bolaget ags till halften av vardera Norrlandsfonden
och Almi Invest AB. Vid 2017 &rs utgang hade bolaget investeringar i 38
portféljbolag.

Norr Sadd Holding AB

Bolaget bildades &r 2000 fér att bidra till tillkomsten av sdddkapitalbolag i
anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden &r sedan 2015
ensamaégare till bolaget. Norr Sddd Holding AB &r deldgare i Lunova AB i Lulea.

Arctic Business Incubator AB

Avrctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 fér att driva en féretags-
inkubator for hdgteknologiska affarsidéer i Norrbottens och norra Vasterbot-
tens |an. Bolaget &gs till 20 procent av Norrlandsfonden. Ovriga dgare &r Skel-
lefted Industrihus AB, Luled kommun, LTU Holding AB samt Region Norrbotten.

Samhallsprojekt
Norrlandsfonden har under &r 2017 varit en aktiv partner i Venture Cup och
Ung Foretagsamhet. Venture Cup &r ett samverkansprojekt som ska uppmuntra
bildandet av nya tillvéxtforetag genom att arligen anordna en afférsplantavling.
Ung Féretagsamhet har som syfte att stérka ungdomars entreprendrskap. Norr-
landsfonden bedriver ocksa ett samarbete med Nyféretagarcentrum i Norrland.
Norrlandsfonden har under 2017, i likhet med tidigare ar, ansvarat for
framtagning av en Konjunkturbarometer for Norrland som ger en totalbild av
konjunkturen fér hela Norrland. Darutéver har i samarbete med Konjunkturin-
stitutet under aret tre konjunkturanalyser presenterats i tidningen Norrlands-
barometern.

Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker. Hanteringen av
risker regleras i policyer som faststéllts av styrelsen.

Verkstéllande direktéren ansvarar fér kreditberedningen. Till hans forfogande
finns en kreditorganisation som bestar av Norrlandsfondens egna medarbetare.
For placering av stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalférvaltare for
vilka riktlinjer har faststéllts i ett placeringsreglemente.

Rénterisker

Rénterisken innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsréntan, vilket kan ha en negativ inverkan pa stiftelsens
resultatrakning, balansrakning och kassafléde. Norrlandsfondens finansierings-
kélla &r i huvudsak eget kapital. Detta medfér att Norrlandsfonden framst ar ex-
ponerad fér rénterisker vad géller placeringar av likvida medel och utestdende
lanefordringar.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garantigivning samt
vid kapitalplaceringar och som innebér att motparten inte kan fullgéra sina
ataganden och darmed orsakar en forlust fér stiftelsen. Norrlandsfondens
riktlinjer fér utlaningsverksamhet och garantigivning har faststéllts i en kredit-
policy fér Norrlandsfondens kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a regler
fér engagemangsnivaer, rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under aret gors
kontinuerliga riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande satt kunna
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vardera kreditportféljen. Riskvérderingen ger ocksa underlag for bedémning av
lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer anvénds, vilka &r
styrande for den reservering som gors i redovisningen.

Foérvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa forvaltare att skéta stiftelsens
kapitalférvaltning avseende rantebarande vérdepapper och aktier noterade pa
Stockholmsbérsen eller utlandska bérser samt 6vriga placeringar. Avkastningen
pa férvaltat kapital har under &ret uppgatt till 4 (3) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalfordelningen
mellan ranteb&rande placeringar och aktier vara 75 procent réantebarande
placeringar och 25 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick andelen aktier till 4
procent.

Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har fér ar 2017 avlamnat sin ttonde hallbarhetsre-
dovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer G4 Core. | enlighet
med ARL 6 kap 11 § har Norrlandsfonden valt att upprétta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en avskild rapport. Omfattningen av héllbarhetsrap-
porten, som &ven avser Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning, framgar av
avsnittet Hallbarhetsredovisning 2017 i ”Arsredovisning med hallbarhetsredo-
visning” som publiceras pa Norrlandsfondens hemsida www.norrlandsfonden.se.
Redovisningen &r kvalitetssékrad genom granskning av extern part (KPMG).
Det &r styrelsen som faststéller hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning
Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara upp mot
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen har en
sjélvstandig stéllning i férhallande till regeringen. Norrlandsfondens verksam-
het bedrivs i stiftelseform. Det r stiftelsens stadga som reglerar grunderna
for hur stiftelsen styrs. Stadgan aterfinns i sin helhet pa Norrlandsfondens hem-
sida, www.norrlandsfonden.se. Av stadgan framgar att stiftelsens verksamhet
ska bedrivas pa sa stt att det egna kapitalet behalls nominellt intakt.

Styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledamdter. Samtliga utses av regeringen som
ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts for tiden fram till
30 juni 2018. Fem av ledaméterna har utsetts direkt av regeringen, fyra efter
nomineringsprocess hos de fem norrlandska landstingen. Arvode till styrelsen
faststalls av regeringen och uppgar till totalt 425 kkr (463 kkr). Styrelsen har
under 2017 bestatt av Tomas Lejon, ordférande, Erik Bergkvist, Leif Bostrém
(fran och med 2017-04-20), Wilhelm Geijer (avliden i januari 2017), Katarina
Green (till och med 2017-09-06), Kajsa Hedberg, Per Lundkvist (fran och med
2017-09-07), Ingemar Nilsson (fran och med 2017-07-01), Per Nordgren,
Anna-Caren Satherberg och Carina Ostansjo. Per Lundkvist har ersatts av
Ellinor Schrewelius fran och med 2018-02-22. Styrelsen har inom sig utsett
Erik Bergkvist till vice ordférande. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i
forhallande till stiftelsen.

De planer foér verksamheten som styr Norrlandsfondens verksamhets-
inriktning faststalls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen arligen
arbetsordning fér sitt eget arbete, instruktion till verkstéllande direktéren och
rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott har utsetts inom styrel-
sen. Verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer fér Norrlandsfondens
kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska fatta beslut i alla kredi-
tarenden som faller utanfor verkstallande direktérens och ekonomichefens
mandat. Férutom bestammelser om kredithantering och rollférdelning finns
javsregler samt etikregler som begréansar styrelsens, verkstéllande direktérens
och 6vriga anstélldas innehav av aktier i kundféretag. Férutom kreditpoli-
cyn faststéller styrelsen policydokument for kapitalférvaltning, etik, miljo,
jamstélldhet och mangfald samt policy fér atgéarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa ar ansvarig for de
arliga utvdrderingar av styrelsearbetet som genomférs. 2017 ars utvérdering
genomfdrdes vid styrelsemdote 2017-04-28. Utvarderingen har redovisats till
Néringsdepartementet.

Under 2017 har styrelsen haft sex ordinarie styrelseméten och darutéver sju
extra moten féranledda av enskilda laneérenden. Norrlandsfondens revisorer
deltog vid ett tillfélle i samband med att tidigare ars arsredovisning framlades.
Norrlandsfondens ekonomichef fungerar som sekreterare i styrelsen och narva-
rar ddrmed pa samtliga méten. Ledaméternas nérvaro vid métena framgar av
féljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/Totalt antal méten under aret
Tomas Lejon, ordf 12/13
Erik Bergkvist 6/13
Leif Bostrom™** 9/10
Katarina Green* /7
Kajsa Hedberg 1/13
Per Lundkvist*** 5/6
Ingemar Nilsson**** 6/7
Per Nordgren 10/13
Anna-Caren Sétherberg 10/13
Carina Ostansjoé 6/13

* Ledamot till och med 2017-09-06 *** Ledamot fran och med 2017-09-07
**Ledamot fran och med 2017-04-20  **** Ledamot fran och med 2017-07-01

Det arbete som utférs av verkstallande direktéren utvérderas I6pande av styrel-
sen. Verkstallande direktér ingar inte i styrelsen men deltar pa alla styrelseméten,
utom vid styrelsens utvérdering av hans eget arbete. Till verkstéllande direktéren
utgdr marknadsméssig 6n, ingen rorlig erséttning tillkommer och han har inga
andra vasentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete.
Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktér, rapporterings-
instruktioner samt regler i policydokument &r samtliga vasentliga for att en god
intern kontroll ska kunna uppréatthallas. Internkontrollen har utformats fér att
sakerstélla tillforlitlighet i intern och extern rapportering. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som ansvarar fér intern kontroll inom Norrlandsfonden.

Revisorer

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt stadgan
av regeringen. Fér rakenskapsaret 2017 har utsetts auktoriserade revisorerna
Johanna Sallvin och Hans Oystild, bada KPMG. Ansvarig fér granskning av
hallbarhetsredovisningen &r Asa Ekberg, KPMG, som patecknar bestyrkande-
rapport tillsammans med Johanna Séllvin. Erséttning till revisorerna framgar av
not 4. Revisorerna har, i enlighet med géllande rutiner, nérvarat vid ett av styrel-
semotena utan samtidig nérvaro av verkstéllande direktér och ekonomichef.

Specifikation av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Stiftelse-  Balanserat Arets Summa
kapital resultat resultat  eget kapital
Ingdende balans 776 000 286322 12058 1074380
Disposition av foregdende
ars resultat 12058 -12058
Avrets resultat 23989 23989
Utgaende balans 776 000 298380 23989 1098 369

Arets dverskott uppgar till 24 (12) mkr. Resultatet har paverkats positivt av
realisationsvinster vid forsaljning av aktier i samband med konvertering av
konvertibelt skuldebrev pa totalt 21 miljoner kronor, samt en god avkastning i
kapitalférvaltningen vad avser aktier. Resultatet har vidare paverkats av laga
marknadsréntor som haft inverkan pa Norrlandsfondens ranteintakter pa savél
kreditstocken som kapitalfrvaltningen.

Framtida utveckling
Norrlandsfondens malsattning fér ar 2018 ar en beviljad kreditvolym pa 320
mkr. Denna volym férvéntas generera investeringar i norrlandskt néringsliv med
cirka 1,3 miljarder kronor. Resultatet bedéms bli lagre &n 2017 ars resultat.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrdakning Balansrdkning

Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31 Belopp i kkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Verksamhetsintakter N I
Anlaggningstillgangar

Rénteintakter lan 30918 28222 Materiella anldggningstillgangar
Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev 21367 -750 Inventarier 9 277 439
Ovriga intakter 2 1374 1362 277 439
Summa verksamhetsintakter 53 659 28834 . . S I

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 10 2968 2968
Verksamhetskostnader Andelar i intressef6retag n 19162 19162
Personalkostnader 3 -18 818 -17 708 Fordringar hos intresseféretag 12 9166 9535
Externa kostnader 4 7 855 -8 346 Fordringar lan 13 909 057 875583
Kostnader for samhallsprojekt -1589 -1732 — — 940 353 907248

Summa anlaggningstillgangar 940 630 907 687
Avskrivning av inventarier 5 -221 -512
Summa verksamhetskostnader -28 483 -28 298 Omséttningstillgangar
Verksamhetsresultat 25176 536 Kortfristiga fordringar

Fordringar 9501 3407
Resultat frén fi tell Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1768 2157

esultat fran finansiella poster 11269 5564

Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 6 -369 2967 Kortfristiga placeringar 15 297 421 492 303
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 19920 25264
. Kassa och bank
Ovriga finansiella kostnader -166 -36 Kassa och bank 256 356 72 715
Resultat fére laneférluster 44 561 22797 256 356 72715
Laneférluster 8 20572 210 739 Summa omsittningstillgangar 565 046 570 582
Arets resultat 23989 12 058 SUMMA TILLGANGAR 1505 676 1478 269

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 776 000 776 000
776 000 776 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 298 380 286322
Arets resultat 23989 12 058
322 369 298 380
1098 369 1074 380
Reserv for befarade férluster
Lan 8 200380 193232
Overtagna borgensataganden 8 375 1878
200 755 195110
Langfristiga skulder
Reversskuld 16 - 200 000
- 200 000
Kortfristiga skulder
Leverantdérsskulder 924 1001
Reversskuld 16 200 000
Ovriga skulder 463 3864
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 5165 3914
206 552 8779

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1505 676 1478 269
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter |aneférluster 20 23989 12 058
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 29 046 17 324
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 53035 29382
Férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5706 90
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 197 773 -1218
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 245102 28 254
Lane- och investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -59 -319
Avyttring av materiella anléggningstillgangar = 6
Omklassificering av reversskuld -200 000 -
Investeringar i finansiella tillgangar -254770 -234 830
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 198 486 155 024
Kassafl6de fran lane- och investeringsverksamheten -256 343 -80119
Arets kassaflade 1241 -51865
Likvida medel vid arets bérjan 565 018 616 883
Likvida medel vid arets slut 22 553777 565 018

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmént
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnéamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Ingen koncernredovisning har upprattats avseende heldgt dotterféretag med
anledning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse fér kravet pa en
rattvis bild av stéllning och resultat.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Samtliga belopp avser kkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas. Utdelningsintakter, royalties och realisationsvinster
redovisas ndr &dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts. Rédnteintakter
redovisas fordelat dver [Gptiden.

Under rubriken Rénteintédkter och liknande resultatposter ingér intakter
respektive kostnader som direkt hanfér sig till nettoavkastning fran kortfristiga
placeringar. Rénteintékter periodiseras 6ver tiden, medan avkastning avseende
utdelningar och dylikt redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har
faststallts.

Ersattningar till anstéallda
Ersattningar till anstéllda i form av léner, betald semester, betald sjukfranvaro
och dylikt redovisas i takt med intjanandet.

Norrlandsfonden féljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken &r en
férmansbestamd plan. Norrlandsfondens utfastelse &r att erlagga premie till
vald férsakringsgivare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alterna-
tiva pensionsldsningar inom ramen foér ITP-planen. Samtliga av dessa ar
avgiftsbestdmda och tryggas genom tecknade férsakringar i forsékringsbolag.
Premiebestdamda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt
Stiftelsen ar skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229).
Stiftelsen ar inte skattepliktig for mervardesskatt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av inventarier, redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens
redovisade vérde. Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod efter-
som det aterspeglar den férvéntade férbrukningen av tillgéngens framtida
ekonomiska férdelar. Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs
vérde &r lagre &n dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns ompré-
vas tillgangens eventuella restvérde.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Med andelar i dotterféretag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden
ager andelar 6verstigande 50 procent. Med andelar i intresseforetag avses
aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden dger andelar mellan 20 och 50
procent. Savél Andelar i dotterféretag som Andelar i intresseféretag vérderas
individuellt till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanférliga till férvarvet. Individuell nedskrivning sker da stadigvarande
véirdenedgang bedéms foreligga. Fordringar hos intresseféretag redovisas i
balansrakningen med utbetalt belopp minskat med nedskrivning.

Fordringar |an omfattar |&n och engagemang med konvertibla skuldebrev.
Fordringarna redovisas i balansrdkningen med utbetalda belopp minskat med
reglerade fordringar och avskrivningar. Reservering fér befarade forluster sker
efter individuell vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar).
Vid konkurser avskrivs bevakad fordran utan vardering av mojligheten till
utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder
och réntefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive
upplupna ranteintékter pa dessa. De totala placeringarna varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvérdet. Enligt Norrlandsfondens
placeringsreglemente &r syftet med att placera i olika tillgangsslag att uppna
riskspridning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Antaganden om framtiden som innehaller osékerhet i uppskattningar har gjorts
for balansposterna som ingar i Reserv fér befarade forluster.

Lan
Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vardering i enlig-
het med faststalld kreditpolicy fér Norrlandsfonden.

Overtagna borgensataganden
Reserv fér vertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde.

Ovriga finansiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvérde.

Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser majliga férpliktelser och
vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osékra framtida
handelser som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Forpliktelserna har
inte redovisats som skuld.

NOT 2 Ovriga intakter

2017 2016
Garantiavgifter 1174 1162
Administrationsersattning 200 200
1374 1362
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NOT 3 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda 2017 2016
(varavman)  (varav man)

Sverige

Lulea 10 10

Sundsvall 4 4

Totalt 14 14

(48%) (46%)

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning 2017-12-31 2016-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 44%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Loner och andra ersattningar samt sociala

kostnader, inklusive pensionskostnader 2017 2016

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och verkstéllande direktor 1883 1971

Ovriga anstallda 9213 8729
11096 10 700

Sociala kostnader 7183 6 858

(varav pensionskostnad exkl sarskild I6neskatt) P (2924) (2803)

Inga rérliga ersattningar utgar till ledning eller dvriga anstallda.

1) Av foretagets pensionskostnader avser 817 (827) kkr verkstallande direkto-
ren. Stiftelsen foljer ITP-planen. Verkstallande direktéren [dmnar sin befattning
for pensionering den 5 mars 2018.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstallan-
de direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till dvriga anstallda beslutas av
verkstallande direktor.

NOT 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016
KPMG
Revisionsuppdrag 160 151
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 106 100
Andra uppdrag 36 6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa stiftelsens revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sddana arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avses granskning av hallbarhetsredovisning. Allt annat &r
andra uppdrag.

NOT 5 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

2017 2016

Avskrivningar enligt plan
Inventarier 221 512
221 512

NOT 6 Resultat fran virdepapper och fordringar
som &r anliggningstillgdngar

2017 2016
Arets nedskrivning (se not 12) -369 -2967
-369 -2967

NOT 7 Réanteintakter och liknande resultatposter

2017 2016

Avkastning andelar i aktiefonder 12475 22 419
Avkastning fran andelar i rantefonder,

blandfonder och &vriga placeringar 7 445 2845

19 920 25264

Avkastningen fran fondandelar samt 6vriga rénteplaceringar avser utdelningar,
rénta, vinster och forluster vid avyttringar samt nedskrivningar till marknads-
varden.

NOT 8 Laneforluster

2017 2016

Laneférluster utgérs av:
Konstaterade forluster 22810 43149
Borgensataganden 1814 200
Influtet pa avskrivna fordringar -4748 -3307
Forlusttéckningsgaranti fran staten -303 -
Forlusttackningsgaranti fran EIF
avs konstaterade forluster -5215 -
Forandring av reserv for dvertagna
borgensataganden” -1502 -2176
Foérandring av reserv foér befarade kreditférluster 2 7716 -27127

20572 10739

1) Overtagna borgensétaganden avser &taganden som 6vertagits under &r 2014
fran Vattenfall Inlandskraft AB.

2) | férandring av reserv fér befarade kreditférluster ingar férvantad forlust-
tackning i enlighet med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF) tecknat
under 2076. Férvantad férlusttackning i enlighet med avtal med staten ingar
for 2016.

NOT 9 Inventarier

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 4604 4 454
Nyanskaffningar 59 319
Avyttringar och utrangeringar -230 -169
Vid arets slut 4433 4604

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4165 -3816
Avyttringar och utrangeringar 230 163
Arets avskrivning p& anskaffningsvérden -221 -512
Vid arets slut -4156 -4165
Redovisat virde vid arets slut 277 439

NOT 10 Andelar i dotterforetag

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan och slut 18177 18177

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan och slut -15 209 -15 209
Redovisat virde vid arets slut 2968 2968
Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i dotterforetag 2017-12-31
Dotterféretag Justerat EK Andelar Redovisat
/ orgnr, sate / Arets resultat /antali% " vérde
Direkt dgda
Norr Sadd Holding AB 5156 263550 2968
556599-8233, Lulea -9 100%

2016-12-31
Dotterféretag Justerat EK Andelar Redovisat
/ org nr, séte / Arets resultat /antali%” vérde
Direkt dgda
Norr Sadd Holding AB 5101 263 550 2968
556599-8233, Luled -126 100%

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

NOT 11 Andelar i intresseféretag

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan och slut 30070 30070

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -10908 -8 406
Arets nedskrivningar - -2502
Vid arets slut -10 908 -10 908
Redovisat vérde vid arets slut 19162 19162

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag ~ 2017-12-31

Intresseféretag Justerat EK Andelar Redovisat
/ org nr, séte / Arets resultat / antali% " vérde
Direkt dgda
Partnerinvest Ovre Norrland AB 20 469 50 000 19142
556771-4331, Lulea 1327 50%
Arctic Business Incubator AB 445 200 20
556668-3198, Lulea -15 20%

19162

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag ~ 2016-12-31

Intresseféretag Justerat EK Andelar Redovisat
/ org nr, séte / Arets resultat /antali% " vérde
Direkt dgda
Partnerinvest Ovre Norrland AB 19142 50 000 19142
556771-4331, Lulea -2 502 50%
Arctic Business Incubator AB 472 200 20
556668-3198, Lulea 5 20%

19162

Med justerat eget kapital avses Norrlandsfondens andel av féretagets eget
kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat
avses Norrlandsfondens &garandel av foretagets resultat efter skatt inklusive
eget kapitaldelen i drets férandring av obeskattade reserver.

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

NOTER - ARSREDOVISNING

NOT 12 Fordringar hos intresseforetag

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10 000 -
Tillkommande fordringar - 10 000
Vid rets slut 10 000 10 000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -465 -
Arets nedskrivningar -369 -465
Vid arets slut -834 -465
Redovisat virde vid arets slut 9166 9535

Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond forvaltad av Partnerin-

vest Ovre Norrland AB.

NOT 13 Fordringar lan

2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 875583 848 638
Tillkommande fordringar 254770 225118
Reglerade fordringar -198 486 -155 024
Arets avskrivningar -22 810 -43149
909 057 875583
Varav forfaller inom ett ar efter balansdagen 188 004 210 643
Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 529242 492 832
Varav forfaller senare an fem ar efter balansdagen 191 81 172108
| fordringar 1an ingér 1an mot konvertibla
skuldebrev med 154151 182500
| fordringar lan ingar vinstandelslan med 15000 15000
| fordringar 1an ingér lokaliseringslan med 1550 1890
Utdver lan som redovisas i balansrakningen har
fonden tecknat avtal om att erhalla royalty med 4149 1950

NOT 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna rénteintékter pa kortfristiga placeringar 731 1201
Upplupna rénteintékter pa utestaende lan 132 124
Ovriga poster 905 832
1768 2157
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NOT 15 Kortfristiga placeringar NOT 19 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut St I
relse och vd
Bokfért varde  Bokfért varde Norrlandsfonden har i januari 2018 férléngt sitt garantiavtal med Europeiska y
2017-12-31 2016-12-31 Investeringsfonden (EIF) till den 31 januari 2019. -
Noterade andelar i aktiefonder - 121676
Noterade andelar i blandfonder - 99 626
Noterade andelar i rantefonder och NOT 20 Betalda réntor och erhallen utdelning
Ovriga ranteplaceringar 283 088 271000 i
Noterade och onoterade aktier 14333 - 2017 2016

297 421 492 303 Erhallen rénta 31004 28216 : 4 ‘
Erlagd ranta - -
¢ el L

MarknadsvardeMarknadsvarde Tomas Lejon, Luled (ordférande). Erik Bergkvist, Umea. Leif Bostrém, Lulea. Kajsa Hedberg, Skelleftea. Ingemar Nilsson, Sundsvall.

2017-12-31  2016-12-31 . . . . Fodd 1965, Styrelseordforande Fodd 1965. Ledamot sedan 2011, F6dd 1959, Ledamot sedan 2017, Fédd 1968, Ledamot sedan 2014, Fodd 1956. Ledamot sedan 2017.

Noterade andelar i aktiefonder - 121676 NOT 21 Ovrlga upplysnlngar till kassaflodesanalysen sedan 2016. CEO Aktiebolaget Fil dr nationalekonomi. Regionrad Direktér Division Specialpro- Strategisk radgivare. Styrelseord- Riksdagsledamot, finansutskottet.
Noterade andelar i blandfonder - 99 626 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet mm Loglum, styrelseordférande Norr- och styrelseordforande Region dukter LKAB. Styrelseledamot férande EO Grafiska AB. Styrelseledamot Riksbankens
Noterade andelar i rantefonder och bottens Handelskammare. Vasterbotten. Euromin. Jubileumsfond och Stadsbacken AB.
6vriga ranteplaceringar 283849 272201 2017 2016
Noterade och onoterade aktier 20 266 - Av- och nedskrivningar av tillgangar

30415 493503 som belastat resultatet 221 3013

Avskrivning av lanefordringar 23179 43614

Blandfonder innehaller aktier, rantebarande vérdepapper samt 6vriga Reservering for kreditforluster 5646 229303
placeringar. 29 046 17 324

Upplupna rantor fastrénteplaceringar redovisas i balansposten Férutbetalda
kostnader och upplupna intékter enligt not 14. Orealiserade vinster i kortfristiga

placeringar uppgick vid rets utgang till 5 964 kkr (O kkr). NOT 22 Likvida medel Per Nordgren, Ornskéldsvik. Ellinor Schrewelius, Stockholm. Anna-Caren Sétherberg, Are. Carina Ostansjé, Bollnis. Lars-Olov Séderstrom, Lulea,
Fodd 1966. Ledamot sedan 2015. Fodd 1982. Ledamot sedan 2018. Fodd 1964. Ledamot sedan 2015. Fodd 1954. Ledamot sedan 2010. Verkstallande direktor.
2017 2016 Industriell radgivare. Styrelse- Bolagsforvaltare Naringsdepar- Riksdagsledamot. Regionrad i opposition Landsting- Fodd 1952. Till Norrlandsfonden

NOT 16 Reversskuld Foljande delkomponenter ingér i likvida medel: ordférande LEDIL OY, Tekniseri tementet. et Gavleborg. 1993. Civilekonom, tidigare

R ’ OY och Rototilt Group AB. befattning som enhetschef vid

Banktillgodohavanden 256 356 72715 Styrelseledamot K4 Sweden AB, Nutek.
2017112-31  2016-12-31 Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 297 421 492303 Giroventilation AB m fl.
Skuld som férfaller senare &n fem ar 553777 565 018
fran balansdagen - 200 000
Skuld som forfaller inom ett ar Pe rsonal
frén balansdagen 200000 - NOT 23 Nyckeltalsdefinitioner
. . Engagerat kapital

NOT 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Summan av fordringar lan, andelar i dotterféretag och intresseféretag,

fordringar hos intressef6éretag samt tecknade borgensférbindelser.
2017-12-31 2016-12-31

Skulder for personalrelaterade kostnader 2510 2128
Skulder avseende befarade infriande

av borgensataganden 1814 700
Forutbetald administrationsersattning - 200 Luled den 26 februari 2018
Forutbetalda garantiavgifter 470 588
Ovriga poster 371 298 Tomas Lejon
5165 3914 Ordférande
. . o Erik Bergkvist Leif Bostrém
NOT 18 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser Kajsa Hedberg Ingemar Nilsson
Per Nordgren Ellinor Schrewelius
2017-12-31 2016-12-31 Anna-Caren Sétherberg Carina Ostansj6
Stéllda sakerheter Inga Inga
Lars-Olov Soderstrom
Eventualforpliktelser Verkstallande direktsr
Tecknade ramar for garantier och borgensataganden 55525 68 042
Overtagna borgensataganden 876 4381
56 401 72423 Var revisionsberéttelse har [dmnats den 26 februari 2018
Overtagna borgensataganden avser dtaganden som 6vertagits under ar 2014 Johanna Sallvin Hans Oystils
frén Vattenfall Inlandskraft AB. Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av regeringen utsedda revisorer

Petter Alapaa, foretagsanalytiker, Luled, Per Nilsson, foretagsanalytiker, Luled, Maria Lindberg, ekonom, Luled, Elisabeth Engstrém, ekonomichef, Luled, Birgitta Cajander,
foretagsanalytiker, Luled, Daniel Moberg, foretagsanalytiker, Sundsvall, Anna Hedstrém, foretagsanalytiker, Luled,

Erik Nystrém, kreditanalytiker, Luled, Lars Johansson, féretagsanalytiker, Sundsvall, Lotta Rova, ekonom, Luled, Lars-Olov Séderstrém, vd, Luled, Linda Hollberg, kredit-
analytiker, Luled, Per-Erik Persson, foretagsanalytiker, Sundsvall, Kristina Lindgren, vd-assistent/ekonomi/marknad, Lulea.

Inga-Lena Wabhlstedt, foretagsanalytiker, Sundsvall, Lena Stuns, kreditanalytiker, Sundsvall - saknas pa bilden.



Topplan for foretag

Norrlandsfondens uppdrag ar att vara en mojlig-
gorare. Varje ar lanar vi ut cirka 300 miljoner kronor
till nyetablering, utveckling och expansion i det nor-
rlandska naringslivet. For tillfallet har vi 450 kunder
som forverkligar sina utvecklingsplaner.

Bra affarsidéer behover god finansiering. Var upp-
gift ar att framja utvecklingen i norrlandska féretag
genom att stélla upp med flexibla topplan nar bank-
en inte kan ga hela viagen. Vi kan ocksa medverka
med garantier och borgensatagande.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi
lanat ut drygt sju miljarder kronor. De har i sin tur
genererat investeringar for 21 miljarder. Vi &r stol-
ta 6ver att bidra till att hela Norrland vaxer och blir
annu starkare.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961

info@norrlandsfonden.se
www.norrlandsfonden.se

vinter.



