NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961

ARSREDOVISNING OCH
HALLBARHETSREDOVISNING 2018




2

VD HAR ORDET

-

Norrlandsfonden summerar ett framgangsrikt 2018 och blickar framat
mot 2019. D& ska ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet lyftas
in annu tydligare i var bedémning av kreditansckningar. Vi gor detta for
att vi ar dvertygade om att det &r avgoérande for foretagens langsiktiga

konkurrenskraft.

Norrlandsk konkurrenskraft
| hallbarhetens framkant

NU HAR DET GATT ETT AR sedan jag tilltradde
min tjdnst pd Norrlandsfonden. Det har varit en
gladje att fa arbeta tillsammans med professio-
nella medarbetare och styrelseledaméter for ett
sd viktigt uppdrag. | ar har Norrlandsfonden be-
viljat 310 miljoner kronor i lan till 159 norrldndska
foretag. Av dessa finns 40 procent i Norrlands in-
land och 24 procent leds av kvinnor. Under detta
ar har jag slagits av vilka intressanta féretag som
finns i Norrland. Jag ser en spannande utveckling
runt vara universitet och manga spannande
affarsidéer som vidareutvecklar basnaringarna.
De har inte séllan hallbarhet som en ledstjarna.
Jag ar 6vertygad om att de norrlandska foretagen
kommer att vara avgérande i att leverera affars-
massiga Iésningar pa manga av vara stora hall-
barhetsutmaningar. Detta ska Norrlandsfonden
ha speciellt fokus pa under de kommande aren.
Vislar in pa denna vag redan med denna arsre-
dovisning genom att berdtta om en spannande
utveckling i vara fem norrlandska lan.

Norrlandsfonden har under 2018 ocksa fatt en
ny styrelseordférande, Gunnar Olofsson. Gunnar
har lang erfarenhet som féretagsledare inom
industri och finans. Bland annat har han arbetat
som vd och koncernchef for Sveaskog AB, vd for
Investmentbolaget Inlandsinnovation AB samt
under manga ar ansvarat for skogs- och indus-
triverksamheten inom det familjedgda foretaget
Persson Invest AB.

| december blev det klart att vart samarbete med
Europeiska Investeringsfonden i form av en garanti
for utlaning till tillvaxtforetag fordjupas. EIF
forlanger och fordubblar garantin vilket gor att
Norrlandsfonden under 2019 och 2020 kan lana
ut ytterligare 180 miljoner kronor. Tillsammans
med andra aktorer gor detta att vi kan bidra med
cirka 500 miljoner kronor i kapital for att stotta
norrlandska foretag som star infor avgérande
men riskfyllda satsningar. Norrlandsfonden &r
stolt Gver EIF:s fortroende for vart arbete.

Trots det fortsatt historiskt laga rantelaget och en
bérsutveckling som utmanat var kapitalforvalt-
ning levererar vi ett resultat som ligger i linje med
vart uppdrag. Detta ar har vi fatt god draghjalp
av konvertibler i vara fina kundféretag Railcare
Group och Copperstone Resources dar vi gjort
delforséljningar.

Norrlandsfondens uppdrag fér 2019 och aren
framdver ar att balansera risktagande i var
utldning med en tillracklig finansiell avkastning
for att vi dven pa sikt ska vara en kraft for de
norrlandska foretagen att rakna med.

Samtidigt ska verksamheten riktas mot framti-
dens utmaningar och krav. Under 2019 ska eko-
nomisk, social och miljomassig hallbarhet lyftas
in annu tydligare i var bedémning av kreditansok-
ningar. Vi gor detta for att vi ar 6vertygade om att
det ar avgorande for foretagens langsiktiga kon-
kurrenskraft. En kund som ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete eller som ska ta en substantiell
affdrsmassig risk for en hallbarhetsinnovation ska
|4ttare kunna fa en kredit och dessutom fa den till
battre villkor.

Vi ser med gladje fram emot de kommande aren;
sager Katja Lepola och Gunnar Olofsson.

// Jag dr évertygad om att de
norrldndska féretagen
kommer att vara avgdrande i
att leverera affdrsmdssiga
|6sningar pa manga av vara
stora hallbarhetsutmaningar.
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Norrlandsfonden - utvecklar

och starker Norrland

NORRLANDSFONDEN &r en oberoende stiftelse

med uppgift att stimulera utvecklingen i sma och
medelstora féretag med héllbara tillvaxtambitioner

i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland,
Jamtland och Gavleborg.

Vara kunder finns i ett brett spektrum av
branscher, fran traditionell tillverkande industri,
tjanste- och besoksnaring till IT- och bioteknik-
foretag. Vi ar sarskilt intresserade av foretag

som investerar i disruptiva, hallbara I6sningar, ny
teknik och i nya affarsomraden med goda tillvéxt-
mojligheter. En stark affarsidé och tilltro till agare

och ledning &r grundlaggande for var finansiella
medverkan.

Norrlandsfonden ...

... ar en stiftelse grundad ar 1961 med fond-

kapitalet tillskjutet av LKAB och staten.
Norrlandsfonden drivs affarsmassigt utan
beroende av kapitaltillskott.

.. har ett eget kapital pa 1,3 miljarder kronor

och engagemang i 429 foretag.

... erbjuder 1&n, konvertibla skuldebrev och olika

former av garantier for nyetablering, utveckling
och expansion i sma och medelstora foretag.

... ar delagare i riskkapitalbolag och engagerade

i foretagsinkubatorer.

.. medverkar aktivt i Ung Foretagsamhet och

Venture Cup.

.. har kontor i Lulea och Sundsvall.

.. har en regionalt val férankrad styrelse och

revisorer utsedda av regeringen.

Norrlandsfondens kunder 2018-12-31 och deras utveckling foregaende femarsperiod
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MATERIALTEKNIK

./ Vidrett av de ledande foretagen
i hela Europa ndir det kommer till att

anvénda EBM-teknik.

Naringsliv och universitet skapar
europeisk spets | materialteknik

MITTUNIVERSITETET | GSTERSUND har atta
olika forskningscentrum. Fran ett nationellt
vintersportcentrum, som &r varldsledande inom
skidforskning, till vetenskap inom biobaserade
hallbara material och Sports Tech. Férutom att
fungera som spjutspetsar inom universitetets
profilomraden, &r de ocksa plattformar for sam-
verkan med bade naringslivet och finansiarer.
3D-printforetaget AIM Sweden, tillverkare av
medicinska och industriella komponenter, ar ett
av de spinoff-féretag som grundats just i forsk-
ningen och spetskompetensen vid universitet i
Ostersund.

- Vi ar ett av de ledande foretagen i hela Europa
nar det kommer till att anvanda EBM-teknik,
(Electro Beam Melting), som &r en metod for
att med elektronstrale smalta metallpulver till
komponenter i vakuum. Utrustningen ar designad
for sma och medelstora, detaljrika komponenter
med krav pa hog precision, séger Géran Elovsson,
vd pa AIM Sweden.

AIM ligger i framkant internationellt, nar det gal-
ler avancerad komponenttillverkning kopplat till

forskning. Det kan med tiden bidra till ett kluster
med hog potential att attrahera spetskompetens.

Fran hallbara, vaxtbaserade outdoor-produkter till 3D—ti__||verkning.
Materialtekniken véxer sig stark i Ostersund,
tack vare ett tatt samarbete mellan naringsliv och universitet.

Siemens Tyskland och GKN Aerospace Sweden
&r tva kunder som valt att jobba med AIM
Sweden framfor att nyttja de 3D-installationer
som redan finns internt pa foretagen.

- Vi vet att vi har en hog kompetens inom den
har unika, smala och tekniska nischen, sager
Géran Elovsson.

Norrlandsfonden gick in som langivare i ett tidigt
uppstartsskede av AIM Sweden.

- Bolaget har definitivt tillvaxtpotential. Det &r en
modern teknik, de har engagerade personer som
kan industrin - plus att de har en unik kompetens
inom foretaget som &r kopplad till universitetet,
sager Inga-Lena Wahlstedt.

Foretaget Spektrum i Are som bland annat
tillverkar skidglastgon, samarbetar ocksa med
forskarna inom Sports Tech. Tillsammans har
de tagit fram vad foretagets vd Andreas Nilemo
tror &r varldens forsta skidglaségon gjorda av
bioplast, ett vaxtbaserat polymert material.

- Detta &r ett resultat av vart samarbete med
Sports Tech dar vara produktutvecklare har
férmanen att driva nya projekt och férankra
framtagningen av idéer med senaste forskning

inom omradet. Det har varit fantastiskt bra for
oss och det hade inte hant om vi varit etablerade
i exempelvis Stockholm, séger han och fortsatter:
- En av vara storsta fordelar &r just var vi kommer
fran. Det &r en kvalitetsstampel.

Kompetensen som finns i de bada foretagen
kommer inte bara starka orten utan hela regio-
nen, tror Inga-Lena Wahlstedt.

- Tittar vi exempelvis pad AIM Sweden sa har

de byggt upp en organisation med valdigt
kvalificerade anstallda pa kort tid. Att dra till sig
den kompetensen ar en bas for en fortsatt tillvaxt
for foretagen, men ocksa regionen. Det smittar
av sig.
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/7 Norrland ¢ir ledande i landet ndr det kommer
till innovationer inom trdvaruindustrin och min
bedémning dr att vi bara skrapat pad ytan.

Den norrlandska traindustrin
- fran tra till biobransle och textil

DET FINNS EN LANG TRADITION av skogsnaringen
som viktig for regionen. Egentligen &nda fran
tiden nér man holl pa med flottning i dlvarna,
berattar Norrlandsfondens féretagsanalytiker Per
Nilsson. Och &ven om tréravara fortfarande spe-
lar en central roll i den klassiska trévaruindustrin,
tror han att naringen kommer bli &nnu viktigare
for Norrland i framtiden.

- Det &r ett klimatsmart byggnadsmaterial som
exempelvis kan ersatta betong som vid tillverk-
ningen ger ett flera ganger storre koldioxidut-
slépp, sager Per Nilsson.

Lindbicks, baserat i Pitea ar Sveriges ledande f6-
retag av industriellt producerade flerbostadshus i
tré. De har kombinerat effektiviteten fran I6pande
bandprincipen, som ar vanlig i fordonsindustrin,
med bostadsbygge - och har natt framgang bade
ekonomiskt och miljomassigt.

- Vi far véldigt manga forfragningar om att hjalpa
andra foretag langt utanfor Sveriges granser, med
att komma igdng med det industriella byggandet,
sager foretagets vd Stefan Lindbéack.

Deras nya anldggning ar Europas modernaste
med genomgaende hallbarhetstidnkande vad
galler effektiva produktions- och energilésningar,
arbetsmiljs, samt jamstéalldhet- och mangfald,
menar Birgitta Cajander, féretagsanalytiker pa
Norrlandsfonden.

Den klimatsmarta ravaran tra blir en viktigare naturresurs
an nagonsin genom sina mangsidiga egenskaper.
Innovationsgraden inom traindustrin ar unik for Norrland
och valdigt viktig for svensk konkurrenskraft.

SunPine &r ett annat innovativt Piteaféretag som
ligger i fronten. Med en varldsunik patenterad
process anvander de ratalloljan, en restprodukt
fran sulfatmassabruken och skogsindustrin, for
att producera bland annat bioolja, fjarrvérme och
talldiesel - vérldens enda Svanenmérkta diesel.

- Vi &r redan nu ett varldsledande, hallbart
bioraffinaderi som erbjuder ett flertal gréna
produkter. Vi ser att politiker i Europa och Sverige
fattar viktiga beslut for att driva pa den gréna
branslevaxlingen. Har kan vi spela en avgérande
roll, sdger Magnus Edin, vd pa SunPine.

- Norrland &r ledande i landet nar det kommer
till innovationer inom travaruindustrin och min
bedémning ar att vi bara skrapat pa ytan. Det ar
unikt for Norrland och viktigt for Sveriges konkur-
renskraft, séger Per Nilsson.

Jarn- och stalindustrin star fér 12 procent av Sve-
riges koldioxidutslépp. Processen vid jarn- och
staltillverkning anvander sig av stora méngder
fossilt kol fér att reducera jarn fran jarnoxid.
Foretaget Envigas i Skelleftea har utvecklat en
industriell process for framstélining av biokol,
som omvandlar avfall fran skogsbruket till ett
gront bransle med hogt energiinnehall och som
inte tillfér ny koldioxid till atmosfaren.

- Om man utvecklar processen kan man atmins-
tone delvis ersatta det fossila kolet i stalindustrin.

Det &r dock bara ett av manga anvéndningsom-
raden, menar Per Nilsson.

Forutom biobransle och biokol kan trd anvéndas i
framstallningen av allt fran textilier och ldkemedel
till livsmedel och hygienprodukter. | Domsjg,

mitt i de norrldndska skogarna, finns den svenska
kemiindustrins vagga. Det &r ocksa hér som
Sekab har sina rotter. Bolaget driver tillverkning
av biodrivmedel och gréna kemikalier baserat pa
etanol.

- Skogen é&r ett realistiskt alternativ till att ersatta
en stor del av den fossila oljan. | var demoan-
laggning omvandlar vi skogsravara till socker
och lignin som sedan i sin tur kan anvéndas for
att tillverka en mangd olika produkter sdsom
textilier, lakemedel och hygienprodukter. Men
aven biodrivmedel i form av etanol, sdger Tomas
Nilsson, vd pa Sekab.

Som ett av fa kemiféretag i Europa gor Sekab
ocksa grona kemikalier som &r ett viktigt steg
for att minska kemiindustrins miljopaverkan.

- Méanga kemikalier som tillverkas av olja kan
istallet gbras av etanol. Gréna kemikalier &r for-
nybara och ingdr i det naturliga kretsloppet.

P& sa satt bidrar de till ett gronare samhalle.
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TURISM

// Det finns ett vildigt sug internationellt efter
den typen av vildmark som finns hdr uppe.

11

Norrlandska naturupplevelser
toppar svenskens bucket list

Den inhemska turismen 6kar kraftigt - hela sju av tio resmal pa svenskens bucketlist ligger i Norrland.
- Det finns en otroligt stor efterfragan pa den unika miljoé som finns har uppe. Men samtidigt &r det
svart att fa 1an till stora fastighetsinvesteringar langt utanfor tatorterna. Norrlandsfonden gér en stor
och viktig insats har, sager Clas Darvik, en av initiativtagarna till Niekhu Mountain Villa.

SVENSKA TURISMEN VINNER MARK. P3 sju

ar har den inhemska turismkonsumtionen i
Sverige 6kat med 68 procent, enligt statistik fran
Tillvaxtverket. Dessutom sager sju av tio svenskar
att deras 6nskeresmal ligger i Norrland, enligt en
undersokning som Sifo gjort pa uppdrag av SJ.
Johanna Ceder, féretagsanalytiker pa Norrlands-
fonden, menar att det hér beror pa en kombination
av miljdmedvetenhet och samhallets hoga tempo.
- Jag tror att det finns ett stort behov av att resa
eftersom vi lever i ett stressigt samhaélle. Och att
fler unnar sig lyxen att aka ivdg om vi inte beho-
ver aka sa langt. Sedan finns det en medvetenhet
om flyg och dess miljépaverkan, séger hon.

En som &r inne pa samma spar &r Jonas Lund-
blad, vd for Fastighetsutveckling i Svealand, som
driver utvecklingen av boende néra skidanlagg-
ningen Kungsberget i Gavleborgs lan. Han menar
att deras konkurrenskraft ligger i nérheten till
gasterna, eftersom det paverkar restiden och i
forlangningen bade ekonomin och miljén.

- Ménga aker pa langre weekends, istéllet for hela
veckor, och da vill man inte forlora tid pa att resa for
langt. Behdver du sedan bara aka 20 mil, istéllet for
50, paverkar det ju inte bara tiden utan dven ekono-
min och miljon. Alla faktorer spelar in, sager han.

Hallbarhet har blivit en konkurrensfraga och
Johanna Ceder menar att utvecklingen gar
snabbt just nu.

En av dem som ligger i framkant &r Destination
Jérvsd. De kan bli Sveriges foérsta hallbarhetscer-
tifierade destination enligt Global Sustainable
Tourism Council.

Ett av ortens turistféretag som véxt explosions-
artat &r Jarvsé bergscykelpark som erbjuder
downhillcykling for alla nivaer.

Fran att ha varit en vinterresort har orten utveck-
lats till en aret runt-destination - och en positiv
naring for hela byn.

- Ménniskor vill géra saker pa sin fritid och natu-
ren som finns i Norrlandsregionen ar varldsunik
skulle jag sdga. Anda ar den nastan outnyttjad, sa
det finns &nnu mer potential, sager Lars Ek Loy,
initiativtagare och vd pa Jarvso bergscykelpark.

2017 uppgav en fjardedel av Sveriges befolkning
att de helst av allt vandrar pa sin semester, enligt
en undersokning som Svenska Turistféreningen
gjort tillsammans med Novus. Den norrlandska
fiallkedjan bjuder pa fantastiska vandringsmaojlig-
heter. Har véantar hundratals mil med markerade
vandringsleder in i bjorkskogar, upp pa spektaku-
lara toppar och langs fiallsluttningar. Aven vin-
teraktiviteter lockar allt fler. Under 2018 kdptes
skidpass for 1,7 miljarder kronor - en 6kning med
17 procent jamfort med aret innan, enligt Svenska
skidanlaggningars organisation.

Clas Darvik, en av initiativtagarna till nyéppnade
Niehku Mountain Villa, reste i manga ar utom-

lands for att hitta den basta skidakningen. Sedan
upptackte han Riksgransen dar premiumhotellet
nu ligger.

- Det finns ett véaldigt sug internationellt efter
den typen av vildmark som finns héar uppe. Den
finns inte pa s manga andra stéllen. Det ar en
skatt som internationella turister vardesatter
valdigt hogt, men som vi sjalva kanske tar lite for
givet. Varfor aka runt hela jorden nér man kan fa
det i sitt eget land? s&ger Clas Darvik.

Niehku Mountain Villa 6ppnade vid pask férra
aret och var fullbokade fran start.

- Det finns en otroligt stor efterfragan pa den

har typen av upplevelser i den har unika miljon.
Men pa grund av att denna typ av satsningar ofta
ligger langt fran en storre ort &r det svart att fa lan
av banken. Norrlandsfonden goér en stor och viktig
insats. Det hade aldrig gatt annars, sédger han.

Marine Solutions, som anordnar isbrytarturer
fran Norrbotten, sag ocksa potentialen i den
norrldndska naturen. Jan Lindbé&ck, vd pa Marine
Group, trycker pa samverkan, bade bland perso-
nalen och med andra féretag, nar han far fragan
om den norrlandska turismens konkurrenskraft.
- Blir vi battre pa att paketera och samverka sa
stannar turisterna langre och upplever fler saker.
Vara isbrytargéster har ofta ett program som
aven omfattar upplevelser som norrsken i Abisko
och IceHotel i Jukkasjarvi.
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Foto: Fredric Alm

7/ Vi har ett vérldsunikt samarbete mellan
industrin och universitetet hir uppe.

13

Framgangsrik teknikutveckling
for en mer hallbar gruvdrift

Gruvnaringen betyder en hel del for Norrland - inte minst arbetstillfallen i inlandet.
Samtidigt star branschen infor stora utmaningar. Markanvandningsfragan i samband med
nya etableringar har lett till konflikter med andra naringar, framférallt rennaring men aven
turism. Gruvor innebdr ocksa en miljobelastning och strévan att gora sa liten paverkan pa
miljon som mojligt leder till nya innovationer och samarbeten.

IDAG FINNS 16 GRUVOR i produktion i Sverige och
12 av dem ligger i Norrland. Forskarna ar eniga
om att tillgang till metaller och mineraler ar en
forutsattning for en global gron omstalining med
mer digitaliserade och klimatsmarta samhallen.
Och i Norrland har vi kommit langt. LKAB réknas
som ett av de mest resurs- och miljoeffektiva
gruvforetagen i varlden och gar i braschen for den
teknikutveckling som kravs for hallbar gruvdrift.

- For oss &r hallbarhet oerhort viktigt. Foretag
som inte jobbar engagerat med ekonomisk, social
och miljomaéssig hallbarhet kommer inte finnas
kvar, sager Jan Mostrém, vd pa LKAB.

| slutet av 2018 gjorde de &ndliga resurserna sig
paminda nar nyheten om att mineraliseringens
utbredning mot djupet ar vasentligt mer komplex
an tidigare antaget. Betydligt langre &n sa har
LKAB jobbat med att férfina och &ndra sina
metoder. Inte minst genom projektet Hybrit och
testbddden SUM, Sustainable Underground
Mining. | Hybrit samarbetar LKAB med Vattenfall
och SSAB fér att eliminera klimatpaverkan fran
den svenska stalindustrin. Dér ar siktet installt pa
en fossilfri staltillverkning 2035. SUM, som kom
igang pa allvar sommaren 2018, ligger i LKAB:s
underjordsgruvor i Kiruna och Malmberget samt
i en virtuell gruva - och &r frukten av att LKAB,
Epiroc, ABB, Combitech och AB Volvo tillsam-
mans vill utveckla varldens mest moderna och
hallbara gruvindustri.

- Vi gor det har pa riktigt och det maste ga
blixtsnabbt. Den stora utmaningen ar energikon-
verteringen, forbranningen av kol och olja.

Luledbolaget Mobilaris har lénge jobbat med
sdkerhet, effektivitet och produktion baserad pa
positionering under jord fér gruvbolag genom
Mobilaris Mining Intelligence (MMI).

- MMI ger en realtidsvy i 3D dar man bland
annat kan se var manniskor och fordon befinner
sig. Man far ocksa en status i realtid for alla
pagaende och planerade aktiviteter. Beslut och
utférande av aktiviteter baserat pa information
i realtid ar en direkt férutsattning for en hallbar
gruvdrift, sdger Lars-Eric Aaro, styrelseord-
férande Mobilaris.

P& Luled tekniska universitet, som &r ett ledande
gruvuniversitet saval nationellt som internatio-
nellt, bedriver man forskning inom hallbar gruv-
drift. 2016 blev man som enda svenska larosate
uttagen att delta i det stora EU-projektet SIMS
(Sustainable Intelligent Mining Systems) med
fokus pa forskning, utveckling och innovation av
hallbara intelligenta gruvsystem.

- Vi har ett varldsunikt samarbete mellan indu-
strin och universitetet har uppe. Vi jobbar bade
tillampat och valdigt néra, séger Jenny Greberg,
bitrddande professor i gruv- och berganlagg-
ningsteknik vid Lulea tekniska universitet.

Forskning bedrivs bade kring den ekonomiska,
sociala och miljdmassiga hallbarheten - dér
Jenny Grebergs fokus ar den tekniska biten

med optimering av gruvans processer och hur
man kan minska miljépaverkan genom eldrivna
maskiner.

- En stor utmaning ar de konflikter som uppstar
kring markanvandning. Det otydliga regelverket
skapar ett osdkert lage for alla inblandade, sager
Jenny Greberg.

Samtidigt lyfts gruvindustrin fram som en mojlig-
het att motverka den negativa befolkningsutveck-
lingen pa vissa hall i Norrland.

- LKAB sysselsatter manga ménniskor och bidrar
stort till den regionala ekonomin. For foretag
som Snells, som alltid jobbat for att stérka

Pajala och Tornedalen, kan samarbetena med
gruvbranschen vara hela skillnaden, sager Petter
Alapas, foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden.

Pajalaforetaget Snells Entreprenad var en av de
stora forlorarna nér Northland Resources gick

i konkurs 20714. De hade da 60 anstéllda, men
tvingades sdga upp en tredjedel och rikta om verk-
samheten mot kusten. Idag har de tecknat avtal
med Kaunis Iron, som tagit ¢ver Kaunisvaara-
gruvan - och 6kat personalen med 175 procent.

- Vi har kunnat forstarka med mycket kompeten-
ta medarbetare. Det har gett ett mervérde i hela
foretaget, sager Patrik Snell, vd.
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Lysande digitala noder

skapar framstaende foretag

REDAN PA 1920-TALET togs férsta steget mot
det som idag &r en av Sveriges starkaste stader
inom IT och digitalisering. Det nar landets forsta
automatiska telefonstationer togs i bruk i just
Sundsvall. Men den riktiga boomen kom pa
70-talet nér fyra IT-tunga statliga myndigheter -
CSN, Forsakringskassan, Bolagsverket och SPV
- etablerades i Norrlands tredje storsta tatort.

- Fran 70-talet har var region levererat val-
fard-Sveriges digitala l6sningar, fran det forsta
barnbidraget till den sista pensionsutbetalning-
en, sager Lars Persson Skandevall, vd pa Bron
innovation, en férening med syfte att utveckla
samverkan mellan IT-aktorer i regionen.

En annan milstolpe var nar skogsnaringen be-
slutade att samla all data och information pa ett
stélle i Sverige - och den platsen blev Sundsvall.
- Med telekom, de statliga myndigheterna och
skogens IT pa samma plats uppstod en magi
som man byggde vidare pa. Det jag tror kommer
vara en katapult in i framtiden &r att DIGG
(Myndigheten for digital forvaltning) etablerades
i staden i fjol. Nu &r Sundvall och Vasternorrland
sate for den offentliga sektorns digitalisering. Det
foréandrar spelplanen och ger otroligt spannande
forutsattningar, sager Lars Persson Skandevall.

Han menar att det &r Itt att jobba och samverka
i regionen och att det ar darfor myndigheter och
stora foretag valt att etablera sig i just dér.

Sundsvall levererar vélfard-Sveriges digitala l6sningar och under
de senaste decennierna har orten positionerat sig som ett IT-nav.
Men regionens digitala konkurrenskraft stannar inte dar.

Pa flera orter i Norrland har starka noder véxt fram.

- Véasternorrland &r en tillréckligt stor region for
att inneha mycket kompetens, men tillrackligt
liten for att samverka.

Tidigare flog foretagen in IT-konsulter fran Stock-
holm. Men pa grund av kommunens utveckling
ar rollerna nu ombytta.

- Det finns en sa pass hog kompetensbas i
Sundsvall numer att foretag exporterar kompe-
tens, istéllet for att importera den, sager Per-Erik
Persson, foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden.

Haldor, Crosser Technologies och Leeroy &r tre
IT-foretag som &r etablerade i Sundsvall. Per-Erik
Persson tror inte att den typen av bolag hade
startats pa orten om det inte varit fér Sundsvalls
historia och nuvarande stallning.

- Det &r valdigt kvalificerade féretag och sadana
véxer inte fram var som helst.

Per Nord, vd pa Leeroy, beréattar att det &r just
tillgangen pa kvalificerad kompetens som gor att
foretaget stannar kvar pa orten. Deras afférsplatt-
form, som ska 6ka I6nsamheten inom restau-
rangbranschen med digitalisering, anvénds redan
av 300 restauranger i hela Norden. Inom tre ma-
nader ska plattformen bli global. Man har darfor
nyligen genomfort en fulltecknad emissionsrunda
pa 44 miljoner kronor dar Norrlandsfonden
medverkat med konvertibelt skuldebrev.

- Jag tycker det &r spannande att arbeta med en

produkt dar arbetstillfallena utgar fran Sundsvall
och sedan sprids 6ver vérlden, sager Per Nord.

Men regionens digitala konkurrenskraft stannar
inte vid Sundsvall. Pa flera orter i hela Norrland
har starka noder vaxt fram. | Skelleftea och
Boden finns en tydlig inriktning mot spelbran-
schen, Luled tekniska universitet &r framstaende
inom datacenterforskning samtidigt som data-
centeretableringar sker pa flera orter i regionen.
- LTU ligger i framkant med bade teknik och
kompetens. Industrin har sokt sig hit just for
narheten till universitet. Det hade varit otroligt
svart att utveckla bolagen i regionen som vi gér
idag, om inte LTU hade haft en nérvaro pa sa
manga orter i Norrland, sédger Jens Lundstrém,
vd pa Arctic Business Incubator.

I Umea finns en livlig startupmiljé inom I T-tek-
nologi. Umeaféretaget COS Systems utvecklar
system for planering av bredbandsutbyggnad
och for effektiv drift av fibern&t. En stor del av
Norrlands hushall och féretag har tillgang till
bredband dér deras system ar en viktig del i leve-
ransen. Sedan nagra ar tillbaka har de expanderat
internationellt och har kunder i fem varldsdelar.

- Vitar med oss erfarenheterna och kunskapen
fran Umea och Sverige. Mycket av utvecklingen
vi ser i andra delar av varlden nu har vi redan
upplevt och lért oss av hér, sager Peter Lidstrém,
vd pa COS Systems.

Palitlighet har blivit
industriell hardvaluta

Det géller att hdnga med med i industrins snabba utveckling for att fortsatta vara konkurrenskraftig.
- Det hér har de norrlandska industriféretagen forstatt. De &r yrkesskickliga, flexibla och

TRENDEN HAR VANT. Féretag som flyttade sin
produktion for att sanka tillverkningskostnaden
har borjat vanda hem till Sverige igen, enligt en
studie fran Hogskolan i Gavle. En anledning &ar
Lean production som manga féretag bérjat jobba
med de senaste aren. Att forldgga produktionen
langt bort blev for svart att kombinera med kun-
der som kréver sin vara direkt och unikt anpassad
till just dem, enligt studien.

Resultatet av det nya arbetssattet &r att palit-
lighet har blivit hardvaluta. Anna Hedstrém och
Daniel Moberg, foretagsanalytiker pa Norrlands-
fonden, menar att det ar just dar den norrléndska
industrin utmarker sig som mest.

- Det vikan se nu &r att kvalitet och leveranssa-
kerhet blir viktigare och viktigare fér manga stora
tillverkare. Med Lean production finns det inte
utrymme att vanta i fem veckor pa en férsenad
leverans. Det har har de norrlandska industrifo-
retagen forstatt. De kanske inte kan konkurrera
med lénekostnader. Men de &r yrkesskickliga,
flexibla och leveranssakra, sager Daniel Moberg.

Vindeln i Vasterbotten ar en av flera framgangs-
rika orter i Norrland som Anna Hedstrom lyfter
fram. Trots att det ar en av Sveriges minsta kom-
muner &r arbetspendlingen in till orten stor.

- Jag tror att Protab, och var fabrik i Vindeln,
betyder jattemycket for orten. Vindeln &r en

attraktiv kommun att bade att arbeta och bo i.
Huspriserna stiger och det byggs nytt for att
manniskor vill flytta hit, séger Jens Johansson,
vd pa Protab som &r en underleverantor till fram-
for allt hydraulik- och skogsindustrin

Vél fungerande kommunikation har ocksa blivit
viktigare, menar Per Lindgvist, vd pa industrifére-
taget Jit Mech.

- Om det uppstar ett problem &r det jobbigt att
ha sin leverantdr langt borta. Darfér ar kommuni-
kation och flexibilitet jatteviktiga konkurrensfak-
torer, sager han.

Jit Mech &r ett av de norrlédndska foretag som
lagt om sin affarsstrategi for att behalla kunder
och attrahera internationella féretag som ABB
och Komatsu Forest.

- Gar vi tillbaka 15 ar i tiden &r det vi holl pa med
da i princip borta idag. For att fortsétta vara
konkurrenskraftiga har vi valt att ga mot storre
produktioner som har hogre krav, och sedan har
vi investerat utifran det, sdger Per Lindqvist.

Aven Protab har utvecklat foretaget for att passa
nutidens krav. Affarsidén &r i grunden den-
samma: att bearbeta, svarva och frasa kunders
artiklar. De har alltsd ingen egen produkt, utan ar
en ren underleverantor. Skillnaden nu ar att de tar
hand om hela produktionskedjan och mer an sa.

leveranssdkra, sager Daniel Moberg, foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden.

- Nu maste vi veta vad kunden behdéver, nar de
behover det och kunna samordna hela leveran-
sen. Vi ar mer som en logistikpartner. Samtidigt
maste vi fortfarande vara valdigt duktiga pa var
karnverksamhet, sager Jens Johansson.

Kompetent personal ar en gemensam namnare
som féretagen lyfter fram som en framgangsfak-
tor for att hanga med i utvecklingen och for att
fortsatta vara konkurrenskraftiga. DeltaNordic

ar ett spannande foretag i Ornskoldsvik. Bolaget
producerar kretskort samt bygger kompletta
elektronikenheter som automatikskap, kopp-
lingsladdor och startutrustningar. De har lang er-
farenhet av systemleveranser till svensk industri.
Jorgen Soderstrom, vd pa DeltaNordic, menar att
utvecklingen gar stotvis.

- Helt plotsligt gér omvarldsfaktorer att vi maste
Overtrassera var kompetensniva. Da galler det
att ha kompetent personal och att vi har en
Oppenhet i bolaget sa att alla forstar utmaningen,
sager han.

Daniel Moberg lyfter ocksa foretagets personal.
- DeltaNordic ar exempel pa ett foretag med
flexibel och kunnig personal vilket vunnit manga
order till foretaget.
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Hallbarhetsredovisning

2013
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Hallbarhetsredovisning beskriver hur Norrlandsfonden bedriver sitt hallbarhetsarbete
med utgangspunkt i ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. Redovisningen ska
vara enkel att ta del av for Norrlandsfondens intressenter och utgér den lagstadgade

hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen.

Hallbarhet for Norrlandsfonden

B Norrlandsfonden bidrar till hallbar tillvéxt i Norrland genom
finansiering av féretag som vill utveckla sin verksamhet och véaxa
Hallbarhet &r centralt for Norrlandsfonden som i ver 50 ar finansierat
sma- och medelstora féretag i de fem nordligaste l&dnen. Krediter lamnas till
foretag som vill utveckla sin verksamhet och som har en tillvaxtpotential.
Norrlandsfondens krediter ar ett komplement till bankernas och den 6vriga
kreditmarknadens utbud av krediter. Det &r ett langsiktigt ansvar som bidrar
till utveckling och tillvaxt i Norrland. Norrlandsfonden ar en viktig del av det
finansiella systemet i Norrland. Sarskilt viktigt ur ett kundperspektiv ar att
Norrlandsfonden finns tillganglig med resurser aven i tider av finansiell oro.

Vision
Norrlandsfondens Norrlal;\dsfond.en bidrar Hallbarhet i fokus
dra aktivt i utvecklingen av X -
) upp g, X Norrland till en hallbar Hallbarhetsambitioner
Erbjuda topplan till tillvaxtregion i utlaning
féretag i Norrland som Medarbet
har tillvéxtambitioner E ar etarnas
som ett komplement Karnvirden ompetens
till banker och Gvrig L Héllbara
. Langsiktighet N
kreditmarknad placeringar
Kompetens
Engagemang

B Hallbarhet fér Norrlandsfonden

Hallbarhet for Norrlandsfonden &r att:

» stimulera hallbar tillvéxt i Norrland

» en forutsattning for detta ar att kunna identifiera och finansiera hallbara
affarsmajligheter som bidrar till foretags tillvaxt och utveckling i regionen

* Norrlandsfonden ska vara ett féredéme i rollen som afférspartner,
arbetsgivare och placerare

Norrlandsfondens hallbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt i fondens vision,
varderingar och uppdrag. For att Norrland dven i framtiden ska vara en
attraktiv plats att bo och verka i ar det viktigt att foretagen kan utvecklas
langsiktigt. Var roll som ledande topplanefinansiar ger oss en majlighet att
bidra till att foretag i Norrland utvecklas i positiv riktning och dérmed bidrar
Norrlandsfonden indirekt till 6kad sysselsattning. Genom var vision och vart
hallbarhetsarbete vill vi bidra till ett uthalligt samhalle. For att vi ska lyckas
krévs att vara kunder, medarbetare och samarbetspartners engagerar sig i
detta arbete.

Norrlandsfondens vérdekedja

Avkastning
KAPITALFORVALTNING
Overlikviditet

SAMHALLE/
‘ KASSA ’—} KREDITHANTERING | —) KUNDER NORRLANG
Utlaning
SAMARBETSPARTNER
Rénta och amorteringar
Stod, bidrag FORETAGSSTODJANDE
VERKSAMHETER

Norrlandsfondens kassa bestar av medel som har tillforts genom riksdagens beslut vid uppbygg-
naden av Norrlandsfonden samt de medel som uppkommer i verksamheten genom utlaning och
placering av likviditet som inte direkt ska betalas ut som krediter. Norrlandsfonden far delta i
finansiering med krediter till sma och medelstora féretags utveckling inom verksamhetsomradet.
Norrlandsfonden far dven ta initiativ till och i begrdnsad omfattning delta i finansiering samt
lamna bidrag till féretagsstddjande satsningar som har betydelse fér néringslivet i Norrland. | vart
hallbarhetsarbete tar vi ansvar for hela vérdekedjan.

Foretagskulturen i Norrlandsfonden ska genomsyras av vara karnvérden;
langsiktighet, kompetens och engagemang och den ska préagla hur vi agerar
som affarspartner, arbetsgivare och placerare.

Malet &r att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten genom ett kontinu-
erligt och malmedvetet arbete. Verksamheten ska bedrivas pa ett sadant sétt att
hallbarhetsfragor far en naturlig del i utférandet av vart uppdrag och dér vi sjélva
fororsakar sa lite negativ paverkan pa miljé och ménniskor som mojligt.

Norrlandsfonden &r framférallt exponerad mot hallbarhetsrisker i samband
med kreditgivning. Vi beviljar endast krediter i foretag dar vi har uppnatt
god kundkdnnedom om kunden, dess verksambhet, framtidsutsikter och dar
foretagets hallbarhetspaverkan har analyserats och beaktats. Ovriga risker
som uppstar i verksamheten beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Ambitionen &r att tillgodose de norrléndska féretagens behov av kompletteran-
de finansiering. For att sékerstélla Norrlandsfondens langsiktiga uppdrag och
vision och for att hantera risker och mojligheter kopplade till verksamheten ar
hallbarhetsarbetet viktigt. Detta sakrar 1angsiktig [énsamhet och framgang.
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/7 Norrlandsfondens viktigaste uppgift dr att forse
regionen med riskkapital, att uppmdrksamma
foretag som har hallbarhetsambitioner samt att

vara en rost | samhdllsdebatten.

B S3 hir har Norrlandsfonden skapat samhilisnytta

Norrlandsfonden dr med och finansierar tillvaxt och indirekt sysselsattning.
Med var vision medverkar vi till Norrlands samhéllsbyggnad. Har &r nagra
exempel pa de senaste fem arens bidrag.

2018 2017 2016 2015 2014

Lan till foretag som &gs

; . 24 % 26 % 19 % 21% 22 %
eller leds av kvinnor

Utlaning till féretag
i Norrlands inland

Samhallsprojekt 20mkr 1,6 mkr  1,7mkr 2,6 mkr  31mkr

40 % 44 % 41 % 45 % 46 %

Arets utlaning berdknas
generera investeringar i
norrldndskt naringsliv med

1700 2400 2750 1250 1600
mkr mkr mkr mkr mkr

De engagemang som Norrlandsfonden beviljat, cirka 310 mkr, har medfinansierats av bland annat
banker, Tillvéxtverket och &gare med cirka 1390 mkr.

* Definition: en dgarandel om lagst 25% eller en kvinna som VD i bolaget.

B Trender och utmaningar

For att Norrland och Norrlandsfonden ska behalla sin konkurrenskraft

behdver organisationen forsta och vara en part som kan medverka till att

utveckla nya branscher. | samband med verksamhetsplaneringen infor 2019

har nagra trender och utmaningar som paverkar Norrlandsfonden lyfts fram.

* Den negativa reporantan har under de senaste aren haft en negativ
paverkan pa Norrlandsfondens intékter. Osdkerheten &r fortsatt stor om
takten i kommande réntehéjningar.

* Nya konsumentbehov i kombination med digitala [6sningar férandrar
konsumtionsmanster inte minst vad géller efterfragan pa krediter och
finansiella I6sningar. Antalet aktorer utanfér den traditionella bank-
marknaden Okar.

» Utvecklingen av digitala plattformar och utvecklingen inom Al ger helt
nya mojligheter till affarsmodeller.

* Det finns ett férandringsintresse hos féretag och konsumenter som inte
bara handlar om ny teknik och innovationer. Det finns ett genuint intresse
for att inkludera hallbarhet, mangfald och férnybarhet.

* Samverkan/partnerskap 6kar mellan féretag och organisationer runt
viktiga sociala och miljmassiga fragor.

Organisationen arbetar kontinuerligt med att bygga upp kunskap och kom-
petens inom omraden som &r under snabb utveckling. Under 2019 kommer
verksamheten att tydligare koppla utvecklingsomradena till samarbetet med
IVA. Parallellt med detta kommer organisationen att arbeta med interna
processer for att mojliggora en digitalisering av delar av kreditprocessen.

PROCESSBESKRIVNING

Sedan 2010 har Norrlandsfonden upprattat hallbarhetsredovisningar enligt
GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning. | samband med évergangen fran
GRI G3 till G4 identifierades tre fokusomraden. Norrlandsfonden féljer
darutéver dven verksamhetens direkta paverkan pa miljo, medarbetares
sjukfranvaro och utvecklingen av jamstalldhet och mangfald och redovisar
utvecklingen i hallbarhetsredovisningen. Infér arets dvergang till GRI
Standards, niva Core har en gapanalys genomférts for att identifiera
eventuella kompletteringar i férhallande till standardernas skallkrav.

B Visentlighetsanalys

Norrlandsfondens hallbarhetsarbete utgar fran den vasentlighetsanalys
som genomférdes 2015, dér de hallbarhetsfragor som &r mest relevanta for
verksamheten identifierades. Processen finns beskriven i Arsredovisning
och Hallbarhetsredovisning 2015.

Vésentlighetsanalysen fran 2015 utmynnade i de prioriteringar och de
hallbarhetsaspekter som &r viktigast for Norrlandsfonden. Aspekterna har
férankrats och kvalitetssékrats av styrelse och ledning. Norrlandsfondens
fortsatta process for att identifiera de mest vésentliga fragorna bygger pa en
|6pande dialog med vara intressenter och kompletteras med interna analyser
av verksamhet och omvarld. Kvalitetssékring och validering sker fortlopande
for att utvardera och sakerstélla att prioriteringarna ar relevanta. Det &r ett
kontinuerligt arbete som ger majlighet att justera och lagga till fragor.

B Utvalda fokusomraden

Styrelsen beslutade i december 2015 att prioritera tre fokusomraden;
hallbarhetsambitioner i utlaning, medarbetarnas kompetens och hallbara
placeringar. Mal och métetal togs samtidigt fram for de tre fokusomradena.
Vid styrelsemotet i december 2017 beslutades att behalla fokusomradena
men nagra nya mal och matetal lades till.
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B Vara intressenter och deras viktigaste fragor

Norrlandsfonden arbetar for langsiktigt goda relationer och samarbeten
dar det ar viktigt att vara intressenter har ett fortroende for verksamheten
och de varden den representerar. Dialogen ger oss goda méjligheter att
identifiera fragor och férvantningar som ar viktiga inspel i Norrlandsfondens
utvecklingsarbete. Det bidrar till att forbattra verksamhet, processer och
vart hallbarhetsarbete. Norrlandsfonden stravar efter en kontinuerlig och
Oppen dialog med intressenterna. Dialogen sker pa olika nivaer och ar pa
olika satt anpassade efter malgrupp med olika kanaler och metoder. Under
2015-2016 genomfordes flera fordjupade intressentdialoger som under
2017 kompletterades med nagra intervjuer. Under 2018 har dialogerna med
olika intressenter fortgatt i oférminskad skala.

Den évergripande aterkopplingen Norrlandsfonden far bekréaftar vasentlig-
hetsanalysen. Norrlandsfondens viktigaste uppgift ar att forse regionen med
riskkapital, att uppmarksamma féretag som har hallbarhetsambitioner samt
att vara en rost i samhallsdebatten.

M Intressenter som Norrlandsfonden regelbundet fér dialog med

De fragor, synpunkter och férvantningar som Norrlandsfonden méter
handlar framférallt om finansieringsmaojligheter, uppdrag och verksamhet,
Norrlandsfondens marknadsféring och kommunikation samt kompetensut-
veckling. Norrlandsfonden vill vara transparent och lyhérd och de fragor som
lyfts beaktas i verksamhetsplanering, policyrevideringar, utbildningsplane-
ring och information.

Intressenter som Norrlandsfonden regelbundet for dialog med

Intressenter Hur fors dialogen?
Kunder Kundbessok
Kundenkéter
Sociala media
Samarbetspartners Gemensamma méten
Nétverkstraffar och evenemang
Medarbetare Arbetsplatstraffar
Medarbetarsamtal

Verksamhetsplanering
Interna utbildningar

Regionens niringsliv/ Nétverkstraffar
samhille Seminarier
Pressmeddelanden

Staten Dialogmaten
Natverkstraffar for statliga bolag
Styrelseméten (en styrelserepresentant
fran Naringsdepartementet)
Arsredovisning

Leverantérer Inkép

Upphandling
Evenemang
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B Fortsatt néjda kunder

Av Norrlandsfondens intressenter ar det kunderna som har storst paverkan
pa verksamheten. Dialog med kunder sker vid dagliga kontakter som &ger
rum via telefon, e-post och personliga méten. For att Norrlandsfonden

ska fortsatta att vara en ledande topplanefinansiér till féretag i Norrland

ar det viktigt att kunderna ar nojda med organisationens arbete, produk-
ter och villkor. En viktig del i dialogen med kunderna &r hallbarhetsfragor.
Kundnojdheten foljs kontinuerligt upp via enkater som alla féretag som har
beviljats en kredit far svara pa. Det &r en viktig aterkoppling for att utveckla
verksamheten.

Svaren under 2018 visar att Norrlandsfondens kunder &r fortsatt néjda med
samarbetet. Kunderna vérdesétter kontakterna med sina handlaggare och
l&mnar positiva omdémen om kompetens och professionalitet i hanteringen.
Méanga kunder kommenterar dven Norrlandsfondens uppdrag som en viktig
aktor for entreprendrer i Norrland och viktig for inlandets utveckling. Nagra
kommentarer har lamnats om att Norrlandsfonden i sin roll har mojlighet
att paverka bankerna for att i hogre utstrackning tillgangliggora krediter.

De negativa synpunkter som har ldmnats ror framférallt lanevillkor med
réntenivaer som upplevs som héga. Nagra kunder har i ar kommenterat
handlaggningstiden som de har upplevt nagot for lang.

Som en del i utvecklingsarbetet och intressentdialogen ar den externa
kommunikationen viktig. Norrlandsfonden &r aktiv pa sociala medier och
kontinuerliga uppdateringar presenterar vad som hander i verksamhetens
olika féretag som Norrlandsfonden medverkar i med finansiering.

Hur ofta? Viktiga fragor

Lépande Norrlandsfondens roll

Vid beviljad kredit No&jda kunder

Loépande Tillganglighet och kompetens
Finansieringslésningar

L6pande Tillganglighet

Flertal per manad Finansieringslésningar

Varje vecka Kompetensutveckling

En gang per ar Halsa och arbetsmiljo

En gang per ar Jamstalldhet och mangfald

Nagra ganger per ar

L6pande Samverkan

Flertal per ar Delta i debatten

L6pande Uppdraget

L6pande Stadgan

Nagra ganger per ar Inriktningsmal

Minst sex ganger per ar Hallbarhetsfragor
Digitalisering

L6pande Tydliga krav
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B Ovriga dialoger och samarbeten

For att starka relationen med kunder och potentiella kunder stoder
Norrlandsfonden olika samhaéllsprojekt. Projekten &r ofta inriktade pa entre-
prendrskap och for att nasta generations foretag ska ges bra forutsattningar.
Norrlandsfondens stéttning spelar ofta en viktig roll under etableringsfaser
som komplement till &vrig privat och offentlig finansiering. En arlig dversyn
sker av de bidrag som ldmnas och de verksamheter som erhaller dessa.
Under 2018 har Norrlandsfonden lamnat stod till Ung Foretagsamhet,
Nyféretagarcentrum, Venture Cup samt till tva féretagsinkubatorer.

| samarbete med SCB tar Norrlandsfonden arligen fram en Konjunktur-
barometer fér Norrland som ger en totalbild av konjunkturen for regionen.
Utfallet bryts ned och redovisas lansvis. Konjunkturbarometern presenteras
for kunder och samarbetspartners pa nagra utvalda orter. Den redovisas
dven arligen i Stockholm fér inbjudna riksdagspolitiker fran de fem Norr-
landslanen vilket ger bra tillfalle till dialog. Konjunkturbedémningarna nar
vara kunder och samarbetspartners men &ven allmanheten via massmedias
bevakning. Norrlandsfondens finansiella stod till samhallsprojekt uppgick
under 2018 till cirka 2 miljoner kronor.

Norrlandsfonden har under ett antal &r samarbetat med Ingenjorsveten-
skapsakademien, IVA Nord. Under 2018 var Norrlandsfonden med och
arrangerade tva seminarier. Infér 2019 planeras ett antal seminarier tillsam-
mans med IVA kopplade till hallbarhet.

Medarbetare vid Norrlandsfonden traffar kontinuerligt foretradare for det
regionala naringslivet, banker, revisorer och andra samhallsaktérer och
medverkar ofta som talare vid moten och konferenser. Norrlandsfonden &r

medlem i flera branschféreningar. Traffarna ger vardefulla tillfallen for dialog.

FOKUSOMRADEN

B Hallbarhetsambitioner i utlaning

MAL *

Hallbarhetsaspekter ska beaktas i alla utlaningsbeslut.

Kvaliteten i bedémningen av hallbarhet i kredit-PM ska 6ka.

Antal beslut som genomgatt hallbarhetsanalys ska uppga till 100 procent.
Utfall:

| samtliga beslut under 2018 har hallbarhetsaspekter beaktats.

Under aret har tva workshops genomférts med personalen som ska
bidra till en praxis och en béttre kvalitet i bedémningarna.

* Mal tagna av Norrlandsfondens styrelse i december 2015.
Under 2017 justerades malet infér 2018.

Norrlandsfondens krediter ska bidra till livskraftiga féretag med hallbara
ambitioner. Vi &r dvertygade om att hallbarhet paverkar féretagets konkur-
renskraft och langsiktiga dverlevnad.

Norrlandsfondens mest vasentliga hallbarhetspaverkan ar via kreditgivning-
en. For att bedriva en hallbar och sund kreditgivning kravs ansvarstagande
och langsiktighet. Vid beslut om utlaning &r alltid kundens aterbetalnings-
féormaga styrande. Varje beslut ska grundas pa en analys och bedémning

av de risker som &r férenade med utlaning till foretaget. Kreditverksam-
heten regleras av en kreditpolicy som &r féremal for arliga revideringar. Av
ramverket framgar att hallbarhetsaspekter ska beaktas i alla utlaningsbeslut.
| kreditgivningen ska Norrlandsfonden framja hallbarhetsfragor genom

att prioritera foretag som investerar i miljoforbattrande teknik eller andra
hallbarhetsférbattrande atgérder. | den uppsdkande verksamheten ska dessa
foretag sarskilt uppmarksammas. Norrlandsfonden kan dven vara beredd att
ta en hogre risk i dessa krediter.

Kunder som har beviljats en ny kredit far i kundenké&ten svara pa en fraga om
Norrlandsfondens hallbarhetsanalys, om nagon form av hallbarhet har dis-
kuterats i kontakterna. Fragan har stéllts sedan 2016 och precis som tidigare
ar far fragan lagre betyg an dvriga enkéatfragor. Fran 2016 har dock andelen
som besvarat fragan okat fran cirka 71 procent till cirka 95 procent.

Som stod for arbetet med bedémning av hallbarhetsaspekter i de féretag
som soker finansiering finns riktlinjer som ska vara végledande i dialogen
med foretaget och i analysen. En viktig utgangspunkt i analysen ar de
hallbarhetsfragor som de statliga bolagen har att férhalla sig till: miljo,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik, jamstalldhet
och mangfald.

Under 2019 kommer hallbarhet att lyftas in i riskbedémningen av foretag
och betygséattas sd att det tydligare kan paverka saval kreditbeslut som
prissattning (rénteniva) pa krediten. Det kommer att ske i samband med
att en ny mall for kreditanalys tas i bruk under varen. Darefter vantar ett
|6pande arbete med att utveckla en detaljerad praxis for riskbedémning
av kundféretagens hallbarhet i samband med kreditbeslut. Bedémningen
utgar fran ekonomisk, social och miljsmassig hallbarhet. Agenda 2030 ar
vagledande och vart fokus ar pad mal 5 (jamstalldhet), mal 8 (anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt) och mal 9 (hallbar industri, innovatio-
ner och infrastruktur).

For ekonomisk hallbarhet &r den avgérande bedémningsgrunden langsiktig
ekonomisk hallbarhet. En viktig social hallbarhetsfaktor lokalt fér Norrlands-
fonden &r utvecklingen av Norrlands inland och da inte minst arbetstillfallen.
Hallbarhet, framférallt den miljomassiga, bedéms relativt sin bransch. Det
innebar att Norrlandsfonden utgar fran att branscher, inom rimliga granser,
fyller behov som kommer att fortsatta att existera och respekterar de
tillstand foretagen har fatt for att bedriva sin verksamhet. Uppgiften &r att
bedéma hallbarheten i det specifika féretaget i relation till branschens évriga
foretag och den riktning kundféretaget tar i hallbarhetsarbetet.
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Samordning ger sma producenter stora vinster

2017 utvecklade de ett koncept fér sma matproducenter att na en
stérre marknad. Pa képet fick de utmérkt hallbarhet. Fredrik Jonsson,
grundare av Forenade Matfabrikanterna, forklarar hur.

Vilka dr ni?

- Kort kan man saga att vi &r ett dgar- och utvecklingsbolag som hjalper
lokala livsmedelsproducenter i Vasterbotten och Vasternorrland att
klara utmaningen att na en stoérre marknad. Manga lokala bolag &r sma
och kan inte rekrytera egen séljare eller marknadskoordinator. Men
tillsammans kan vi.

B Medarbetare

Medarbetarnas kompetens

MAL *

Medarbetarna (foretagsanalytiker) upplever att de har kompetens att
lyfta hallbarhetsfragor med kunderna.

En workshop med fokus pa bedémning av hallbarhetsaspekter i kre-
dit-PM ska genomféras under 2018.

Utfall:

Av medarbetarsamtalen 2018 framgar att foretagsanalytikerna kanner
sig trygga med sin kompetens att lyfta hallbarhetsfragor med kunder.
Tva workshops med fokus pa bedémning av hallbarhetsaspekter har
genomforts under 2018.

* Mél tagna av Norrlandsfondens styrelse i december 2015.
Under 2017 justerades malet infér 2018.

For att Norrlandsfonden ska kunna bedriva en bra verksamhet, bdde som
kreditgivare och i ett hallbarhetsperspektiv, & medarbetarnas kompetens
en férutsattning. Genom medarbetarna kan Norrlandsfonden paverka och
vécka hallbarhetsfragor i kundféretagen. For att identifiera risker och moj-
ligheter i utlaningen &r det darfor av stor vikt att medarbetarna férutom hog
kompetens inom féretagsanalys dven har hog kompetens inom hallbarhet.

Ett prioriterat mal &r att medarbetarna upplever att de har kompetens att
lyfta hallbarhetsfragor med kunderna. For att uppna detta mal behdvs
kontinuerlig utbildning specifikt kopplat till hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.

Aven erfarenhetsutbyte &r av stor vikt. Vid de &rliga medarbetarsamtalen
foljs fragan upp om hur féretagsanalytikerna upplever sin kompetens inom
hallbarhet. Medarbetarsamtalen under 2018 pekar pa att foretagsanalytiker-
na kanner sig trygga med att lyfta hallbarhetsfragor i dialog med sina kunder.
Tva medarbetare deltar i Naringsdepartementets natverk for hallbarhets-
fragor och har genomgatt utbildning i GRI Standards. Staten bidrar till
utvecklingen genom att uppmuntra de statliga bolagen att utbyta erfarenhet
runt hallbarhetsfragor.

Under 2018 har tva workshops genomférts for att utveckla en praxis i
riskbedémningar vad géller hallbarhet och na en samsyn i riskbedémningar.
Den langsiktiga utvecklingen i olika branscher &r viktig att folja dar fragor
om digitalisering, Al och klimatpaverkan kommer att paverka branscher och
foretag och deras konkurrenskraft.

Pa vilket sdtt jobbar ni hallbart?

- Hela vart koncept bygger pa samordning. Bade nér det géller inkdp av
ravaror, distribution och samordning av resurser som séljare. Istallet for
att en person ska aka land och rike runt for ett bolag kan den géra det
for fler. Vart mal &r att etablera oss 6ver hela Sverige och foéra konceptet
vidare.

Fredrik Jonsson grundade Férenade Matfabrikanterna tillsammans med Robin Karlsson 2017.
| bolaget ingar producenter som Vindelns Rékeri, Norums Fiskrékeri, Familjen Hansen Charku-
terier, Fru Hellmans Choklad och Bryggverket.

For att 6ka medvetandet ytterligare ska Norrlandsfonden under 2019
genomfora utbildningar inom manskliga réttighetsfragor kopplat till kredit-
givning samt hur vi kan bedéma vara kunders arbete med att sékerstélla
miljdansvar hos deras leverantérer, inte minst utanfor landet.

Fakta om medarbetarna

Norrlandsfonden har vid arsskiftet femton tillsvidareanstallda, varav tio i
Luled och fem i Sundsvall. En medarbetare arbetar deltid, 6vriga ar anstéllda
pa heltid. Samtliga medarbetare har ett medarbetarsamtal och ett lénesam-
tal varje ar.

Personalnyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Arsanstallda 14 14 14 15 14
- antal kvinnor 9 7 8 8 8
- antal man 5 7 6 7 6
Sjukfranvaro 3.2% 3,6 % 1,7 % 11 % 0,7 %
Utbildningstimmar per anstélld 31 26 36 36 46
- timmar fér kvinnor 28 30 35 37 43
- timmar fér man 32 21 36 35 50
- foretagsanalytiker 26 25 42 38 44
- Gvriga anstallda 27 27 23 33 A4

Okningen av sjukfranvaron under 2017 berodde pa nagra langre sjukskrivningar varav en har
fortldpt in pa 2018. Utbildningstimmarna har totalt 6kat jamfért med 2017. Flera gemensamma
utbildningsdagar har genomférts under aret.

Norrlandsfonden stravar efter en jamn koénsfoérdelning bland anstéllda

och vid rekrytering ska jamstalldhet och mangfald alltid beaktas. Férutom
jamstalldhetsaspekter ska ocksa fragor om mangfald, aldersférdelning och
motverkande av diskriminering uppmarksammas. Norrlandsfonden har en
jamn konsfordelning for yrkeskategorierna foretagsanalytiker och kreditana-
lytiker dér fordelningen ar 50/50.

En bra arbetsmiljo och friska medarbetare &r viktigt for att kunna bedriva en
langsiktigt hallbar verksamhet. Norrlandsfonden arbetar systematiskt med
arbetsmiljoéfragor och har under aren genomfort atgarder bland annat for en
bra ergonomi vid kontorsplatser. For att identifiera och férebygga arbetsrela-
terade problem erbjuds alla anstallda foretagshalsovard och friskvardsaktivi-
teter. Samtliga medarbetare medverkar i verksamhetsplaneringen varje ar.
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/ Under 2018 har Norrlandsfonden

fortsatt arbetet med att agera féredémligt

i hallbarhetsfragor.

B Hallbara placeringar

MAL *

Alla aktieplaceringar ska goras i hallbara fonder (dér hansyn tas till etik,
miljé och samhalle).

Utfall:

Samtliga aktieinnehav under 2018 har varit placerade i hallbara fonder
som uttryckligen tar hansyn till etik, miljé och samhélle. Den fjarde har
ocksa hog hallbarhetsprofil men innehaller en mindre del aktier med
l&gre hallbarhetsklassning.

*Maél tagna av Norrlandsfondens styrelse i december 2015.

Norrlandsfondens verskottslikviditet, kapital som inte &r utlanat till kunder,
placeras i rantebdrande vardepapper och i aktier. Norrlandsfonden, som ska
vara ett féreddme och goéra ansvarsfulla placeringar, har genom placeringar-
na en indirekt paverkan pa hallbarhet.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska de externa forvaltare som
anlitas av Norrlandsfonden visa att de bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete

i sin verksamhet. Norrlandsfondens placeringsreglemente &r foremal for
arliga utvérderingar och revideringar. Intentionerna i Agenda 2030 ska vara
végledande for kapitalférvaltningen. Placeringar far endast goras i foretag
som pa ett godtagbart satt foljer kraven i de internationella konventioner
som Sverige har undertecknat daribland konventioner om manskliga rat-
tigheter och konventioner mot mutor och korruption. Vid placering i fonder
kravs att fonderna ska ha lagst tva av tre hallbarhetskriterier ("valjer in, valjer
bort, paverkar”) enligt Swesif (Sveriges forum fér hallbara investeringar)
eller liknande rating uppfyllda.

VAR DIREKTA MILJOPAVERKAN

Norrlandsfonden strévar efter att minimera verksamhetens direkta paverkan
pa miljén. Aven om den &r begréansad ska den vara s& liten som majligt. Den
storsta direkta paverkan pa miljon &r personalens och styrelsens resor med
flyg och bil.

Bilresorna &r en viktig forutsattning for att uppfylla uppdraget och att kunna
vara tillgangliga for regionens foretag och samarbetspartner. Norrlandsfon-
dens verksamhetsomrade omfattar 60 procent av Sveriges yta med begréan-
sade mojligheter till kollektiva transporter. Vid tjansteresor med bil anvénds
alltid hyrbilar av hog miljoklass och med hog sékerhet for medarbetarna. Bra
mojligheter finns for att halla interna och externa moten via telefonméten
och Skype.

Koldioxidutslappen fran bilar kompenseras via kop av reduktionsenheter
CER/CDM och utslapp fran flygresor kompenseras via Fly Green Fund.
Fortsatt bevakas &ven tillgangen pa hyrbilar som drivs med el. | bade Lulea
och Sundsvall har vi gréna elavtal och bara férnybar energi levereras.

Miljpaverkan 2017 2016

Elférbrukning (kWh) 30595 34795 35147 36135 39210
Elférbrukning per anstalld 2190 2461 2477 2485 2771
Koldioxidutslapp CO, (ton)

- tjdnsteresor 64,4 61,2 91,2 70,5 811
Koldioxidutslapp CO, /ars-

anstalld (ton) - tjénsteresor 4,6 43 6,4 4,8 57

Elférbrukningen har under 2018 minskat med hela 4 200 kWh vilket till stor del harrér fran utbyte
av kylanlaggning i serverrum.

Under 2018 har Norrlandsfonden fortsatt arbetet med att agera féredomligt
i hallbarhetsfragor. Tillsammans med IVA Nord har ett seminarium genom-
forts om "Utmaningar for en koldioxidfri produktion av jarn och stal” med
koncernchef Jan Mostrom, LKAB som férelasare.

B Norrlandsfonden och de globala malen

Hallbarhet &r en global fraga och 2015 antog FN 17 globala mal for hallbar
utveckling, i Agenda 2030, som vi alla omfattas av. Méalen syftar till att upp-
na en ekonomisk, social och miljgméssig hallbar utveckling. Norrlandsfonden
berors av flera globala hallbarhetsmal. Styrelsen har valt ut tre av malen dar
det finns tydliga kopplingar till Norrlandsfondens uppdrag, mal 5, mal 8 och
mal 9. Det & mal som Norrlandsfonden mest paverkas av och kan bidra till.
Arbetet med att integrera malen fortgar under 2019.

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA

M
oy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Norrlandsfonden har arbetat strukturerat med hallbarhet sedan 2010 och arli-
gen rapporterat om hallbarhetsarbetet i ett separat avsnitt i arsredovisningen.
Hallbarhetsarbetet styrs av styrelsens beslutade strategier, mal, inriktning
och policyer. Styrelsen fattade i december 2015 beslut om fokusomraden

for hallbarhetsarbetet. | december 2017 beslutade styrelsen att behalla
fokusomradena med vissa justeringar. De viktigaste styrdokumenten for
hallbarhetsfragorna i verksamheten &r verksamhetsplan, kreditpolicy, kapital-
placeringsreglemente, miljépolicy, arbetsmiljopolicy och jamstalldhets- och

mangfaldspolicy. | kreditpolicyn ingar policy om dtgérder mot penningtvétt
och finansiering av terrorism och etikpolicy som bilagor. Samtliga policyer
utom arbetsmiljépolicyn ar beslutade av styrelsen och revideras kontinuer-
ligt. Arbetsmiljopolicyn &r faststalld av vd. | samband med revideringar gors
utvérdering av utfall av policyerna. Policyn om atgarder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism har fortydligats sa att den efterlever ny lagstiftning.

Norrlandsfonden foljer aven de dgardirektiv som géller for de statliga bola-
gen som under 2017 kompletterades med forhallningssatt till Agenda 2030
och den nya skrivningen kring hallbarhet i &rsredovisningslagen.

Norrlandsfondens verksamhet ska praglas av hog etisk standard och en god
affdrsmoral dér etikpolicyn ar grunden for ett gemensamt forhallningssatt.
Etikpolicyn géller for samtliga anstallda och styrelsen i Norrlandsfonden
vilka har ett ansvar att upptrada som goda ambassadorer for verksamheten
och agera sa att fortroendet och det goda anseendet uppréatthalls. | etikpoli-
cyn ingar regler om férhallningssatt for att motverka risk for korruption. Inga
fall av korruption har rapporterats under aret.

Norrlandsfonden stéller sig bakom FN:s Global Compacts principer for
hallbar utveckling men ar inte underskrivande. Global Compact &r ett strate-
giskt initiativ som uppmanar foretag att visa sitt engagemang for tio globalt
accepterade principer inom omradena ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och korruptionsbekédmpning. Principerna 6verensstammer dven med
de hallbarhetsfragor som samtliga foretag med statligt dgande har att
forhalla sig till enligt &garens riktlinjer.
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Manskliga rattigheter ligger utanfor organisationens paverkan men beaktas
indirekt vid kreditgivning och kapitalplacering. Vd har ett 6vergripande
ansvar for att hallbarhetsarbetet drivs framat och genomférs i den dagliga
verksamheten. Rapportering av hallbarhetsarbetet sker enligt GRI Standards
och arbetet leds av vd. En enklare delarsrapportering av hallbarhetsarbetet
delges styrelsen i samband med halvarsbokslut.

Bl Om hallbarhetsredovisningen

Detta ar Norrlandsfondens nionde hallbarhetsredovisning som &r upp-

rattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbar-
hetsredovisningen &r ocksa var hallbarhetsrapport som upprattats i enlighet
med kraven i Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisning &r antagen av
Norrlandsfondens styrelse i februari 2019. Hallbarhetsredovisningen omfattar
sidorna 16-23 i Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2018 samt GRI
Standards index som redovisas pa var webbsida: www.norrlandsfonden.se.

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad enligt GRI Standards och uppfyller niva
Core, samt GRI G4 branschspecifika tillagget for finansiella aktérer (Financial
Services, FS). Hallbarhetsredovisningen &r kvalitetssakrad genom granskning
och bestyrkande av KPMG.

Kontaktperson for fragor angdende denna redovisning &r Birgitta Cajander,
e-post birgitta.cajander@norrlandsfonden.se, telefon +46 920 24 42 50.

Camp Ripan tar nasta steg i hallbarhetsarbetet

Hotell-, restaurang- och upplevelseanldggningen Camp Ripan i Kiruna
har satsat pa ekoturism sedan bérjan av 2000. Nu bygger de Sveriges
mest klimatsmarta kék. En sjalvklarhet enligt Monica Lind, vd.

Ni var férst ut med att fa den hér typen av anldggning Svanenmdrkt 2015
och stoltserar med kvalitetscertifieringarna Sustainable Arctic Destination
och Naturens bdsta. Vad driver er?

- Redan nér vi kopte anldggningen 2002 hade vi en tydlig strategi.

Vi ska ténka langsiktigt, hallbart, hdlsosamt, klimatsmart och naturligt

i allt vi gbr. Genom aren har vi gjort en rad investeringar i den andan,
som att ga fran direktverkande el till vattenburet genom fjarrvarme.

Ett annat exempel &r vara egentillverkade produkter i vart Aurora Spa.

Ndsta steg dr en tillbyggnad av restaurangens kék?
- Det stammer. Vi kommer fa Sveriges mest klimatsmarta kok, ett helt

nytt kok med maskiner som ar snéllare mot miljon. Ventilationen om-

fattar till exempel ett speciellt UV-ljus som férbranner fett och genom
varmeatervinning kommer den vdrme som alstras i koket att anvéndas
pa andra platser i anldggningen. Alla matrester kommer dessutom att

bli godsel.

Lockar ekoturism?

- Vi ser absolut att vara géster &r mer medvetna och staller hogre krav.
Intresse finns dven fran dvriga i branschen som &r intresserade av vad
vi gor. Vi har redan fatt férfragningar fran andra som vill komma pa
studiebesok och se vart kok. Vi har byggt det sa att vi ska kunna halla
utbildningar har medan var egen verksamhet ar igang. Dessutom har
vi ett nytt matkoncept pa gang som vi inte vill avsloja riktigt an.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Norrlandsfonden lamnar

harmed redovisning for rakenskapsaret 2018, Norrlandsfondens 58:e rakenskapsar.
Verksamheten bedrivs i associationsformen stiftelse och har sitt sate i Luled kommun.
Nar jamforande information for foregdende rékenskapsar ldmnas redovisas denna

inom parentes.

Forvaltningsberattelse

B Inriktning av verksamheten
Norrlandsfondens uppdrag &r att framja norrlandska féretags utveckling.
Detta genom att erbjuda sma och medelstora féretag i Norrland finansiering
for nyetablering, utveckling och expansion. Norrlandsfonden kan ocksa
ta initiativ till och finansiera insatser for att utveckla forutsattningarna for
naringslivet i Norrland. Exempel pa detta &r Norrlandsfondens engagemang i
intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststélls av styrelsen i en
arlig verksamhetsplan.

M Verksamhetsutveckling

Ekonomisk éversikt (mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat 6 24 12 20 13
Eget kapital 1305 1098 1074 1062 1042
Verksamhetsintakter 47 54 29 55 32
Engagerat kapital* 982 997 980 939 941
Beviljade krediter 309 328 451 264 313

*) Engagerat kapital:
Summan av fordringar lan, andelar i dotterféretag och intresseféretag, fordringar hos
intresseféretag samt tecknade borgensférbindelser.

B Visentliga hindelser under ridkenskapsaret

Riksdagen beslutade ar 2017 om ett kapitaltillskott till Norrlandsfonden pa

200 miljoner kronor. Tillskottet har tillférts Norrlandsfonden under ar 2018.
Ny verkstallande direktor har tilltratt fran och med den 5 mars 2018 i

samband med att tidigare verkstéllande direktor avgick med pension.
Norrlandsfonden har under aret férléngt sitt garantiavtal med Europeiska

Investeringsfonden (EIF) till den 31 januari 2021 och samtidigt fatt en utékad

garantiram.

M Finansieringsverksamheten

Lanestock

Under 2018 beviljade Norrlandsfonden krediter till 159 (162) féretag med
totalt 309 (328) mkr. Av kredittagarna var 51 procent eller 81 foretag nya
kunder for Norrlandsfonden. Av arets utlaning har 24 (26) procent av
antalet beviljade krediter lamnats till foretag som &gs eller leds av kvinnor.
Avrets utlaning beriknas generera investeringar i norrlandskt naringsliv med
cirka 1700 mkr. Vid arets slut hade Norrlandsfonden totalt 429 kunder med
ett totalengagemang om 952 mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak erbjuda
foretagen finansiering i form av lan, konvertibla skuldebrev och borgen.

Lan

Foretag kan fa 1an for att investera i maskiner och fastigheter, utveckla
produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom kan 1an ges for att tillgo-
dose foretags behov av rérelsekapital och for finansiering i samband med
agarskiften i foretag. Under 2018 beviljade Norrlandsfonden 121 (114) lan till
ett totalt belopp av 214 (226) mkr.

Konvertibla skuldebrev

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt &gande och dar till
exempel riskkapitalbolag eller sa kallade afférsanglar investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2018 har Norrlandsfonden beviljat 18 (15)
skuldebrev pa totalt 35 (35) mkr.

Borgen

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt enskilda affarsuppgo-
relser. | normalfallet betyder det att Norrlandsfonden garanterar forskott och
ataganden som kundféretag tagit pa sig. Borgensataganden kan ocksa galla
for kredit som stéllts av bank. Under 2018 har Norrlandsfonden beviljat 34
(44) borgen och garantier pa totalt 61 (67) mkr.

B Verksambhet i dotterforetag och intresseféretag
Norrlandsfonden har dgande i ett antal riskkapitalbolag och bolag med
inkubatorsverksamhet.

Partnerinvest Ovre Norrland AB

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB bildades under & 2009.
Bolaget ska som minoritetségare investera i sma och medelstora féretag i
Norrbottens och Vasterbottens lan. Alla investeringar ska ske i partnerskap
med privata investerare. Bolaget &gs till halften av vardera Norrlandsfonden
och Almi Invest AB. Vid 2018 ars utgang hade bolaget investeringar i 44
portfolibolag.

Norr Sadd Holding AB

Bolaget bildades ar 2000 for att bidra till tillkomsten av saddkapitalbolag i
anslutning till universitetsorterna i Norrland. Norrlandsfonden &r sedan 2015
ensamagare till bolaget. Norr Sadd Holding AB &r delagare i bland annat
Lunova ABi Lulea.
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Arctic Business Incubator AB

Arctic Business Incubator AB bildades under ar 2004 fér att driva en
foretagsinkubator for hogteknologiska affarsidéer i Norrbottens och norra
Vasterbottens 1an. Bolaget ags till 20 procent av Norrlandsfonden. Ovriga
agare &r Skellefted Industrihus AB, Lulea kommun, LTU Holding AB samt
Region Norrbotten.

B Samhaillsprojekt

Norrlandsfonden har under ar 2018 varit en aktiv partner i Venture Cup

och Ung Foéretagsamhet. Venture Cup &r ett samverkansprojekt som ska
uppmuntra bildandet av nya tillvaxtféretag genom att arligen anordna en
affarsplantavling. Ung Foretagsamhet har som syfte att starka ungdomars
entreprendrskap. Norrlandsfonden bedriver ocksa ett samarbete med Nyfo-
retagarcentrum i Norrland.

Norrlandsfonden har under 2018, i likhet med tidigare ar, ansvarat fér
framtagning av en Konjunkturbarometer fér Norrland som ger en totalbild av
konjunkturen for hela Norrland. Darutéver har i samarbete med Konjunk-
turinstitutet under aret tre konjunkturanalyser presenterats i tidningen
Norrlandsbarometern.

M Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella risker. Hanteringen
av risker regleras i policyer som faststéllts av styrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar for kreditberedningen. Till direktérens
forfogande finns en kreditorganisation som bestar av Norrlandsfondens
egna medarbetare. For placering av stiftelsens likvida medel anlitas externa
kapitalforvaltare for vilka riktlinjer har faststallts i ett placeringsreglemente.

Réanterisker

Ranterisken innebar att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsréntan, vilket kan ha en negativ inverkan pa
stiftelsens resultatrakning, balansrakning och kassaflode. Norrlandsfondens
finansieringskalla &r i huvudsak eget kapital. Detta medfér att Norrlands-
fonden framst &r exponerad for ranterisker vad géller placeringar av likvida
medel och utestadende lanefordringar.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning, garantigivning
samt vid kapitalplaceringar och som innebar att motparten inte kan fullgéra
sina ataganden och ddrmed orsakar en forlust for stiftelsen. Norrlandsfon-
dens riktlinjer for utlaningsverksamhet och garantigivning har faststéllts i en
kreditpolicy fér Norrlandsfondens kreditverksamhet. Policyn innehaller bl a
regler fér engagemangsnivaer, rantesatser och aterbetalningsvillkor. Under
aret gors kontinuerliga riskvarderingar som syftar till att pa ett rattvisande
satt kunna vardera kreditportféljen. Riskvarderingen ger ocksa underlag for
bedémning av lanestockens utveckling i riskhdnseende. Fem olika risknivaer
anvands, vilka ar styrande for den reservering som gors i redovisningen.

M Forvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa forvaltare att skéta stiftelsens
kapitalforvaltning avseende rantebarande vardepapper och aktier noterade
pa Stockholmsbérsen eller utldndska borser samt évriga placeringar. Avkast-
ningen pa forvaltat kapital har under dret uppgatt till -2 (4) procent.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska normalférdelningen
mellan réntebérande placeringar och aktier vara 75 procent rantebarande
placeringar och 25 procent aktier. Vid arsskiftet uppgick andelen aktier till
26 procent.

B Hallbarhetsarbete

Norrlandsfondens styrelse har for ar 2018 avléamnat sin nionde hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards niva Core.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Norrlandsfonden valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en avskild rapport. Omfattningen av
hallbarhetsrapporten, som dven avser Norrlandsfondens hallbarhetsredo-
visning, framgar av avsnittet Hallbarhetsredovisning 2018 i Arsredovismng
med hallbarhetsredovisning som publiceras pa Norrlandsfondens hemsida
www.norrlandsfonden.se. Redovisningen &r kvalitetssakrad genom gransk-
ning av extern part (KPMG). Det &r styrelsen som faststéller hallbarhetsre-
dovisningen.

B Stiftelsens styrning
Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i tillampliga delar ska svara upp
mot Svensk kod for bolagsstyrning och Statens agarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt dgande.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men stiftelsen
har en sjalvstandig stéllning i forhallande till regeringen. Norrlandsfon-
dens verksamhet bedrivs i stiftelseform. Det &r stiftelsens stadga som
reglerar grunderna for hur stiftelsen styrs. Stadgan aterfinns i sin helhet pa
Norrlandsfondens hemsida, norrlandsfonden.se. Av stadgan framgar att
stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sa satt att det egna kapitalet behalls
nominellt intakt.

Styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga utses av regeringen som
ocksa utser ordférande. Den nuvarande styrelsen har utsetts for tiden fram till
30 juni 2019. Fem av ledamoterna har utsetts direkt av regeringen, fyra efter
nomineringsprocess hos de fem norrlandska regionerna. Arvode till styrelsen
faststélls av regeringen och uppgar till totalt 450 tkr (425 tkr). Styrelsen har
under 2018 bestatt av Tomas Lejon, ordférande (till och med 2018-06-30),
Gunnar Olofsson, ordférande (fran och med 2018-07-01), Erik Bergkvist,

Leif Bostrom, Kajsa Hedberg, Per Lundkvist (till och med 2018-02-21),
Ingemar Nilsson, Per Nordgren, Linda Sundberg (fran och med 2018-03-29),
Anna-Caren Satherberg och Carina Ostansjé. Ellinor Schrewelius ersatte Per
Lundkvist och ingick i styrelsen under perioden 2018-02-22 - 2018-03-28.
Styrelsen har inom sig utsett Erik Bergkvist till vice ordférande. Samtliga styrel-
seledamoter &r oberoende i forhallande till stiftelsen.
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// Norrlandsfondens malsdttning for ar 2019 dr
en beviljad kreditvolym pa 320 mkr. Denna volym
forvintas generera investeringar i norrldndskt
ndringsliv med cirka 1,3 miljarder kronor.

De planer for verksamheten som styr Norrlandsfondens verksamhetsin-
riktning faststalls arligen av styrelsen. Vidare reviderar styrelsen arligen
arbetsordning for sitt eget arbete, instruktion till verkstéllande direktoren
och rapporteringsinstruktion. Inga kommittéer eller utskott har utsetts inom
styrelsen. Verkstallande direktor utses av styrelsen.

Kreditpolicy &r det ramverk som innehaller riktlinjer foér Norrlandsfon-
dens kreditverksamhet. | policyn regleras att styrelsen ska fatta beslut i alla
kreditdrenden som faller utanfér verkstallande direktérens, ekonomichefens
och kreditanalytikers mandat. Férutom bestédmmelser om kredithantering
och rollférdelning finns javsregler samt etikregler som begrénsar styrel-
sens, verkstallande direktérens och 6vriga anstalldas innehav av aktier i
kundforetag. Forutom kreditpolicyn faststaller styrelsen policydokument for
kapitalforvaltning, etik, miljo, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald samt
policy for atgérder mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa &r ansvarig for de
arliga utvérderingar av styrelsearbetet som genomférs. 2018 ars utvérdering
genomfordes vid styrelsemote 2018-04-23. Utvérderingen har redovisats till
Néringsdepartementet.

Under 2018 har styrelsen haft sex ordinarie styrelsemoten och darutover
sex extra moten foranledda av enskilda lanedrenden. Norrlandsfondens
revisorer deltog vid ett tillfalle i samband med att tidigare ars arsredovis-
ning framlades. Norrlandsfondens ekonomichef fungerar som sekreterare i
styrelsen och nérvarar ddrmed pa samtliga méten. Ledaméternas nérvaro
vid métena framgar av foljande tabell:

Namn Deltagit antal méten/ Namn Deltagit antal méten/

Totalt antal méten under aret Totalt antal méten under aret
Tomas Lejon, ordf* /7 Ingemar Nilsson 1/12
Gunnar Olofsson, ordf** 5/5 Per Nordgren 12/12
Erik Bergkvist 7/12 Ellinor Schrewelius**** 1
Leif Bostrom 12/12 Linda Sundberg***** 8/8
Kajsa Hedberg 9/12 Anna-Caren Satherberg 8/12
Per Lundkvist*** 2/2 Carina Ostansjo 10/12

* Ledamot till och med 2018-06-30  **** Ledamot 2018-02-22 - 2018-03-28
** Ledamot fran och med 2018-07-01 ***** Ledamot fran och med 2018-03-29
*** Ledamot till och med 2018-02-21

Det arbete som utfors av verkstallande direktoren utvarderas Iopande av
styrelsen. Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar pa alla
styrelsemoten, utom vid styrelsens utvardering av direktérens eget arbete.
Till verkstéllande direktéren utgar marknadsmassig 16n, ingen rorlig ersatt-
ning tillkommer. Ingen av arets verkstallande direktérer har haft nagra andra
vasentliga uppdrag utanfor Norrlandsfonden.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete.
Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktor, rapporte-
ringsinstruktioner samt regler i policydokument &r samtliga vasentliga for
att en god intern kontroll ska kunna uppréatthallas. Internkontrollen har utfor-
mats for att sakerstélla tillforlitlighet i intern och extern rapportering. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som ansvarar for intern kontroll inom
Norrlandsfonden.

Revisorer

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa utses enligt
stadgan av regeringen. For rakenskapsaret 2018 har utsetts auktoriserade
revisorerna Johanna Sallvin och Hans Oystils, bada KPMG. Ansvarig for
granskning av hallbarhetsredovisningen &r Karin Sivertsson, KPMG, som
patecknar bestyrkanderapport tillsammans med Johanna Sallvin. Ers&ttning
till revisorerna framgar av not 4. Revisorerna har, i enlighet med gallande
rutiner, nérvarat vid ett av styrelsemétena utan samtidig narvaro av verkstal-
lande direktor och ekonomichef.

M Specifikation av eget kapital (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kaPitaI
Stiftelse- Balanserat Arets Summa
kapital resultat resultat  eget kapital
Ingdende balans 776 000 298380 23989 1098 369
Disposition av féregaende
ars resultat 23989 -23989
Kapitaltillskott 200 000 200 000
Arets resultat 6443 6443
Utgédende balans 976 000 322 369 6443 1304 812

Arets 6verskott uppgér till 6 (24) mkr. Resultatet har péverkats positivt av
realisationsvinster vid forsaljning av aktier i samband med konvertering av
konvertibla skuldebrev pa totalt 12 miljoner kronor. Resultatet har vidare
paverkats av laga marknadsrantor som haft inverkan pa Norrlandsfondens
ranteintakter pa savél kreditstocken som kapitalférvaltningen.

M Framtida utveckling
Norrlandsfondens malsattning fér ar 2019 &r en beviljad kreditvolym pa
320 mkr. Denna volym forvéntas generera investeringar i norrlandskt
naringsliv med cirka 1,3 miljarder kronor.

Vad betréffar resultat och stallning i dvrigt, hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetsintakter

Rénteintakter 1an 33130 30918
Resultat i samband med avyttring av konvertibla skuldebrev 1962 21367
Ovriga intakter 2 1706 1374
Summa verksamhetsintakter 46 798 53659
Verksamhetskostnader

Personalkostnader -18 612 -18 818
Externa kostnader 4 -8 212 -7 855
Kostnader fér samhallsprojekt -1993 -1589
Avskrivning av inventarier 5 -160 -221
Summa verksamhetskostnader -28 977 -28 483
Verksamhetsresultat 17 821 25176
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar -1395 -369
Rénteintakter och liknande resultatposter -4 486 19920
Ovriga finansiella kostnader -207 -166
Resultat fére laneférluster 11733 44 561
Laneférluster 8 -5290 -20572
Arets resultat 6443 23989

Balansrakning

BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 9 567 277
567 277
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 10 2968 2968
Andelar i intresseforetag n 18 624 19162
Fordringar hos intresseféretag 12 8310 9166
Fordringar lan 13 896 420 909 057
926 322 940 353
Summa anléggningstillgangar 926 889 940 630
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar 12 616 9501
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1360 1768
13976 11269
Kortfristiga placeringar 15 455 007 297 421
Kassa och bank
Kassa och bank 111351 256 356
111351 256 356
Summa omsittningstillgangar 580334 565 046
SUMMA TILLGANGAR 1507 223 1505 676
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 976 000 776 000
976 000 776 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 322369 298 380
Arets resultat 6 443 23989
328 812 322369
1304 812 1098 369
Reserv for befarade férluster
Lan 8 196 658 200 380
Overtagna borgensataganden 8 185 375
196 843 200 755
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 348 924
Reversskuld 16 - 200 000
Ovriga skulder 515 463
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 4705 5165
5568 206 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1507 223 1505 676
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter laneférluster 19 6443 23989
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 1919 29 046
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 18 362 53035
Forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -2707 -5706
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -200 984 197 773
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -185 329 245102
Lane- och investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -456 -59
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 136 -
Omklassificering av reversskuld 200 000 -200 000
Investeringar i finansiella tillgangar -181270 -254 770
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 179 500 198 486
Kassaflode fran lane- och investeringsverksamheten 197 910 -256 343
Arets kassaflode 12581 11241
Likvida medel vid arets bérjan 553777 565 018
Likvida medel vid arets slut 21 566 358 553777

Noter

NOT T Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

M Allmént

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bokfo-
ringsndmndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférédndrade jamfort med tidigare ar.

Ingen koncernredovisning har upprattats avseende helédgt dotterféretag med anled-
ning av att dotterféretaget bedéms ha ringa betydelse fér kravet pa en réttvis bild av
stélining och resultat.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Samtliga belopp avser tkr (tusentals kronor) om inget annat anges.

M Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller kommer
att erhallas. Utdelningsintakter, royalties och realisationsvinster redovisas nar dgarens
ratt att erhalla betalning har faststéllts. Ranteintékter redovisas fordelat dver [6ptiden.
Under rubriken Ranteintakter och liknande resultatposter ingar intakter respektive
kostnader som direkt hanfér sig till nettoavkastning fran kortfristiga placeringar. Rante-
intékter periodiseras 6ver tiden, medan avkastning avseende utdelningar och dylikt
redovisas ndr dgarens rétt att erhalla betalning har faststéllts.

M Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, betald semester, betald sjukfranvaro och
dylikt redovisas i takt med intjanandet.

Norrlandsfonden féljer kollektivavtalad tjanstepension ITP vilken &r en férmansbe-
stamd plan. Norrlandsfondens utfastelse &r att erlagga premie till vald forsékringsgi-
vare. For vissa personalgrupper tillats sa kallade alternativa pensionslésningar inom
ramen for ITP-planen. Samtliga av dessa ar avgiftsbestédmda och tryggas genom teck-
nade forsakringar i forsdkringsbolag. Premiebestdmda planer for vilka pensionspremier
betalas redovisas som avgiftsbestdamda. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

M Skatt
Stiftelsen &r skattebefriad enligt 7 kap 17 § Inkomstskattelagen (1999:1229). Stiftelsen
ar inte skattepliktig for mervérdesskatt.

B Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av inventarier, redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovi-
sade vérde. Utgifter for I16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader
nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den férvéntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Berdknad nyttjandeperiod &r tre till fem ar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde
&r lagre an dess redovisade vdrde. Om en sadan indikation finns omprévas tillgdngens
eventuella restvarde.

M Finansiella anlaggningstillgangar
Med andelar i dotterféretag avses aktier i juridisk person dar Norrlandsfonden ger
andelar 6verstigande 50 procent. Med andelar i intresseforetag avses aktier i juridisk
person dér Norrlandsfonden &ger andelar mellan 20 och 50 procent. Savél Andelar i
dotterforetag som Andelar i intresseféretag varderas individuellt till anskaffningsvar-
det minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom in-
kopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Individuell nedskrivning
sker da stadigvarande vérdenedgang beddms féreligga. Fordringar hos intresseféretag
redovisas i balansrékningen med utbetalt belopp minskat med nedskrivning.
Fordringar 1an omfattar lan och engagemang med konvertibla skuldebrev. Ford-
ringarna redovisas i balansrakningen med utbetalda belopp minskat med reglerade
fordringar och avskrivningar. Reservering for befarade forluster sker efter individuell
vardering (se nedan Viktiga uppskattningar och bedémningar). Vid konkurser avskrivs
bevakad fordran utan vérdering av majligheten till utdelning.
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B Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgdrs av noterade andelar i aktiefonder, blandfonder och
réantefonder samt medel placerade pa fastrantekonton hos bank inklusive upplupna
ranteintakter pa dessa. De totala placeringarna vérderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och marknadsvérdet. Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente &r syftet
med att placera i olika tillgdngsslag att uppna riskspridning.

B Viktiga uppskattningar och bedémningar
Antaganden om framtiden som innehaller osakerhet i uppskattningar har gjorts for
balansposterna som ingar i Reserv for befarade forluster.

Lan
Reserveringar for befarade laneférluster sker efter individuell vérdering i enlighet med
faststalld kreditpolicy fér Norrlandsfonden.

Overtagna borgensataganden
Reserv for 6vertagna borgensataganden varderas med utgangspunkt i anskaffnings-
vérde.

B Ovriga finansiella skulder
Reversskuld samt kortfristiga skulder varderas till anskaffningsvarde.

B Eventualférpliktelser

Redovisade garantier och borgensataganden avser méjliga forpliktelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser
som inte ligger inom Norrlandsfondens kontroll. Forpliktelserna har inte redovisats
som skuld.

NOT 2 Ovriga intakter

2018 2017
Garantiavgifter 1142 1174
Administrationsersattning - 200
Ovriga inakter 564 -
1706 1374

NOT 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda 2018 2017
(varav mén) (varav mén)

Luled 10 10
Sundsvall 4 4
Totalt 14 14
(39%) (48%)

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning 2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen 44% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 50%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018 2017

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och verkstéllande direktor 2101 1883
Ovriga anstillda 9167 9213
11268 11096
Sociala kostnader 6 840 7183
(varav pensionskostnad exkl sarskild I6neskatt) ¥ (2752) (2924)

Inga rorliga ersattningar utgar till ledning eller dvriga anstéllda.

" Av féretagets pensionskostnader avser 564 (817) tkr verkstallande direktéren.
Stiftelsen féljer ITP-planen.

Till styrelsen utgar arvode enligt regeringens beslut. Erséttning till verkstallande
direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till 6vriga anstallda beslutas av verkstéllan-
de direktor.
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NOT 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -4156 -4165
2018 2017 ,:Avyttringar och utrangeringar 370 230
KPMG Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -160 -221
Revisionsuppdrag 161 160 Vid érets slut -3946 -4156
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 134 106 Redovisat vérde vid drets slut 567 277
Andra uppdrag 23 36
NOT 10 Andelar i dotterforetag
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som 2018-12-31 2017-12-31
det ankommer pa stiftelsens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade Ackumulerade anskaffningsvdrden
som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana Vid arets borjan och slut 18177 18177
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses granskning
av hallbarhetsredovisning. Allt annat &r andra uppdrag. Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan och slut -15209 -15 209
NOT 5 Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar Redovisat vérde vid arets slut 2968 2968
2018 2017 Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i dotterféretag 2018-12-31
Avskrivningar enligt plan Dotterforetag . Justerat EK Andelar Redovisat
Inventarier 160 221 / orgnr, séte / Arets resultat /antali%” varde
160 221 Direkt dgda
Norr Sadd Holding AB 5342 263 550 2968
NOT 6 Resultat fran vardepapper och fordringar 556599-8233, Lulea -8 100%
som &r anliggningstillgangar 2968
2018 2017 2017-12-31
Arets nedskrivning andelar i intresseféretag -538 - Dotterféretag _ Justerat EK Andelar Redovisat
Arets nedskrivning fordringar hos intresseféretag -856 -369 /orgnr, séte / Arets resultat /antali % vérde
1395 -369 Direkt dgda
Norr Sadd Holding AB 5156 263 550 2968
NOT 7 Rénteintikter och liknande resultatposter 556599-8233, Lulea -9 100%
2968
2018 2017 Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer
Avkastning andelar i aktiefonder 1425 12 475 med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Avkastning fran andelar i rantefonder,
blandfonder och &vriga placeringar -3 061 7 445 NOT 11 Andelar i intresseféretag
-4 486 19920
2018-12-31 2017-12-31
Avkastningen fran fondandelar samt 6vriga ranteplaceringar avser utdelningar, rénta, Ackumulerade anskaffningsvdrden
vinster och férluster vid avyttringar samt upp- och nedskrivningar till marknadsvér- Vid arets bérjan och slut 30070 30070
den. Ackumulerade nedskrivningar
o g Vid arets bérjan -10 908 -10 908
NOT 8 Laneférluster Arets nedskrivningar -538 -
Vid arets slut -11446 -10 908
Lneferluster utgdrs av: 2018 2017 Redovisat virde vid arets slut 18624 19162
Konstateurade forluster 14216 22810 Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseforetag 2018-12-31
Fn(;lrfferlssgaagjsﬁievla fordringar 2 73€: i ;331‘81 Intresseforetag . Justerat EK Andelar Redovisat
Forlusttackningsgaranti fran staten 218 -303 /Dic:’regk:;gsj;e / Arets resultat /antal %" varde
Ez::tsattt:fakd”;:,g;iasﬁtt' fran EIF avs S s oyg  PartnerinvestOvreNorriand AB 18 604 50000 18604
X . 556771-4331, Lulea -1866 50%
Ezzz::;i;:;:zrx for dvertagna 1 1502 Arctic Business Incubator AB 445 200 20
Forandring av reserv for befarade 556668-3198, Luled 15 20% 18624
kreditforluster 2 -3722 7716
2 20572 et ee . . .. "
v OQvertagna borgensataganden avser taganden som 6verts;gi?gunder ar2014 f(:ésn Speaflkajtlon av stiftelsens innehav av andelar i intresseforetag 2017-12.-31
Vattenfall Inlandskraft AB. Intresseforetag . Justerat EK Anfjelar Redowsat
| forandrin t5r befarade kreditforluster ingdr forvantad forlusttickning i / org nr, sate / Arets resultat /antali %" vérde
. g av reserv for befarade kreditforluster ingér forvantad forlusttéckning i Direkt gda
enlighet med avtal med Europeiska Investeringsfonden (EIF) tecknat under 2018. Partnerinvest Ovre Norrland AB 20 469 50000 19142
. 556771-4331, Lulea 1327 50%
NOT9 Inventarier Arctic Business Incubator AB 445 200 20
2018-12-31 2017-12-31 556668-3198, Lulea -15 20% 516
Cicjbérllbilsegagifaannskaffnmgsvarden 4433 4604 Med justerat eget kapital avses Norrlandsfondens andel av féretagets eget
. ! kapital inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med érets resultat
ﬁxtntsrik:gﬁ;?lZfsrutrangeringar _‘;2 2;3 avses Norrlandsfondens dgarandel av foretagets resultat efter skatt inklusive eget
Vid Srets slut 2513 2433 kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.

» Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av

rosterna for totalt antal aktier.

NOT 12 Fordringar hos intresseféretag
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NOT 16 Reversskuld

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden Skuld som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen - -
Vid arets bérjan och slut 10 000 10 000 Skuld som férfaller inom ett ar fran balansdagen - 200 000
Ackumulerade nedskrivningar NOT 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intskter
Vid arets bérjan -834 -465
Arets nedskrivningar -856 -369 2018-12-31 2017-12-31
Vid arets slut -1690 -834 Skulder for personalrelaterade kostnader 2951 2510
Redovisat vérde vid arets slut 8310 9166 Skulder avseende befarade infriande av
borgensataganden 750 1814
Fordran avser Norrlandsfondens andel av riskkapitalfond forvaltad av Partnerinvest Férutbetalda garantiavgifter 622 470
Ovre Norrland AB. Ovriga poster 382 371
4705 5165
NOT 13  Fordringar lan
NOT 18 stillda sikerheter och eventualférpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Vid arets bérjan 909 057 875583 2018-12-31 2017-12-31
Tillkommande fordringar 181079 254770 Stdllda sikerheter Inga Inga
Reglerade fordringar -179 500 -198 486
Arets avskrivningar -14 216 -22 810 Eventualférpliktelser
896 420 909 057 Tecknade ramar fér garantier och borgensataganden 54942 55525
Overtagna borgensétaganden 432 876
Varav forfaller inom ett ar efter balansdagen 187 560 188 004 55374 56 401
Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 498 711 529242
Varav forfaller senare an fem ar efter balansdagen 210149 19181 Overtagna borgensataganden avser dtaganden som Gvertagits under &r 2014 fran
Vattenfall Inlandskraft AB.
| fordringar 1an ingar 1an mot konvertibla
skuldebrev med 171766 154151 NOT 19 Betalda réntor och erhallen utdelning
| fordringar 1an ingar vinstandelslan med 15000 15000
| fordringar lan ingér lokaliseringslan med 121 1550 2018 2017
Erhéllen ranta 33509 31004
Utdver lan som redovisas i balansrékningen har Erlagd rénta 2 -
fonden tecknat avtal om att erhalla royalty med 4146 4149
NOT 20 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
NOT 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2018-12-31 2017-12-31 2018 2017
Upplupna ranteintdkter pa kortfristiga placeringar 457 731 Avskrivning av anldggningstillgangar 160 221
Upplupna ranteintékter pa utestaende lan 165 132 Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -130 -
Ovriga poster 738 905 Av- och nedskrivning av lanefordringar 15072 23179
1360 1768 Reservering for kreditforluster -3721 5646
Resultatandelar i intresseféretag 538 -
NOT 15 Kortfristiga placeringar 11919 29 046
Bokfort virde Bokfort varde NOT 21 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 95712 - 2018 2017
Noterade andelar i blandfonder 95324 - Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Noterade andelar i rdntefonder och Banktillgodohavanden 111 351 256 356
Ovriga ranteplaceringar 2531 283088 Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 455 007 297 421
Noterade och onoterade aktier 10 860 14333 566 358 553777
455007 297421
Marknadsvarde Marknadsvérde Luled den 25 februari 2019
2018-12-31 2017-12-31
Noterade andelar i aktiefonder 95712 - Gunnar Olofsson
Noterade andelar i blandfonder 95324 - Ordférande
Noterade andelar i rantefonder och Erik Bergkvist Leif Bostrém
6vriga ranteplaceringar 2531 283 849 Kajsa Hedberg Ingemar Nilsson
Noterade och onoterade aktier 10 860 20 266 Per Nordgren Linda Sundberg
455 007 304115

Blandfonder innehaller aktier, rantebédrande vérdepapper samt Gvriga placeringar.

Upplupna rantor fastranteplaceringar redovisas i balansposten Férutbetalda kostna-

der och upplupna intékter enligt not 14.

Anna-Caren Satherberg Carina Ostansjo

Katja Lepola
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har [amnats den 25 februari 2019

Johanna Séllvin
Auktoriserad revisor

Hans Oystils
Auktoriserad revisor

Av regeringen utsedda revisorer
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Styrelse och vd

‘\'

Gunnar Olofsson, Ostersund Erik Bergkvist, Umea Leif Bostrém, Luled Kajsa Hedberg, Skelleftea Ingemar Nilsson, Sundsvall
(ordférande) Fodd 1965. Ledamot sedan 2011. Fédd 1959. Ledamot sedan 2017. F6dd 1968. Ledamot sedan 2014. Fédd 1956. Ledamot sedan 2017.
Fodd 1955. Styrelseordférande Fil dr nationalekonomi. Direktér Division Vd SISP Swedish Incubators Riksdagsledamot, finansutskottet.
sedan 2018. Industriell radgivare. Regionrad och ordférande Specialprodukter LKAB. & Science Parks. Styrelse- Styrelseledamot Riksbankens
Styrelseordférande for bland i regionala utvecklingsndmnden Styrelseledamot Euromin. ordférande EO Grafiska AB. Jubileumsfond och

annat Skogsforetaget Statskog SF Region Vasterbotten. Styrelseledamot Windevo AB. Stadsbacken AB.

och ett flertal andra industrifére-
tag i Sverige och Norge.

Per Nordgren, Ornskéldsvik Linda Sundberg, Stockholm. Anna-Caren Satherberg, Are Carina Ostansijo, Bollnas Katja Lepola, Luled,

Fédd 1966. Ledamot sedan 2015. F6dd 1983. Ledamot sedan 2018. Fédd 1964. Ledamot sedan 2015. Fédd 1954. Ledamot sedan 2010. Verkstallande direktor
Industriell radgivare. Styrelseord- Bolagsférvaltare Riksdagsledamot. Tidigare regionrad i opposition Fodd 1967.

forande LEDIL QY, Rototilt Group Néringsdepartementet. Region Gavleborg. Till Norrlandsfonden 2018.

AB, Eton Systems AB, K4 Sweden
AB och Tekniseri OY. Styrelsele-
damot i Giroventilation AB m fl.
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Personal

o
Petter Alapaa Birgitta Cajander Johanna Ceder Elisabeth Engstrom Anna Hedstrom Linda Hollberg
Foretagsanalytiker, Foretagsanalytiker, Foretagsanalytiker, Avg. ekonomichef, Foretagsanalytiker, Ekonomichef,
Lulea. Lulea. Sundsvall. Lulea. Lulea. Lulea.
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Birgitta Holmstrém Maria Lindberg Kristina Lindgren Daniel Moberg Per Nilsson Erik Nystrém
Administrator, Ekonom, Vd-assistent/ekonomi/ Foretagsanalytiker, Foretagsanalytiker, Kreditanalytiker,
Lulea. Lulea. marknad, Lulea. Sundsvall. Lulea. Lulea.

Per-Erik Persson Elin Rahkola Lena Stuns Inga-Lena Wabhlstedt
Foretagsanalytiker, Kreditanalytiker, Kreditanalytiker, Foretagsanalytiker,
Sundsvall. Lulea. Sundsvall. Sundsvall.




Topplan for foretag

Norrlandsfondens uppdrag &r att vara en majliggorare. Varje ar lanar
vi ut cirka 300 miljoner kronor till nyetablering, utveckling och
expansion i det norrlandska néaringslivet. For tillfallet har vi 429
kunder som forverkligar sina utvecklingsplaner.

Bra affarsidéer behdver god finansiering. Var uppgift ar att framja
utvecklingen i norrlandska foretag genom att stalla upp med flexibla
topplan nar banken inte kan ga hela vagen. Vi kan ocksd medverka
med garantier och borgensatagande.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi lanat ut narmare
8 miljarder kronor. De har i sin tur genererat investeringar for 25
miljarder. Vi ar stolta éver att bidra till att hela Norrland véxer och
blir annu starkare.

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961

info@norrlandsfonden.se
www.norrlandsfonden.se




